Projekt Include.All podpira Evropska komisija.
M ZDRUZENJE
MANAGER

VKkljuci

Revija za enake moznosti v vodenju.

§ Stremlmo Podjetji MIK in Petrol sta
H k ra ZVOJU z ZM podpisala sporazum
§ i o sodelovanju v projektu
£ EO“Valentne Include.all.

arierne

poti.

Mag. Vojmir Urlep, predsednik uprave Leka,
clan skupine Sandoz.

Mentorstvo je lahko
u é | n kOV | teJ § e Na MDDSZ bodo v teh dneh

izbrali najboljso idejno resitev
grafi¢ne podobe projekta
alente izbiramo z metodami ¢im bolj objektivnega prepoznavanja razvojnih Vkljuci.vse.
T potencialov in nagnjenj ne glede na spol. Vzporedno ugotavljamo vrzeli v
potrebnem znanju, kompetencah in veS¢inah glede na opredeljeno razvojno
pot. Ena od poti pri tem je mentorstvo, ki pomeni predvsem prenos izkuSenj in
znanj ter pogosto omogoca hitrejSe in tudi ucinkovitejSe usposabljanje sodelavcev
kot druge, bolj formalizirane oblike. Obenem omogoca medsebojno spoznavanije,
ustvarjanje stikov, predvsem pa je ciljno naravnano v popolnitev zaznanih vrzeli
v znanju in izkusnjah posameznega sodelavca ali sodelavke. UspeSnost mentorstva
merimo s spremljanjem napredka posameznice/ka vkljucene/ga v program glede
na zastavljene cilje. m

Praksa potrjuje, da se meSani timi najuspesneje

spopadajo z izzivi in je v njih manj trenj, ko je )
. . v “ - 9. 4. 2014: Rok za prijavo
potrebno najti nove poti do zelenega cilja. B T

prijazno podijetije.

m Dr. Danijela Breéko: "Za organizacije, uprte v prihodnost, je Apr|| 2014
mentorstvo odli¢no orodje za uravnotezenje zenskih in moskih talentov."
S 6 13 20 27

m Ziga Vavpoti¢: "Slovenija bi lahko postala mentorska drzava. M 7 14 21 28
To bi bila najboljsa investicija za mlade in prihodnost!" T 1 8 15 22 29

: o w o 2{8)1e 13 30
m Barbara Bregar Mrzlikar: "V procesu mentoriranja se vcasih prepu- T 3 10 17 24
stimo in zaupamo, da je izmenjava izkusenj bolj pomembna kot forma." \- J
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http://www.zdruzenje-manager.si/si/file/download/348_316707a0d7a3/razpis_MPP_2014.pdf)
http://www.zdruzenje-manager.si/aktualno/novice/mentorstvo-je-lahko-ucinkovitejse

MENTORIRANJE
— karierna
bergla ali
zakladnica
nasvetov?

TEKST: SANDRA KECMAN

eseda mentor izhaja iz grSke mitologije,
danes pa jo uporabljamo, ko opisujemo
odnos med mlado oziroma neizkuseno in
starejSo, bolj izkuSeno osebo, ki mlajsi
pomaga, da se znajde v svetu odraslih ter
v svetu dela.

Mentor, ki je nasa 'varnostna mreza',
nam pomaga pri gradnji samozavesti,
sprejemanju odlocitev in postavljanju
vedno visjih kariernih ciljev.

S¢asoma lahko postane tudi nas
sponzor ali pa nam sponzorja predstavi.
Vlogi pa sta strogo loceni.

Metoda ucenja in poucevanja
odraslih

Z mentorstvom literatura oznacuje
posebno obliko izobrazevalnega dela,
ki se kaZze kot proces sodelovanja in
prenosa znanja.

V raziskavi, ki so jo leta 2008 opravili
na Univerzi v Michiganu, so kot pomem-
bne dejavnike napredovanja v poslovnem
svetu (predvsem za Zenske) izpostavili
mentoriranje, mrezenje in sponzorstvo.
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Mentorstvo je pomemben ukrep pri
razvijanju kariere na vseh stopnjah v or-
ganizaciji. Obstaja tudi moZznost nefor-
malnega mentoriranja, pri katerem se
odnos med mentorjem in mentorirancem
vzpostavi spontano.

V obeh primerih so pomembni stebri
mentorskega odnosa jasno postavljeni
cilji, kot na primer pridobivanje strokovnih
znanj, uvajanje v strokovne naloge,
spoznavanje delovanja organizacije in
organizacijske kulture, podpora pri spre-
jemanju odlocitev in usmerjenost pri
kariernem napredovanju.

DOLZNOSTI MENTORJA

e Nudi podporo, povratno informacijo
in nasvete ter mentoriranca opogumlja.

¢ Je vzornik.

e Pomaga pri pridobivanju samozavesti,
zaupanja vase in v svoje odlocitve.

e Pomaga mentorirancu pri iskanju
ravnovesja med poklicnim in zaseb-
nim Zivljenjem.

e Aktivno poslusa in spodbuja profesio-
nalno vedenje.

e Toda: mentor ni terapevt ali psiholog.

DOLZNOSTI MENTORIRANCA

¢ Je gonilna sila mentorskega odnosa.

e Razlozi konkreten problem in prosi
mentorja za pomoc.

MoTivIRAN JE
. SPODBUIANSE
vCEN)E

e Opravlja (z mentorjem dogovorjene)
naloge.

e Nenapisano pravilo je, da mentori-
ranec dobi odgovor le na vprasanja,
ki jih sam zastavi.

e Sledi napotkom mentorja in gradi
svoje znanje.

Z vidnostjo do pravega mentorja
Spol je pogosto ovira pri izbiri mentorija,
saj so mentorji najpogosteje starejsi
moski. Ti za svoje mentorirance pogo-
steje izbirajo moske, saj so lahko tako
bolj sprosceni pri razvijanju poklicnega
in osebnega razvoja. Hkrati se s tem
izognejo morebitnemu namigovanju
o spolnem nadlegovanju v organizaciji.

Zenske, ki se praviloma pogosteje soo-
cajo z organizacijskimi ovirami, imajo manj
mentorjev, mentoric pa prav tako primanj-
kuje, saj so na vodilnih mestih v manjsini.

Najuspesnejsi so mentorski odnosi,
kjer moski mentorirajo Zenske ali jih
celo sponzorirajo. Zato mora danes vsak
moski na vodilnem poloZaju, ki verjame
v enakovrednost spolov na delovnem me-
stu, zavzeti aktivno vlogo v doseganju
tega cilja, s tem da je del resitve — posta-
ti mentor ali sponzor.

Mentorski odnos pogosto preide na
odnos z globokim medsebojnim spo-
Stovanjem in prijateljstvom. >

Foto: Maja Rostohar




Najboljsi 'spontani' mentorski odnosi
se rodijo iz predhodnega spostovanja in
obojestranske povezave. Ceprav trenut-
no v poslovnem svetu velja neke vrste
aksiom, da naj si Zenske ¢im hitreje iz-
berejo mentorje, da bodo lahko uspesne,
leZi resnica drugje: Zenske v poslovnem
svetu morajo najprej postati vidne, Sele
nato bodo lahko dobile prave mentorje.

Za¢nimo z opazovanjem
Zanimiva metoda, ki jo lahko obravna-
vamo kot uvod v mentoriranje, je t. i.
shema opazovanja sluzb oziroma spre-
mljanje drugega ("job shadowing").

Spremljanje drugega je zelo pogosta
oblika treningov za novozaposlene. Omo-
goca, da novozaposleni prezivi prve dni
zaposlitve dolocen cas s sodelavcem, ki
opravlja iste delovne naloge. Novozapo-
sleni prevzame vlogo opazovalca, med-
tem ko opazovana oseba opravlja vlogo
demonstratorja.

Tako spozna splosne odgovornosti
delovnega mesta, nacin opravljanja delovnih
nalog ter metode, ki omogocajo ucinkovito

Kathy E. Kram — Phases of the
Mentor Relationship

Sheryl Sandberg — Lean In

Pathways for Women to Option
Positions of Organizational
Leadership: The Significance

of Mentoring and Networking
(C. Schipani, T. Dworkin, A

Kwolek- Folland, V. Maurer)

Start up — Woman's Network
Klub mentorstva visokih petk

Peer to Peer Mentorship
project — Growr

Drustvo za vzpodbujanje
mrezenja zensk

Zenske v poslovnem svetu morajo najpre;j
postati vidne, sele nato bodo lahko dobile

prave mentorje

opravljanje delovnih nalog. Nekatera podjet-
ja svojim zaposlenim ponudijo priloZnost, da
preZivijo dan ali dva s sodelavcem, in sicer
na delovnem mestu, ki jih zanima. To je lah-
ko odlicen interni pretok znanja in hitrejsa
integradija v delovno okolje.

Najpomembnejsi so nasveti
Moj osebni mentorski odnos je poseben
zaradi dvosmernega mentoriranja, ki ga
imava z mentorico/mentoriranko. Od
samega zacetka si vzajemno pomagava,
svetujeva in sva odkriti pri tematikah, kjer
potrebujeva dodatna znanja in spodbudo.
Ker je mentor izkuSena oseba, do ka-
tere gojimo veliko spoStovanje, so njegove
besede in nasveti vredni ve¢ — spomnite
se Solskih dni, ko je vaSe spreganje gla-
gola iti pohvalila uciteljica slovenscine,
ki je bila izjemno zahtevna, a pravi¢na.

Locimo tri

vrste

Naenkrat ste slovenski jezik vzljubili,
ceprav vam na zacetku ni 'lezal'.

Najboljsi nasvet, ki sem ga prejela od
mentorice, pravzaprav ne reSuje proble-
ma; resi pogled na problem, resitev pa
clovek najde sam. Njen odgovor na moj
stresen in obupan monolog je bil preprost:
"Ko si sprejela to nalogo, si jo sprejela z
namenom, da se nekaj od tega procesa
naudis in da zrastes, kajne? Pa saj verjet-
no nisi mislila, da bo ta rast neboleca?"
Ko prejmete tak nasvet, nastopi 'aha’
moment , ki vam zagotovo pomaga, da
sami resite situacijo in s tem pridobite
vecjo samozavest. S tem je mentor vas
svetovalec in ne 'karierna bergla'.

Odpiranje moznosti za drugacen
pogled na problem in nasveti je tisto,
kar potrebujemo od nasih mentoric in
mentorjev — ne resitve. m

(M)

kariernega mentorstva

e Zacetno karierno mentorstvo:

e Karierno mentorstvo za nove vloge in nova okolja:

¢ Vrstnisko karierno mentorstvo :

Mentorstvo je pomemben ukrep pri
razvijanju kariere na vseh stopnjah

vV organizaciji.
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http://www.zdruzenje-manager.si/si/file/download/349_af13011fdadc/Pathways%20for%20Woman%20to%20Obtain%20Positions%20of%20Organizational%20Leadership.pdf
http://www.zdruzenje-manager.si/si/file/download/350_d445c695a9c2/phases_of_the_mentor%20KRAM.PDF
http://www.suwn.org/
http://www.growr.net/
www.mrezenje.si
http://www.visoke-petke.si/
http://en.wikipedia.org/wiki/Eureka_effect

Izbor pilotnih podjetij: "Zakaj zenske potrebujemo moske sponzorje in roza I\/I ' " k A - k
Petrol, MIK - december kvote", podpis pogodbe s pilotnima podjetjema in eJ n I I p r O J e t a
2013, januar 2014 dogodek sekcije — 6. 3. 2014
Oblikovanje 6 ukrepov za uravnotezenost spolov v procesu
ekonomskega odlocanja "Model 6" - december 2013 - M
marec 2014
Iskanje sodelavcev za vzpostavitev "Modela 6" Vzpostavljanje kompeten¢nega centra za zenske — februar —
v pilotnih podjetjih: februar - marec 2014 avgust 2015
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| | | | 01 02 03 04 05 ... | | | | |
Podpis pogodbe projekt Vkljuci.vse/Include.all MDDSZ in ZM - 30. 10. 2013  Izbor CGP Vkljuci.Vse —  Prva pilotna delavnica "Model 6" Petrol — Mednarodna konferenca Include.All - 5. in 6. 2. 2015, Brdo  Zakljucek
marec 2014 april 2014 projekta
Zacetek projekta Vkljuci.vse - 1. 11. 2013 Vkljuci.vse
Oblikovanije Ekipe "Model -31.8.
Predstavitev projekta — 18. 12. 2013 6": Ksenija Bozic Spiler, 2015

(novinarska konferenca MMDSZ, ZM)

Bojan Brank, dr. Danijela
Brecko, mag. Natalija

Razpis za izvedbo raziskave MDDSZ — december 2013 Postruznik, Sonja Smuc —

marec 2014

Razpis za pripravo CGP projekta — januar 2014
lzid prve mesecne e-revije - januar 2014 Raziskava o steklenem stropu
Studijski obisk na Svedskemn Predstavnice srednjega managementa,

- februar 2014

Vkljucili(smo).
se

a strokovnem dogodku Vkljuci(mo).se, ki
N je potekal v Cetrtek , 6. marca v Ljubljani,
sta predsednik uprave Petrola mag. Tomaz
Berloc¢nik in direktor MIK Franci PliberSek z
ZdruZzenjem Manager slavnostno podpisala
sporazum o sodelovanju v projektu Include.All,
namenjenem vkljucevanju talentov v mana-
gement ne glede na spol. Na dogodku se je
predstavilo tudi 9 nevladnih organizacij, ki
delujejo na podrocju enakosti spolov. Skupaj s
clanicami in ¢lani v delovnih skupinah so
iskali mozne resitve za nadaljnje povezovanije

in sodelovanje. Preberite si ve¢ o dogodku. m

lzpolnite vprasalnik!

Raziskava v okviru _ DELO
projekta Include.All s i

# B3I Novice Gospodarstvo Sport Kultura Dru

Mnenja > Komentari » Zanske pogosteje postavijone pred izbiro: siutba all drui
akulteta za druzbene vede bo v marcu 2014 Rt

FV sodelovanju z Zdruzenjem Manager in ] ; g | Sonja Smuc
AJPES-om izvedla raziskavo "Enakost spolov na ' L
mestih odloc¢anja v gospodarstvu'. Gre za prvo
bolj sistemati¢no raziskavo na vec¢jem vzorcu Kako presedi
populacije managerk in managerjev v Sloveni- spo Ine
ji, ki bo vsebinsko osredotocena na tri podrocja stereotipe
enakosti spolov; karierno pot in sedanji poloZaj
managerk in managerjev v Sloveniji, usklaje-
vanje njihovega zasebnega in poklicnega Ziv-
ljenja ter njihova mnenja o moZznih/izvedljivih
ukrepih za doseganje enakosti spolov na

Mentorski programi so nujni za napre-
mestih odlocanja v gospodarstvu. m dova nje zensk. (povzeto po izjavi Kena Frazier, CEO Merck)

Izdajatelj: Zdruzenje Manager, Dimiceva 13, 1504 Ljubljana. Odgovorna urednica: mag. Natalija Postruznik. IzvrSno urednistvo: Mediade d.o.o. Urednistvo: Mojca Podrzaj, Anisa Faganelj. Oblikovanje in prelom: Jamaja, Maja Rostohar.
Kontakt: natalija.postruznik@zdruzenje-manager.si. E-revijo Vkljuéi.Vse delno financira Evropska unija iz sredstev Programa PROGRESS (2007-2013). Ve¢ informacij je na voljo na http://ec.europa.eu/progress.
Vsebovane informacije ne odrazajo nujno stalis¢ in mnenja Evropske komisije.
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http://www.delo.si/mnenja/komentarji/zenske-pogosteje-postavljene-pred-izbiro-sluzba-ali-druzina.html
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