
1 Vklju~i.vse

^ e v EU kar 88 % dr`avljanov meni, da je ob primerljivih
kompetencah treba zagotoviti, pa ~etudi z zakonom, 
da bodo imele `enske enake mo`nosti napredovanja 

kot mo{ki, je v Sloveniji ta dele` s 95 % {e bistveno vi{ji
(Evrobarometer). V Sloveniji je enakost spolov vrednota, ki 
je ostala kot dobra zapu{~ina prej{njega sistema, skupaj z
visokim dele`em `ensk na trgu dela (okoli 46 % vseh zapo-
slenih), zaposlitvami za poln in ne le polovi~en delovni ~as,
nizko razliko med pla~ami, ki zna{a le 2,5 % (medtem ko je
povpre~je EU 16 %), mre`o domov za ostarele, dobrim in 
cenovno dostopnim varstvom otrok, velikodu{nim sistemom
enoletnega porodni{kega dopusta, ki spodbuja tudi o~ete k
aktivni dru`inski vlogi. Dodajmo k temu {e nad 62 % diplo-
mantk, dobre izku{nje s kvotami v politiki, individualno
obdav~itev osebnih prihodkov (namesto dru`inske, ki v
marsikateri dr`avi zadr`i enega od partnerjev doma), in okoli
45 % `ensk na mestih srednjega managementa, bazena, iz
katerega se ~rpajo vodilni, – in dobimo enega `enskam
najbolj prijaznih sistemov na svetu.

R e v i j a  z a  e n a k e  m o ` n o s t i v  v o d e n j u .
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S l o v e n i j a ,  r a j  z a  ` e n s k e

Projekt Include.All podpira Evropska komisija.

Kljub vsemu temu se 
Slovenija ne more pohvaliti, 
da vrednota enakosti `ivi 
tudi v gospodarstvu.

V Sloveniji je enakost spolov
vrednota, ki je ostala kot dobra
zapu{~ina prej{njega sistema.
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Sonja [muc, izvr{na direktorica Zdru`enja Manager

Mojca Podr`aj: Dosegli smo namen in cilj dvoletnega projekta Vklju~i.Vse: okrepili smo 
zavedanje ter spodbujali zasebni sektor k dodatnemu vklju~evanju `ensk na odlo~evalskih pozicijah. 
Ob tem smo pripravili tudi konkretna orodja – Model 6 Vklju~i.Vse. Sedaj pa sledi po moje 
(naj)te`ji del: spraviti 'teorijo' v `ivljenje.

Mnoge bogatej{e evropske dr`ave nimajo niti pribli`no tako
dobre infrastrukture, ki bi omogo~ala `enskam, da imajo
aktivne kariere in {ele sedaj razvijajo posamezne elemete – 
v Nem~iji gradijo vrtce in podalj{ujejo varstvo otrok v {olah, 
na Irskem ugotavljajo, kako poceniti varstvo otrok, EU zaradi
obstrukcije ve~ dr`av ne more sprejeti direktive, da so matere
upravi~ene do vsaj 20 tednov porodni{ke (sedaj je ponekod
zakonodajni minimum 14 tednov) ... 
In vendar ... Kljub vsemu temu se Slovenija ne more pohvaliti,
da vrednota enakosti `ivi tudi v gospodarstvu. V 90-ih, ko so s
fakultet {e prihajali predvsem fantje, je bilo Slovenk na vodil-
nih polo`ajih celo ve~ kot danes. Zdi se, da so kljub bolj{i izo-
brazbi delovna mesta za `enske rezervirana le do ravni sred-
njega managementa. Vsej logiki navkljub od tu naprej uspe 
le redkim.
Zakaj je temu tako, je vpra{anje, ki okupira {tevilne razisko-
valce in mnoge razmi{ljujo~e managerje in managerke, nas 
pa je v projektu Vklju~i.Vse gnala predvsem ambicija, da 
podjetjem poka`emo, kako lahko bolje skrbijo za talente, 
ki jih imajo. Model 6 Vklju~i.Vse, ki je rezultat na{ega dela, 
je nadu{il celo Norve`ane.
Do enakosti v praksi Slovenijo lo~i le {e nekaj odlo~nih korakov,
a te ne more opraviti nih~e drug, kot glavni v podjetju.
Odlo~itev za 'raj' je tako, kje drugje kot – v mo{kih rokah.
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Podpis pogodbe projekt Vklju~i.vse/Include.all MDDSZ in ZM – 30. 10. 2013

Za~etek projekta Vklju~i.vse – 1. 11. 2013

Predstavitev projekta – 18. 12. 2013
(novinarska konferenca MMDSZ, ZM)

Izid prve mese~ne 
e-revije – januar 2014

Razpis za izvedbo raziskave MDDSZ –
december 2013

Oblikovanje 6 ukrepov za uravnote`enost spolov 
v procesu ekonomskega odlo~anja "Model 6
Vklju~i.vse" – december 2013 – marec 2014

Razpis za pripravo CGP
projekta – januar 2014 

Izbor pilotnih podjetij: Petrol, MIK –
december 2013, januar 2014

[tudijski obisk na [vedskem 
– februar 2014

Iskanje sodelavcev za vzpostavitev 
"Modela 6 Vklju~i.vse" v pilotnih 
podjetjih: februar – marec 2014

"Zakaj `enske potrebujemo mo{ke
sponzorje in roza kvote", podpis
pogodbe s pilotnima podjetjema in
dogodek sekcije – 6. 3. 2014 

Izbor CGP 
Vklju~i.Vse  –
marec 2014 

Oblikovanje Ekipe
"Model 6 Vklju~i.vse":
Ksenija Bo`i~ [piler,
Bojan Brank, 
dr. Danijela Bre~ko,
mag. Natalie C.
Postru`nik,
Sonja [muc – 
marec 2014
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Mejn ik i  pro jekta  V

05 06 07 08 09

Pilotne delavnice v dru`bi Petrol; izvajalec ZM – april-junij 2014

Pilotne delavnice v podjetju MIK Celje; izvajalec ZM –  jul

[tudijski obisk 
v Veliki Britaniji; 
izvajalec ZM –
marec 2014

10 predavanj, o

Priprava in izv

Mejn ik i  pro jekta
Vkl ju~ i .vse v  s l i k i
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Mednarodna konferenca
Include.All – 5. in 6. 2. 2015, 
Ljubljana Zaklju~ek projekta

Vklju~i.vse –
31. 8. 2015

10

Vkl ju~ i .vse

11 12 01

2 0 1 5

02 03 04 05 06 07 08

lij-oktober 2014 Mednarodna 
konferenca na
temo (ne)transpa-
rentnih in (ne)ko-
ruptivnih praks
kadrovanja z vidika
spola; izvajalci
MDDSZ, KPK in
FDV – december
2014   

okroglih miz in delavnic za mlade {tudentke na fakultetah v Sloveniji; izvajalec ZM – september 2014 – maj 2015

[tudijski obisk v
[paniji; izvajalec
ZM – december
2014

Predstavitve projekta Vklju~i.vse v tujini (Latvija, Hrva{ka, [vica, Norve{ka, Avstrija itd.); izvajalec ZM –  november 2014 – avgust 2015  

Zaklju~ek pilotnih delavnic in priprava ter izdaja Priro~nika Model 6 Vklju~i.vse; izvajalec ZM – november 2014 – avgust 2015

vedba javne komunikacijske kampanje Vklju~i.vse; izvajalec MDDSZ – september 2014 – avgust 2015  

Raziskava o enakosti spolov na mestih odlo~anja v gospodarstvu; izvajalec MDDSZ – 2015

Raziskava o pomenu transparentnega kadrovanja v povezavi z enakostjo spolov na mestih odlo~anja v gospodarstvu; 
izvajalec MDDSZ  – 2015

Priprava Informacij
za delodajalce –
kako uravnote`iti
zastopanost `ensk 
in mo{kih na
mestih odlo~anja?;
izvajalec MDDSZ – 
februar 2015 

Vzpostavljanje spletnega sredi{~a za mre`enje `ensk v Sloveniji in po svetu; izvajalec ZM – marec 2015 – avgust 2015

Priprava podpore za karierno sponzorstvo in vzpostavitev vsebin na spletu; 
izvajalec ZM – maj 2015 – avgust 2015

Izdelava filma Vklju~i.vse z vabilom 
k aktivaciji `ensk ter njegova 
komunikacijska podpora; 
izvajalec ZM – julij, avgust 2015 

[tudijski obisk v
[vici; izvajalec ZM
– junij 2015
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Smolnikar, predsednica
uprave NLB Vite
@enske `elimo biti vedno
popolnoma pripravljene in
ker se vsaki~ znova, pred
vsakim napredovanjem
spra{ujemo, ali to zmoremo,
ali smo dovolj sposobne.
In zato preve~krat ~akamo
na "drugo" prilo`nost, ki
morda nikoli ne pride, 
saj jo namesto nas 
zgrabijo mo{ki.
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Mag. Sarah Jezernik,
namestnica glavnega
direktorja, Plinovodi d.o.o.
Je res ve~ina zaposlenih v
finan~nem svetu `ensk?
Finance so posel, ki zahteva
skrbni{tvo, racionalnost 
in a`urnost. In to imamo
`enske v krvi, to nam je
dano, za to imamo talent.

Dr. Aleksandra Kanjuo
Mr~ela, redna profesorica
na Fakulteti za dru`bene
vede Univerze v Ljubljani
Prevlada subjektivnih in nefor-
malnih kriterijev pri kadrovskih
postopkih zmanj{uje mo`nosti
napredovanja `enskam. ^e 
ne bi bilo predsodkov, bi bilo
`ensk, ki so v Sloveniji izobra-
`ene, zaposlene in ambicio-
zne, na najvi{jih polo`ajih
odlo~anja ve~.
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Principal v The Boston
Consulting Group in
predsednica sekcije 
managerk pri 
Zdru`enju Manager
Vsi moramo razumeti, da 
je sodelovanje `ensk v poslu
ne le potrebno, temve~
nujno potrebno. In koristno.
@enske so enakopravna
gonilna sila razvoja vsake
skupnosti, vsakega podjetja
in vsake dr`ave.

Aleksander Zalaznik,
generalni direktor
Danfoss Trate in predsed-
nik Zdru`enja Manager
Dvakrat ve~ji bazen 
zajemanja talentov – torej
mo{kih in `enskih, pomeni
statisti~no bistveno ve~jo
verjetnost, da bomo izbrali
najbolj{e voditelje.
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ustanoviteljica "Center 
for Inclusice Leadership"
@enske si moramo bolj 
in bolje pomagati. 
Trenutno je v prostoru 
{e preve~ zavisti, ki pa 
jo lahko premagamo 
z dovolj samozavesti 
in jasnimi cilji.  

Marianne Økland, 
generalna direktorica 
svetovalnega 
podjetja Avista
Med 85- in 100-odstotno
mo{ko vodene dru`be so
sesule globalno ekonomijo.
Le kako bi lahko {lo
`enskam slab{e?
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veleposlanik za Slovenijo
Poi{~imo re{itve za bolj
uravnote`eno dru`bo.
@enske in mo{ki morajo
imeti enako mo`nost 
oblikovati tako dru`bo 
kot tudi svoje `ivljenje.

Prof. dr. Aleksandra
Lobnik, predstojnica
Centra za senzorsko
tehniko
Ali je dejstvo, da `enske 
ne kandidiramo za najvi{je
polo`aje, povezano z
ob~utkom, da nas mo{ki
kolegi ne obravnavajo kot
enako pametne, sposobne 
in da podzavestno ~utimo,
da bomo te`ko premagale
mo{ke tekmece.
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iv Allyson Zimmermann,
izvr{na direktorica 
The Catalyst Europe
Podatki ka`ejo, da do 
ve~je zastopanosti `ensk 
na najvi{jih polo`ajih ne 
bo pri{lo, ~e se na problem
ne bomo osredoto~ili in 
ga prednostno obravnavali.
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izvr{na direktorica in
ustanoviteljica Wiminvest:
Sponzorstvo spro`a 
spremembe: @enska 
potrebujemo nekoga, 
ki ji omogo~i, da se doka`e
znotraj organizacije na
ravneh, kjer sprejemajo
pomembne odlo~itve.
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predsednik uprave Leka,
~lana skupine Sandoz:
Praksa potrjuje, da se
me{ani timi najuspe{neje
spopadajo z izzivi in je 
v njih manj trenj, ko je
potrebno najti nove 
poti do `elenega cilja.
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l Mag. Toma` Berlo~nik,
predsednik uprave 
Petrola d.d.
Vsi smo v istem ~olnu 
in veslamo prosti istemu
cilju. Na poti ne pozabljamo
na sinergije, ki jih dosega-
mo z razli~nostjo in s po-
vezanostjo sodelavk in
sodelavcev.
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ustanoviteljica 
Madi Group 
Ne uporabljajte izraza
kvote: govorite o cilju,
koliko `ensk `elite imeti 
na vodilnih mestih!
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iv Mag. Maru{a Gortnar,
vodja sektorja za enake
mo`nosti, MDDSZ 
Z le 'naravnim' napredkom
se bomo uravnote`enosti
pribli`ali {ele po letu 2083.
Izkoristimo potencial in
izku{nje `ensk ter poi{~imo
najbolj{e talente ne glede
na njihov spol.
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SZ dr. Anja Kopa~ Mrak,
ministrica za delo,
dru`ino, socialne zadeve
in enake mo`nosti 
@ensk je med prebivalstvom
polovica in so pribli`no
enako kot mo{ki udele`ene
na trgu dela, le na 
managerskih mestih 
jih ni sorazmeren dele`.
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Prinz, nem{ka 
veleposlanica v Sloveniji
^e `elimo ohraniti ustvar-
jalnost in inovativnost, 
se moramo stalno boriti 
za 'dru`inski' ~as ter za
uravnote`eno razmerje 
med delom in zasebnim 
`ivljenjem.
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predsednica evropske
konfederacije vodilnih
kadrov CEC 
^e `elimo sprejeti najbolj{e
odlo~itve, moramo mo`nost
odlo~anja dati ~im bolj 
kompetentnim ljudem – 
tako mo{kim kot 
`enskam.
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Mellinghoff, italijanska
finan~nica 
Vsi – `enske in mo{ki – 
lahko ogromno prispevamo
in poskrbimo, da bodo 
prihodnje generacije 
podedovale bolj 
raznoliko, odprto in 
meritokratsko dru`bo.
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direktorica 
Plastika Skaza:  
V strate{kem pristopu 
vse premalo obravnavamo 
in poudarjamo prednosti 
in slabosti tako mo{kega
kot `enskega kadra na
strate{kih pozicijah.
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Vklju~i.vse

V okviru projekta
Vklju~i.Vse/Include.All je 

Catalyst, priznana svetovalna
ameri{ka organizacija za 
raziskovanje na podro~ju
enakosti spolov, pripravila

kratek priro~nik o pomenu,
u~inkih in potrebnih korakih za
vpeljavo sponzorstva v sheme
podjetij. Vas zanima zakaj in

kako uvesti sponzorstvo 
managerk v va{e delovanje? 

Od februarja 2015 Zdru`enje
Manager sodeluje v projektu 
Enakost spolov pri razdelitvi

ekonomske mo~i: razumevanje in
preseganje ovir enakosti spolov pri
odlo~anju v gospodarstvu, katerega
nosilka je Univerza v Ljubljani. Namen

projekta je analizirati norve{ko 
pionirsko izku{njo s spolnimi 

kvotami v gospodarstvu in raziskati
mo`nosti za njihovo implementacijo

v Sloveniji. Ve~ o projektu.

Vlada je  na ju l i j sk i  se j i
pot rd i la  reso luc i jo  o

nac ionalnem programu 
za enake mo`nost i  `ensk
in  mo{k ih, k i  do lo~a c i l j e  
in  ukrepe na posameznih
podro~ j ih  za  obdobje  od

2015 do 2020.  Dolo~a c i l j e
in  ukrepe z las t i  na  t i s t ih
podro~ j ih ,  k i  so  z  v id ika

enakost i  spo lov  
na jpomembnej{a .

Z a k l j u ~ e v a n j e  e v r o p s k e g a  pro jekta
Vkl ju~ i .Vse / Inc lude.Al l

Z 31. avgustom 2015 se zaklju~uje evropski projekt Vklju~i.Vse/Include.All, ki smo
ga skupaj izvajali Ministrstvo za delo, dru`ino, socialne zadeve in enake mo`nosti

kot nosilec, Komisija za prepre~evanje korupcije in Zdru`enje Manager. Dvoletni pro-
jekt je bil sofinanciran s strani Evropske komisije v slovenski prostor in je pripomogel
k sistemati~nemu ukvarjanju z upravljanjem talentov. Zdru`enje Manager je v okviru
projekta pripravilo Model 6 Vklju~i.Vse, vzpostavilo kompeten~ni center za sponzori-
ranje managerk, organiziralo evropsko konferenco Lepotica in zver: Ne podcenjujte
mo~i talentov, aktiviralo seznam Vklju~ene in {irilo promocijo o pomembnosti urav-
note`ene zastopanosti `ensk in mo{kih na mestih odlo~anja. 
Ve~ o projektu in aktivnostih Zdru`enja Manager lahko najdete na podstrani projekta.

Model 6 Vklju~i.vse Ukrepi za spodbujanje enakosti na mestih odlo~anja

Izobraževalni programi  
za ženske in karierni načrt
Kazalnika uspešnosti:
• število in vrsta aktivnih programov 
raznolikosti in vključenosti v organizaciji 
s poudarkom na uravnoteženju spolne 
strukture 
• vpetost vseh programov raznolikosti 
in vpetosti v strategijo podjetja

Kadrovanje – od treh 
kandidatov vsaj ena 
ženska
Kazalnik uspešnosti: 
• ena od treh kandidatov 
za vodstvena in vodilna 
mesta je ženska 

Delovna uspešnost 
zaposlenih
Kazalnik uspešnosti: 
• enakovredno in enakopravno 
spremljanje učinkovitosti 
opravljanja delovnih nalog in 
obveznosti ne glede na spol ter 
omogočanje uravnoteženosti 
poslovnega in zasebnega 
življenja 

  

Določitev ciljnega 
deleža žensk  v 
vodstvu podjetij 
Kazalnik uspešnosti: 
• število žensk in 
moških v vodstveni 
strukturi

Karierno sponzorstvo
Kazalniki uspešnosti:
• število sponzorirank 
• število sponzorjev v podjetju 
in njihova spolna sestava
• število sponzorjev izven 
podjetja in njihova 
spolna sestava 
  

Karierno mentorstvo za ženske 
Kazalnika uspešnosti:
• število mentorjev iz vseh treh 
vrst kariernega mentorstva in 
mentorirancev ter spolna sestava
• prisotnost in ustreznost 
vsebine načrtov kariernega 
mentorstva

Pripravili smo Priro~nik
Vklju~i.Vse ki predstavlja

Model 6 Vklju~i.vse – ukrepe, 
ki podjetjem pomagajo 

poiskati in razviti talente 
z najve~ potenciala za 

vodilna in vodstvena mesta. 

http://www.zdruzenje-manager.si/sekcije/sekcija-managerk/vkljucivse_2
http://www.vlada.si/delo_vlade/gradiva_v_obravnavi/gradivo_v_obravnavi/?tx_govpapers_pi1%5Bsingle%5D=%2FMANDAT14%2FVLADNAGRADIVA.NSF%2F18a6b9887c33a0bdc12570e50034eb54%2Fce8e7ac4f2487503c1257e8a001d70ec%3FOpenDocument&cHash=13d309ea47772fc0eb3865cdefed4cc7
http://www.vlada.si/delo_vlade/gradiva_v_obravnavi/gradivo_v_obravnavi/?tx_govpapers_pi1%5Bsingle%5D=%2FMANDAT14%2FVLADNAGRADIVA.NSF%2F18a6b9887c33a0bdc12570e50034eb54%2Fce8e7ac4f2487503c1257e8a001d70ec%3FOpenDocument&cHash=13d309ea47772fc0eb3865cdefed4cc7
http://www.vlada.si/delo_vlade/gradiva_v_obravnavi/gradivo_v_obravnavi/?tx_govpapers_pi1%5Bsingle%5D=%2FMANDAT14%2FVLADNAGRADIVA.NSF%2F18a6b9887c33a0bdc12570e50034eb54%2Fce8e7ac4f2487503c1257e8a001d70ec%3FOpenDocument&cHash=13d309ea47772fc0eb3865cdefed4cc7
http://norwaygrants.si/otvoritveni-dogodek-projekta-eqpowerec/
http://www.zdruzenje-manager.si/si/file/download/525_e985e651962d/stat/Sponsorship%20Guide.pdf
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