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O spoznanjih, da ni niti dru`beno pravi~no niti ekonomsko logi~no, da so
`enske na managerskih polo`ajih bolj izjeme, se v Evropi zadnjih pet
let pogovarjamo zelo na glas. 'Naravni' napredek je prepo~asen,

uravnote`enosti se bomo na tak{en na~in pribli`ali {ele po letu 2083! Desetletja
spregledanih talentov pomenijo stoletja izgube napredka!
Premi{ljeni zakoni temeljijo na izku{njah drugih dr`av in analizah, zakaj neka
dru`bena skupina – tokrat  `enske – nima enakih mo`nosti za razvoj in izrabo
potencialov. Za spremembe potrebujemo {e politi~no voljo in podporo
dele`nikov. Vse to v tem trenutku v Sloveniji imamo. Idealen ~as, da skupaj
pripravimo osnutek zakona, ki bo dal prilo`nost najbolj{im talentom, ne glede
na njihov spol. Ste z nami? 

R e v i j a  z a  e n a k e  m o ` n o s t i v  v o d e n j u .
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S p r e g l e d a n i  t a l e n t i
s o  i z g u b a  n a p r e d k a

Matteo Matarazzo, Italija: "Pri zagotavljanju enakih mo`nosti za
`enske ne gre le za po{tenost, ampak in predvsem za dober posel."

Vi{nja Ljubi~i}, Hrva{ka: "Vpra{anje enakosti spolov ni le
vpra{anje ~lovekovih pravic `ensk, ampak gre tudi za ekonomska,
socialna in politi~na vpra{anja. Izklju~evanje `ensk iz javnega `ivljenja
pomeni, da se dru`ba odreka ogromnemu potencialu in sposobno-
stim, ki jih imajo `enske in to pomeni izgubo za celotno dru`bo."

Projekt Include.All podpira Evropska komisija.

Izkoristimo potencial in izku{nje `ensk 
ter poi{~imo najbolj{e talente ne glede 
na njihov spol.

Z le 'naravnim' 
napredkom se bomo
uravnote`enosti pribli`ali
{ele po letu 2083.
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mag. Maru{a Gortnar, vodja projekta
Vklju~i.Vse, ki ga sofinancira Evropska unija 

Na prvem sre~anju 
Mentorske mre`e v okviru
Zdru`enja Manager se je
zbralo 10 mentorskih parov.
Ve~ preberite na zadnji 
strani e-revije.

MDDSZ v okviru Norve{kega
mehanizma objavlja
Javno naro~ilo za idejno
zasnovo in izvedbo 
komunikacijske strategije
v okviru projekta
Uravnote`imo odnose
mo~i med spoloma.

Konferenca
Odli~nost managerk
bo 9. junija na Bledu.

http://odlicnost-managerk.si/
http://www.mddsz.gov.si/si/o_ministrstvu/javne_objave/javni_razpisi_in_javna_narocila/?tx_t3javnirazpis_pi1%5Bshow_single%5D=1015
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T E K S T: A N I S A  FA G A N E L J

Razporeditev
ekonomske
mo~i med
spoloma 
je problem. 
Re{ujmo ga!

"K
ljub vse ve~ji
enakosti spolov 
v dru`bi, so na
najvi{jih polo`ajih
v gospodarstvu {e
vedno ve~inoma

mo{ki. @enske, ki predstavljajo skoraj
polovico delovne sile in ve~ kot polovico
univerzitetnih diplomantov v Evropi,
ne dosegajo primerljive udele`be na
najvi{jih managerskih polo`ajih, ~e-
prav imajo za to vse potrebne pogoje,"
je za zbornik Vklju~i.vse zapisala 
dr. Alksandra Kanjuo Mr~ela, redna
profesorica na Fakulteti za dru`bene
vede Univerze v Ljubljani, raziskovalka
na Centru za prou~evanje organizacij
in ~love{kih virov In{tituta za dru`bene
vede FDV in sogovornica tokratne
{tevilke e-revije.

Dr. Kanjuo Mr~ela predava, razi-
skuje ter svetuje na podro~jih industrij-
skih odnosov, spola in gospodarstva,
lastni{kih in post-privatizacijskih spre-
memb v slovenskih podjetjih.
Sodelovala je tudi pri raziskavi znotraj
projekta Vklju~i.vse, na temo `enske 
in mo{ki na polo`ajih gospodarskega
odlo~anja pri nas. Z raziskavo so hoteli
diagnosticirati stanje, kje se nahajamo,
koliko je `ensk in mo{kih na vodilnih
polo`ajih ter kaj se pravzaprav dogaja
na tem podro~ju: "Raziskave o `enskah
v slovenskem managementu so v
preteklosti `e izpostavile probleme, 
s katerimi se `enske soo~ajo pri 

kariernem napredovanju in pri oprav-
ljanju managerskega dela. Ti so naj-
ve~krat povezani z usklajevanjem 
dela in dru`ine ter stereotipi o spolno
dolo~enih vlogah v organizacijah."

KKaajj  ssoo  rraazzllooggii  zzaa  nnee--vvkklljjuu~~eevvaannjjee
`̀eennsskk  nnaa  mmeessttaa  ooddlloo~~aannjjaa??  
Na{a raziskava je pokazala, da so
razlogi povezani tudi s praksami
kadrovanja v podjetjih. Izkazalo se je,
da imajo na izbiro kandidatk ter kan-
didatov za managerske polo`aje velik
vpliv najvi{ji vodilni. Ve~ji, kot trans-
parentni ter v naprej dolo~eni postopki
in kriteriji napredovanja. Iz prej{njih
raziskav pa vemo, da prevlada subjek-
tivnih in neformalnih kriterijev pri
kadrovskih postopkih zmanj{uje
mo`nosti napredovanja `enskam. 

RRaazziisskkaavvoo  ssttee  iizzvveeddllii  ddrruuggii~~..  KKaakk{{nnee
ssoo  rraazzlliikkee  mmeedd  rreezzuullttaattii  pprrvvee  iinn
ddrruuggee  rraazziisskkaavvee??  SSee  ssttaannjjee  iizzbboolljj{{uujjee??  
Prisotnost `ensk na najvi{jih polo`ajih
odlo~anja se na `alost ne pove~uje
skladno s potenciali, ki jih slovenske
managerke imajo glede znanja,
izku{enj in ambicij.
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JJee  uuvveeddbbaa  kkvvoott  rree{{iitteevv  oozziirroommaa  
ppooggoojj  zzaa  iizzbboolljj{{aannjjee  ssttaannjjaa??
Dosedanje analize ka`ejo potrebo po
kombiniranju ukrepov, ki naslavljajo
individualne, organizacijske in dru`be-
ne vidike neenakosti `ensk ter mo{kih
na polo`ajih odlo~anja. V Sloveniji,
kjer so `enske `e presegle mnoge ovire
pri napredovanju, je potrebno razmisli-
ti o organizacijskih in institucionalnih
ukrepih, vklju~no z uvedbo najbolj
zavezujo~ih ukrepov. Ocenjujemo, da v
slovenskem poslovnem okolju `e obsta-
ja kriti~na masa `ensk, ki ka`ejo ambi-
cijo za napredovanje in nezadovoljstvo
s sedanjim stanjem, da kvote imajo
javnomnenjsko podporo in bi sledile 
do sedaj (manj uspe{nim) uvedenim
ukrepom ter jih dopolnjevale. Pri uvedbi
kvot po spolu ter drugih ukrepov bi
bilo smiselno upo{tevati lastnosti
slovenskega poslovnega in dru`benega
prostora ter dobre in slabe evropske
izku{nje.

KKaajj  llaahhkkoo  ppooddjjeettjjaa  kkoonnkkrreettnneeggaa
nnaarreeddiijjoo,,  ddaa  bboommoo  iimmeellii  vvee~~  
`̀eennsskk  nnaa  mmeessttiihh  ooddlloo~~aannjjaa??
Mislim, da je najpomembneje, da se 

Prevlada subjektivnih in neformalnih 
kriterijev pri kadrovskih postopkih 
zmanj{uje mo`nosti napredovanja `enskam. 

http://issuu.com/mq_magazine2007/docs/vkljuci.vse_zbornik
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v podjetjih zavedajo, da je spol kandi-
datk in kandidatov v kadrovskih
postopkih nekaj, kar vpliva na izbire
odlo~evalcev in odlo~evalk. Glede na
obstoje~e dru`bene stereotipe, na
mo`nosti napredovanja za `enske,
pogosto vpliva negativno. Zaradi spola
v~asih `enske sploh ne dobijo mo`nosti
izkazati svojih sposobnosti in pri tem
so na izgubi tako one kot tudi podjetja,
ki jih spregledajo. Tukaj najpogosteje
ne gre za zavestno diskriminacijo,
ampak za delovanje nezavednih 
predsodkov, ki jih imamo, ker smo 
del dru`be, v kateri {e vedno stereo-
tipno veljajo dolo~ene vloge mo{kih 
in `ensk. V podjetjih se ne zavedajo, 
da so nekatere poslovno napa~ne
odlo~itve utemeljene na predsodkih. 
^e predsodkov ne bi bilo, bi `ensk – 
ki so v Sloveniji izobra`ene, zaposlene
in ambiciozne – na najvi{jih polo`ajih
odlo~anja bilo ve~.

AAllii  ooppaa`̀aattee  rraazzlliikkoo  mmeedd  mmoo{{kkiimm  
iinn  `̀eennsskkiimm  ppoogglleeddoomm  nnaa  vvee~~jjoo
vvkklljjuu~~eennoosstt  `̀eennsskk??  ^̂ee  ddaa,,  kkaakkoo  
nnaa  vvpprraa{{aannjjee  gglleeddaajjoo  mmoo{{kkii  iinn  
kkaakkoo  `̀eennsskkee??
Kot pri vsaki nepravi~nosti so tisti, ki jo
~utijo na svoji ko`i bolj ob~utljivi – ve~
`ensk kot mo{kih vidi neenako razpo-
reditev ekonomske mo~i med spoloma
kot problem, ki ga je potrebno re{evati.
Veseli pa me, da je vse ve~ mo{kih na
najvi{jih polo`ajih v gospodarstvu in

politiki, ki temu vpra{anju posve~ajo
vse ve~ pozornosti in so aktivno
udele`eni v iskanju re{itev za dosega-
nje ve~je enakosti spolov v ekonomski
sferi. Postaja vse bolj jasno, da gre 
za graditev bolj{e dru`be, ne pa za 
'`ensko vpra{anje'. 

NNoorrvvee{{kkaa  jjee  eennaa  iizzmmeedd  ddrr`̀aavv,,  kkii  ssoo  
`̀ee  uuvveeddllee  kkvvoottee..  KKlljjuubb  tteemmuu  ddeellee`̀
`̀eennsskk  nnaa  mmeessttiihh  ooddlloo~~aannjjaa  nnee
nnaarraa{{~~aa,,  vv  VVeelliikkii  BBrriittaanniijjii,,  kkjjeerr  
kkvvoott  nniissoo  uuvveeddllii,,  ppaa  ssttrrmmoo  nnaarraa{{~~aa..  
KKjjee  jjee  rraazzlloogg  zzaa  ttoo??
Na Norve{kem je po uvedbi kvot
skokovito naraslo {tevilo `ensk na
polo`ajih, za katere so bile kvote 
uvedene, ni se pa {e v enakem obsegu
pove~ala udele`ba `ensk na drugih
vodilnih polo`ajih. Gre za po~asen
proces dru`bene spremembe. 
V Veliki Britaniji so se odlo~ili, da
namesto kvot pozovejo podjetja, da
sama poskrbijo za pove~anje udele`be 
`ensk ali pa pojasnijo, zakaj tega 
ne morejo narediti. Zelo pomembno 
je, da so se tega lotili tako, da se 
podjetja zavedajo skrbnega spremlja-
nja njihovega po~etja in sankcij za
neodzivnost v smislu 'imenovanja 
in sramotenja' (ang. naming and
shaming) in to jemljejo resno.
Vsakoletna poro~ila lorda Davisa
ka`ejo, da je na ta na~in uvedena
alternativa kvotam tudi u~inkovita 
oblika 'prisile'. 

@enske na mestih odlo~anja v Sloveniji
Rezultati raziskave, opravljene lani v okviru projekta Vklju~i.vse, 
so potrdili rezultate prej{njih analiz:

• manj{e razlike med spoloma, glede na na~in doseganja najvi{jih polo`ajev in
dela na njih, 

• preobremenjenost `ensk s skrbstvenim delom, kar ima dvojni negativen vpliv
na napredovanje, saj vpliva na njihove ~asovne zmo`nosti in je osnova za sta-
tisti~no diskriminacijo po spolu, in

• obstoj dejavnikov na dru`beni ter organizacijski ravni, ki zavirajo napredovanje
`ensk na najvi{je polo`aje (kot so dru`beni stereotipi glede vlog in lastnosti
spolov, pomen subjektivnih in neformalnih kriterijev pri kadrovskih postopkih,
oseben vpliv najvi{jega vodstva na kadrovske izbire idr.).

^e ne bi bilo 
predsodkov, bi 
bilo `ensk, ki so v
Sloveniji izobra`ene,
zaposlene in 
ambiciozne, na
najvi{jih polo`ajih
odlo~anja ve~.

Rezultate raziskave je 
dr. Aleksandre Kanjuo Mr~ela
predstavila na konferenci
Lepotica in zver februarja 2015.

Njeno predstavitev si lahko
ogledate (od 13. minute naprej).

https://video.arnes.si/portal/asset.zul?id=V1KrtMDUVSeXs6RicKaZasIk
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Ste ustanovile ali soustvarile 
podjetje ter kadarkoli v svoji 

karieri `e izkoristile sredstva EU
za raziskave in inovacije? ^e je
va{ odgovor da, se prijavite na

razpis za nagrade EU
za inovatorke 2015.

Tri inovatorke bodo prejele
nagrade, in sicer v vrednosti

100.000, 50.000 in 30.000 evrov.

Vklju~i.vse

Seznam vseh pro jektov,  
k i  j ih  podpi ra  Evropska

komis i ja  v  sk lopu Progress
razpisov. Projekt Include.All
j e  predstav l jen kot  prv i .

Predlog Resolucije o nacionalnem
programu za enake mo`nosti
`ensk in mo{kih, 2015–2020 

v javni razpravi. Zdru`enje
Manager je svoje predloge 

`e podalo v sklopu predlogov
Strokovnega sveta za enakost

spolov, katerega ~lanica je 
izvr{na direktorica Sonja [muc. 

Na svetu obsta ja jo  le  
t r i  dr`ave ,  v  kater ih  je  

s tat i s t i ~no bo l j  ver je tno,  
da boste  imel i  {e f i co  in  ne

{efa .  Si  upate uganit i
v  kater ih  t reh?

Novi~ka o sre~anju Mentorske mre`e

S ekcija managerk je v 2015 pri~ela s pilotnim projektom Mentorska mre`a 
sekcije managerk. Na razpis za mentorski program se je prijavilo 12 kandi-

datk, ~lanic sekcije mladih Zdru`enja Manager. Njihove mentorice so ~lanice
upravnega odbora sekcije manager. Prvo sre~anje mentorskih parov je bilo 
15. aprila v Smledniku, kjer so ~lanice delovne skupine, ki skrbi za usklajevanje
mentorskih parov in jo sestavljajo Sonja Klop~i~, Ladeja Ko{ir Godina ter Ani
Klemen~i~ na kratko predstavile usmeritve za enoletno mentoriranje, Melanie
Seier Larsen pa je z zbranimi delila svoje izku{nje kot ve~kratna mentoriranka 
in mentorica. Uradni predstavitvi je sledilo spro{~eno in neformalno spoznava-
nje ter dru`enje mentorskih parov.

Brez kvot do uravnote`enega 
vodstva ~ez 81 let
V Evropi imamo 10 dr`av, ki so sprejele zakonske
ukrepe na podro~ju enakosti spolov na vodilnih
mestih (Nizozemska, Danska, Norve{ka idr.).
Izra~uni ka`ejo, da bi v primeru ne-poseganja v
podro~je enakosti spolov, pri{li do uravnote`ene
zastopanosti spolov {ele ~ez 81 let.

V Sloveniji 5 %
predsednic uprav
Po podatkih Evropske komisije
(podatkovna baza o `enskah in
mo{kih na mestih odlo~anja) je bilo v
aprilu 2014 v Sloveniji v najve~jih
podjetjih, ki kotirajo na borzi, 5 %
predsednic uprav, 23 % ~lanic uprav,
18 % izvr{nih direktoric in 23 %
izvr{nih direktoric. 

Uravnote`ena vodstva
so uspe{nej{a
Po spolu uravnote`ena vodstva dosegajo
bolj{e finan~ne rezultate. [tudija ameri{ke
univerze MIT iz leta 2014 ka`e, da
dru`be, ki jih vodijo mo{ki in `enske,
dosegajo tudi do 41 % vi{je dobi~ke 
kot enospolna vodstva. 

Sve`i podatki za Slovenijo 
Raziskava: Enakost spolov na mestih 

odlo~anja v gospodarstvu; 
anketiranje je potekalo leta 2014, vpra{alnik 

je izpolnilo 151 managerk in managerjev. 
Nekaj izsledkov:

Skoraj vsi mo{ki (97 %) 
menijo, da niso bili dele`ni 

stro`jih standardov kot osebe
nasprotnega spola, ko so ocenje-

vali njihovo delo, medtem ko 
61 % `ensk meni, da so bile
dele`ne stro`jih standardov 

kot mo{ki. 

Managerke se bolj kot 
managerji strinjajo, da 

dru`bena mo~ temelji predvsem
na mre`ah neformalnih stikov 
ter da se delo in vedenje `ensk 
in mo{kih na splo{no v dru`bi 

ne ocenjuje z enakimi 
merili.

Mo{ki so v 
povpre~ju prvo 

managersko funkcijo
prevzeli stari 29 let,

`enske 31 let.

http://www.razpisi.info/index?action=noticeinfo&id=6428
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/eu-funded-projects/transnational-project-summaries/index_en.htm
http://www.mddsz.gov.si/nc/si/medijsko_sredisce/novica/article/1939/7635/
http://www.mddsz.gov.si/nc/si/medijsko_sredisce/novica/article/1939/7635/
http://www.washingtonpost.com/blogs/wonkblog/wp/2015/01/13/the-three-countries-where-your-boss-is-more-likely-to-be-a-woman/?tid=sm_fb
http://www.washingtonpost.com/blogs/wonkblog/wp/2015/01/13/the-three-countries-where-your-boss-is-more-likely-to-be-a-woman/?tid=sm_fb
http://www.zdruzenje-manager.si/stroka/management/vkljucivse

