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Revija za enake moznosti v vodenju.

Vsak cClovek

Konferenca Lepotica in

je zase svet, © zver in Forum SEMEK
ks N : sta bila v celoti posneta.
.CU d en, sveta | : Poglejte si vsebino.
in lep, kot '
zvezda na \
nebu'.

mag. Natalie C. Postruznik ‘
Strimo to cebulo :

o konferenci Lepotica in zver: Ne podcenjujte moci talentov, ki se je v

P zacetku februarja odvila pod taktirko ZdruZenja Manager, neizkoris¢enost
polovice talentov alarmantno bije v odi.

150 udeleZenk in udeleZencev iz 7 drZav in vec kot 400 oseb, ki je spremljalo

konferenco preko spleta, je s svojo energijo, besedami in dejanji plasti¢cno pokazalo

in opozorilo na stereotipe ter ovire. Kar koli izberes, ne gre. Zato ni ¢udno, da se

pocutim kot Yossarian iz knjige Kavelj 22* ker Zeli vojno preZiveti, je jasno, da ni :

nor; toda le, Ce bi bil nor, bi se lahko izmuznil vojaskim dolZnostim. .

Kako torej ven iz labirinta? .

Ariadnino nit najdete v reviji. Uporabite jo. m

Pomemben korak k uvedbi
kvot v Sloveniji. Sprejeta sta
bila sklepa o krepitvi
enakosti spolov.

Ni dovolj, da cebulo olupimo. Zdrobiti

Jo moramo. Tisti, ki ste bili na konferenci,
boste zacutili in razumeli metaforo cebule.
Ostali: vkljucite.se!

m Dejan Andonov, Makedonija: This event fostered cohesion : KO”f‘frenca

among participants from different areas of work and countries, provid- : Odlicnost managerk

ing sustainable network commitment to gender equality in entrepre- : bo 9. junija na Bledu.

neurship, leadership and political participation at all levels and in all :

spheres oflife - | JUNI- JUNE - JUN - JU

m Giovanna Carcapede, Italija: The conference allowed us to compare s B e o e R

the Italian and Slovenian situation on the main trends and projects re- : )

garding the equal opportunities issue. During the event, new point of 15 6 7 8 9-;’

views, ideas and opportunities for interactions and discussion with other :

participans, emerged. In the complex we have had an excellent impression : 19 20 21 22 23
AN J

not only for the contents discussed, but also for the perfect organization.

1 Iz zbirke Pesmi §tirih, avtor Tone Pavcek.
2 Iz angles¢ine "Catch-22", satiricne novele Josepha Hellerja. o _we
Kavelj 22 v anglei¢ini predstavlja situacijo iz katere ni izhoda zaradi logi¢ne zanke. 1 Vkl]uc1 .vse


https://conferenceincludeall.wordpress.com/photovideo/
http://www.zdruzenje-manager.si/si/file/download/487_dd8fd8fd5108/stat/Odbor_sklepa.PDF
http://odlicnost-managerk.si/

Zakaj zenske
v podjetjih
ne dosegajo
visokih
polozajev?
Ker imajo
prenizke
pete.

TEKST: EDITA KRAJNOVIC

Konferenca

Melanie Seier Larsen,
Principal v BSC in
predsednica sekcije
managerk pri

ZdruZenju Manager:
Izjemen dogodek, mocna
energija, prebojne zgodbe Zensk. Pocascena
sem, da sem bila del konference, ki je gostila
izjemne osebnosti z razlicnih podrocij in drZay,
ki jih druZi to, da so si ustvarile avtenticno,
edinstveno, Zensko pot do uspeha. Cilj: prihod-
nji¢ 40 odstotkov moskih v obcinstvu.

vse 2

inistrstvo za
delo, druzino,
socialne zadeve
in enake moznosti
(MDDSZ) ter
ZdruZenje
Manager sta na dvodnevni medna-
rodni konferenci Include.All skupaj z
domacimi in tujimi strokovnjakinjami
ter strokovnjaki predstavila stanje
na podrocju uravnoteZene zastopa-
nosti Zensk na mestih odlocanja
v gospodarstvu.

Sonja Smuc, izvrina direk-
torica ZdruZenja Manager:
Energijo, ki se je sproZala na
konferenci, bi lahko oblikoval
v velicastno skulpturo! Tako
mocno je bilo moc¢ obcutiti
zavzetost, sposobnost in Zeljo sedanje generacije
aktivnih Zensk (pa tudi moskih), da ukrojijo
tako druzbo, v kateri sposobnosti mlajse gene-
racije ne bodo spregledane zaradi spola.
Konferenca Lepotica in zver je plast za plastjo
odstirala naso ujetost v stereotipe na eni in
lepoto priloZnosti za spremembe na drugi
strani. Vsi nosimo v sebi lepotico in zver.
Clovek je bogatejsi, ko se tega zave, ko zna
lociti med njima in ko se odloci, katero bo
negoval, hranil, spustil na plan.

Delo dobi ... manager?

V uvodu konference so svoja mnenja
soocili: Martina Vuk, drzavna sekre-
tarka MDDSZ, Tjasa Kolenc Filipcic,
predsednica sekcije mladih manager-
jev pri Zdruzenju Manager, Ziga Vav-
potic, predsednik sveta, strokovni di-
rektor in soustanovitelj Zavoda Ypsi-
lon, Matija Sevsek, svetovalec v vod-
stvu generalnega sekretariata NLB, in
Daniela Bervar Kotolenko, solastnica
ter CMO Media Laba. Strinjali so se,
da se je treba preseganja stereotipov
na podrocju uravnoteZenosti spolov

skozli

Mag. Andreja Kodrin,
¢lanica kabineta evropske
poslanke mag. Violete Bulc:
Konferenca je velik premik v pre-
seganju obdobja dialoga o nujnosti
in upravicevanju doprinosa Zensk
v obdobje akcij in vodenja z zgledom. Samo kon-
kretne izkusnje ter konkretni primeri prinasajo spre-
membo in to odgovornost morajo najprej izpolnje-
vati prav Zenske, ki so Ze dosegle najvisje poloZaje.

Sofia Falk, direktorice in
& ustanoviteljice Wiminvesta:
=y It was amazing to be a part of a
game changing initiative such as

/"i the conference Beauty and the
Beast. What I liked the most that

we got to hear a lot of best practices and also an

extremely positive storytelling about what it takes

to get more women into operating positions.

» \




Spol je pri napredovanju na vodstvene polozaje za moske
odskocCna deska, za zenske ovira.

pri vodenju lotevati sistemati¢no in
vztrajno. TjaSa Kolenc Filipcic je
izpostavila dobro prakso ZdruZenja
Manager, kjer v sedanjem obdobju vse
tri sekcije vodijo Zenske: "In zelo dobro
sodelujemo med seboj!"

Dvigalo za moske, stopnice

za Zenske

Raziskava o kariernih poteh sloven-
skih managerk in managerjev, izvede-
na lani iz sredstev EU programa
Progress v okviru projekta Vkljuci.Vse,
je pokazala, da med spoloma obstaja-
jo razlike. Tako so na primer moski v
povprecju managersko funkcijo pre-
vzeli mlajsi kot Zenske, oboji se strinjajo,
da je materam teZje graditi manager-
sko kariero kot Zzenskam brez otrok,
Zenske so bile v casu graditve kariere
v povprecju bolj obremenjene kakor
moski — bolj so morale omejiti prosti
cas, prijateljstva oziroma cas za
druzabnost. Tudi skrb za otroke ali
sorodnike je Zenske pri karieri bolj ovi-
rala kakor moske. Med tednom oboji

Zenske v primerjavi z moskimi Se vedno predstavlja

delajo v povprecju po 10 ur na dan,
med vikendi pa Zenske v povprecju
delajo vec.

Razmerja med Zenskami in moskimi
na svojevrsten nacin ponazori video
posnetek Dvigalo je za moSke, stopnice
so za zenske. Dr. Danica Purg, direk-
torica in dekanja IEDC-Poslovne 3ole
Bled pa meni: "Ne izgovarjajte se na
druge, okolje, sistem, starse, kolege.
Najdite svojo pot, najdite verodostojne
mentorje in nikoli ne obupajte!"

Spol kot neviden pospesevalnik
Raziskave v tujini in pri nas kazZejo,
da je razloge za manjse Stevilo Zensk
na mestih odlocanja v gospodarstvu
moc najti na osebni, organizacijski in
druzbeni ravni. Martina Vuk, drzavna
sekretarka na MDDSZ, stanje komenti-
ra takole: "Spol pri moskih velikokrat
deluje kot nevidni pospeSevalnik, saj
si ljudje pod pojmom vodja organiza-
cije prej predstavljajo gospoda srednjih
let kot na primer mlajso Zensko.

Pri postopkih zaposlovanja in

napredovanja pomembno vlogo igrajo
nezavedni predsodki in stereotipi,
vezani na spol. Eden od tak$nih
primerov je, da moski in Zenske delo
moskega pogosto ocenjujejo kot bolj
kakovostno, nasprotno pa se je
pokazalo, da oba spola doloceno

delo ocenjujeta enako, ko je spol
osebe neznan."

Zenske tudi pogosto zasedajo polozaje,
ki se izkaZejo za slepe ulice ali steklene
stene glede napredovanja. Po podatkih
Evropske komisije se stanje v Sloveniji
in EU glede enakosti spolov na mestih
odlocanja v gospodarstvu sicer
izboljsuje, a je napredek izjemno
pocasen. Najbolj opazen je tam, kjer
izboljSanje stanja ni prepusceno orga-
nizacijam samim, ampak so bili spre-
jeti zavezujoci nacionalni ukrepi — obi-
cajno dolocitev minimalnega deleza
vsakega izmed spolov oziroma tako
imenovane kvote. Tuje raziskave tudi
dokazujejo, da so spolno bolj urav-
notezene uprave bolj uspesne, saj

so njihove resitve bolj celovite. m

O maanmo

na vodstvenih in vodilnih mestih v gospodarstvu, kl ub priblizno
enaki udelezenosti na trgu dela in povprecno visji |zobrazb|

\V4
| | Simona Paravani-
| Mellinghof,
vrhunska bancnica:
Really enjoyed. Met many intere-

sting women. Fertile ground
for new ideas and cooperation.

Allyson Zimmermann,
Executive Director,
Catalyst Europe:
This event was wonderfully
g organized with a perfect mix
of speakers and topics. When I
left, I told my colleagues that everyone should go
to Slovenia for an event. From the engagement
from the participants to the fabulous speakers,
I left the event feeling energized and excited.
Great job!

Annika Elias, predsednica
CEC in Ledarne:

The conference was in many
ways a unique experience. First
of all because of the generous
and very warm atmosphere
created by the organizers and Sonja Smuc who
moderated the whole program with knowledge,
wit and humor.

Another thing that stood out was the firm and
calm conviction from all speakers and partici-
pants that the time has come to make gender
equality a reality and not just nice words.

Just go out and do it!

udelezenceyv

Mag. Stefan Vavti, pred-
’ .I \ sednik uprave, UniCredit
" % &' Banka Slovenija d.d.:
) Konferenca je v ospredje posta-
‘ vila vprasanje enakih mozZnosti
spolov. Podpora najvisjega vod-
stva je klju¢na pri prepricevanju neprepricanih.
Komunikacija o pobudabh ter projektih in njihovi
izvedbi se mora izvajati redno, obenem pa mo-
rajo biti na voljo tudi merila, s katerimi lahko me-
rimo uspesnost ter napredek. Politiko enakih moz-
nosti je treba Ziveti, ne samo spraviti na papir.
Implementacija je najteZji del. Deljenje najboljsih
praks in izkusenj je odlicna platforma za ideje,
kako postati ali vzdrZevati status posamezniku —
Zenskam in moskim — prijaznega podjetja.
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Kljub rdecemu vremenskemu alarmu
se je na dvodnevni konferenci
VKkljudi.Vse: Lepotica in zver: Ne
podcenjujte moci talentov in forumu
SEMEK zbralo prek 150 udeleZenk

in udelezencev.

Raziskave kaZejo, da so razlogi za
manjSe Stevilo Zensk na mestih odlo-
canja v gospodarstvu na osebni, orga-
nizacijski in druzbeni ravni. Martina
Vuk, drzavna sekretarka na MDDSZ,
pravi: "Spol pri moskih velikokrat
deluje kot nevidni pospeSevalnik, saj
si ljudje pod pojmom 'vodja organiza-
cije' prej predstavljajo gospoda sred-
njih let kot na primer mlajSo Zensko."

Mednarodna konferenca je 5. in 6.
februarja potekala v ljubljanskem Grand
hotelu Union. Na sliki (z leve): Tjasa
Kolenc Filipci¢, Zavarovalnica Triglav,
Sonja Smuc, Zdruzenje Manager, Medeja
Loncar, Siemens Slovenija in mag. Ladeja
Kosir Godina, Giacomelli Media.

Annika Ellias, predsednica CEC in
Ledarne ob rezultatih raziskav opozar-
ja, da enakost spolov ni 'problem
Zensk', temvec 'poslovni problem':
"Vsak posameznik — Zenska ali moski —
je odgovoren za svoj lasten razvoj in
napredovanje." Na uvodnem panelu
je sodelovala tudi dr. Danica Purg,
dekanja IEDC-Poslovne Sole Bled.

Konferenco Vkljuci.Vse je otvorila izvr-
Sna direktorica ZdruZenja Manager,
Sonja Smug, ki je udelezenkam podarila
Cebulo: "Problem vkljucenosti Zensk je
problem cebule. Ko reSimo en problem —
na primer, da Zenske nimajo dovolj
izobrazbe - se kot nova plast ¢ebulne
lupine pojavi nov."

Konferenco je preko neposrednega
prenosa spremljalo preko 400 gledalk
in gledalcev.

Veliko
Utrinki

lepoti
s kon

Simona Paravani-Mellinghof,
bancnica in zagovornica meritokracije,
pravi, da lahko vsi prispevamo in
poskrbimo, da bodo prihodnje gene-
racije podedovale bolj raznoliko,
odprto in meritokratsko druzbo. Na
panelu Raziskave je sodelovala tudi
Allyson Zimmermann, izvrsna direk-
torica Catalyst Europe.

vse 4

Vecerno druZzenje se je nadaljevalo v
atriju Mestne hiSe Ljubljana, kjer sta
Svedski ambasador Nils Daag in
Zupan Mestne obcine Ljubljana Zoran
Jankovic otvorila fotografsko razstavo
Svedskih umetnic na temo enakost
spola z naslovom Life Puzzle.

Na panelu Orodja: ne dajte mi ribe,
naucite me, kako je lovim so sodelovali:
Mojca Podrzaj, Zdruzenje Manager,
Stefan Vavti, UniCredit Bank Slovenija,
in Sofia Falk, Wiminwest (z leve).

VvV,
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Na zaklju¢nem panelu Pogled v prihod- Nina Cvikl, Izis, mag. Natalie C. Najnovejse izsledke raziskave v Sloveniji
nost, v katerem so sodelovale (z leve) Postruznik, projekt Vkljuci.vse, dr. na podrocju Zensk in moskih v procesih
mag. Andreja Kodrin, ¢lanica kabineta Aleksandra Kanjuo-Mrcela, FDV, Bogo odlocanja je z nami delila dr. Aleksan-
evropske poslanke mag. Violete Bulc, Seme, Hedoni, Bostjan Skufca Zaversek,  dra Kanjuo-Mrcela. Na panelu sta sode-
Madi Sharma, predstavnica Evropskega Si.mobil, Sonja Smuc, ZdruZenje lovali tudi dr. Sarah Rutherford, Ruther-
sveta za gospodarstvo in socialne zadeve, Manager, in Claudia Ritter, Sofia ford Associates, in Claudia Ritter, Sofia
in Melanie Seier Larsen, Principal v dru- Foundation. Foundation.

Zbi The Boston Consulting Group Slo-
venija in predsednica sekcije managerk.
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VKLJUCIVSE

Aktivno mreZenje in izmenjava mnenj Kultura podjetja, ki spodbuja, ustvarja,

med odmori. postavlja kakovostne izzive, motivira
in spodbuja pogovore, pritegne zavzete
posameznike in zadrZi talente.

c in nobene zveri. | v
ference v sliki in besedi. foro anores kriz "
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petek, 13. februarja, se je uradno

zacel odvijati 16-mesecni projekt
EQPOWEREC, katerega cilj je poveca-
nje ozavescenosti o enakosti spolov in
oblikovanje spodbud za raziskave pri
odloc¢anju v gospodarstvu. Nosilec pro-
jekta je Univerza v Ljubljani, v part-
nerstvu, ki zdruzuje akademsko in
poslovno znanje pa sta poleg ZdruZze-
nja Manager Se Norveska poslovna
Sola BI in Kadrovska zveza Slovenije.
Skozi norveske izkusnje ter poznavan-
je posebnosti slovenskega gospodar-
skega in druzbenega okolja bo projekt
med drugim raziskoval moznosti ter
oceno izvedljivosti uvedbe kvot v
slovenskem gospodarstvu. m

mate v vaSem podjetju na vodil-

nih oziroma vodstvenih polozajih
tretjino managerk? Ce ima poleg
tega vase podjetje vsaj 40 zapo-
slenih in v zadnjih treh letih izka-
zuje trende rasti, vas vabimo, da
nam do 10. aprila posljete prijavo

za priznanje Managerkam prijazno
podijetje 2015. m

: obr‘o‘_ bomo ;nme,i' 2pOTitihe?

Se strinjate?

Za 7enske so stopnice

Zenske niso za na badminton
igris¢e, saj mecejo loparje

in ne dvigalo.

po tleh.

Kako se recCe zenski na vodilnem polozaju?
lzjema.
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NE DOSECAJU
visokih rorozagEve

KERMMAJO

prenizke pete.
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Izsel je zbornik Vkljuci.vse.
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http://www.zdruzenje-manager.si/priznanja/managerkam-prijazno-podjetje/priznanje_3
http://www.zdruzenje-manager.si/priznanja/managerkam-prijazno-podjetje/priznanje_3
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http://www.podjetnica.com/500-podjetnic-2015/
https://www.youtube.com/watch?v=SIsRW5Yfioc
https://www.youtube.com/watch?v=NUn6FXpKU_4
http://www.zdruzenje-manager.si/aktualno/novice/potrebno-je-vec-kot-inteligentnost-da-ravnas-inteligentno
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