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P redpisovanje kvot se je na ravni politike obneslo in raven zastopanosti
`ensk v politiki se je pove~ala. V EU so zato pripravili predlog direktive o
zagotavljanju uravnote`ene zastopanosti spolov na direktorskih mestih

dru`b, ki kotirajo na borzi. Ta dolo~a minimalni 40-odstotni dele` za premalo
zastopan spol na neizvr{nih direktorskih mestih in ukrepe za bolj uravnote`eno
zastopanost na izvr{nih direktorskih mestih. 

Podjetja bodo morala v izbirnih kadrovskih postopkih uporabiti vnaprej
dolo~ena merila. V ospredje tako stopijo kvalifikacije in sposobnosti. Naloga 
tistih, ki izbirajo in odlo~ajo o vodilnih kadrih, pa je, da poi{~ejo in najdejo
najbolj{e in najustreznej{e kandidate in kandidatke – da bomo izkoristili ves
potencial dru`be za vi{jo gospodarsko rast in ve~je dobro vseh nas. Ve~.

Mnogim visoko
usposobljenim
`enskam ne uspe
prebiti steklenega
stropa.

R e v i j a  z a  e n a k e  m o ` n o s t i v  v o d e n j u .
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Decembra 2013 sta
MDDSZEM in ZM z
otvoritvenim sre~anjem z
novinarji uradno pri~ela
projekt Include.all.

MDDSZEM za~enja z 
raziskavo v pomo~
dolo~anja ukrepov za
doseganje enakosti
spolov na mestih 
odlo~anja v gospodarstvu.

8. januarja 2014
smo v Sloveniji obele`ili
dan enakega pla~ila
`ensk in mo{kih.

I z k o r i s t i t i  
v e s  p o t e n c i a l  d r u ` b e

Dejan Turk: "Uravnote`enost je najpomembnej{a. Dela, dru`ine.
Posla, zabave. Ekipe – mo{ko-`enske. Verjamem v projekt!"

Drago Cotar: "Naj zmaga najbolj{i. Mo{ki ali `enska. Potrebujemo
pa pogoje, da se to (lahko) zgodi enakovredno. Zato podpiram projekt."

Sonja [muc: "Talent, pamet, `elja ... ni~ od tega ni odvisno od
spola. Naj bo tako tudi s prilo`nostmi, ki gradijo kariero." 

Projekt Include.All podpira Evropska komisija.

@enske bi morale predstavljati ve~ji
potencialni kadrovski bazen za iskanje
mened`erskih talentov. 
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dr. Anja Kopa~ Mrak, ministrica za delo,
dru ìno, socialne zadeve in enake mo`nosti

http://www.zdruzenje-manager.si/aktualno/novice/izkoristiti-ves-potencial-druzbe
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enske v evropskem gospodarstvu pred-
stavljajo 46 odstotkov vseh zaposlenih
in imajo v ve~ini vi{jo izobrazbo od
svojih mo{kih kolegov. Vendar je na
evropski ravni le 4 odstotke predsednic
uprav v najve~jih evropskih podjetjih. 

Kaj pa v Sloveniji? V upravah `en-
ske zasedajo 21-odstotni dele`, od tega
je le 10 odstotkov predsednic uprav,
medtem ko je odstotek predsednic
uprav v dr`avnih podjetjih enak ni~. 
0 odstotkov! 

Generacije `ensk v zgodovini so se
vrsto let borile za bolj{o in enakopravnej{o
prihodnost. Borile so se za pravico do izo-
brazbe, za volilno pravico in pravico do
izbire. Na{im prednicam se lahko zahval-
imo tako, da dokon~amo {e zadnjo bitko
enakopravnosti: bitko za pravico do
enakovrednih vodstvenih polo`ajev. 

U~inkovito in uspe{no uravnote`enost
spolov bomo predvsem na odlo~evalnih
mestih v gospodarstvu dosegli s sistema-
ti~nim upravljanjem talentov. Boj za
enakovrednost med spoloma na delovnem

TEKST: SANDRA KECMAN

@

Kaj 
izgubim,
~e je ne
zaposlim

mestu za vodstvene polo`aje pomeni
tudi spremembo v doma~em gospodinj-
stvu. Govorimo o spremembah posa-
meznika in spremembah dru`be. 

@enska, ki vlada, ne grize
Ker so podjetja in organizacije kot
~love{ko telo, ki mora delovati sinhrono
in skupaj kot ekipa, ~e `eli biti uspe{no,
so `enske, ki vodijo to telo, lahko uspe{-
nej{e ravno zaradi svoje sposobnosti
povezovanja, timskega dela in so~utja.
@enske vodje so nagnjene k sprejemanju
tehtnih odlo~itev s pomo~jo razvitej{e
~ustvene inteligence. Materinski ~ut,
so~utje in ob~utljivost, ki se v ve~ini
situacij `enskam o~itajo kot razlogi za
slabo vodenje, so prednosti. Prednosti 
pri prevzemanju odgovornosti.
Odgovornost, ki pa jo v dana{nji gospo-
darski panogi primanjkuje. 

Nekatere raziskave ka`ejo, da bo
manj{anje razlik med mo{kimi in

`enskami na vodilnih polo`ajih pozitivno
vplivalo na dodatni razvoj gospodarstva,
saj bo re{evalo te`ave, ki jih povzro~a
staranje prebivalstva in s tem povezano
praznjenje dr`avnih blagajn zaradi bre-
mena pokojnin (World Economic Forum
napoveduje pove~anje evropskega BDP
za 13 odstotkov).

Da `enske na vodilnih polo`ajih
pozitivno vplivajo na okolje v podjetju,
njihova prisotnost pa vpliva na bolj{e
delovanje finan~nega sektorja, notranjo
dinamiko ter bolj{o komunikacijo zno-
traj podjetja, je ugotovil tudi prof. Sami
Vähämaa z Univerze Vaasa v Helsinkih,
medtem ko je raziskava EEOP (Equal
Employment Opportunity Commission )
pokazala, da prisotnost `enskega mana-
gementa pozitivno vpliva na vse zaposlene
`enske v organizaciji. 

Podjetja pridobijo na inovaciji in
kreativnosti med zaposlenimi, saj so `enske
vodje bolj nagnjene k spodbujanju in

V Sloveniji v upravah `enske zasedajo
21-odstotni dele`, od tega je le 
10 odstotkov predsednic uprav,
medtem ko je ta odstotek v dr`avnih
podjetjih enak ni~. 

Zakaj dru`ba in podjetja
izgubljajo, ~e niso pozorna
na uravnote`enost med
mo{kimi in `enskami na
vodilnih mestih
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negovanju talentov, pove~anju znanja
in pridobivanju izku{enj. 

Mladi, ambiciozni, talentirani in
sposobni kadri `elijo ustvarjati in delati
v podjetjih, ki jim omogo~ajo uravno-
te`eno `ivljenje, take pogoje pa
ve~inoma lahko zagotovijo podjetja z
`enskim vodstvom. 

Podjetja, ki bodo prepoznala pred-
nost v uravnote`enosti vodilnih kadrov,
bodo pridobila spo{tovanje in pozitiven
odziv javnosti in potro{nikov. @enske
predstavljajo vse ve~ji dele` na potro-
{ni{kem trgu in vodstva, ki bodo vklju-
~evala `enske, bodo la`je razumela
`ensko potro{ni{tvo (Fröse in Szebel-
Habig, 2009). Samo `enska lahko ve,
kaj oziroma ~esa `enska (ne)potrebuje.

"I'm a woman, hear me roar"* 
Mo{ki in `enske morajo vzeti 
pobudo doseganja enakopravnosti 
na vodstvenih polo`ajih v svoje roke.
Zaposlovalci morajo za~eti z aktivnim
iskanjem kvalificiranih `ensk, ki
lahko zasedejo vodilne polo`aje v 

podjetjih, in jih na ta polo`aj 
tudi zaposliti. 

Bodo~im kandidatkam je treba za-
gotoviti razvoj socialnih mre` in coachin-
ga. Aktivno je treba vlagati sredstva v
rekrutiranje bodo~ih kandidatk, njiho-
vo izobra`evanje in mentoriranje
`ensk, ki bodo dovolj kvalificirane, 
da bodo te polo`aje lahko zavzele. 

Kot dru`ba la`je spregledamo
manj{ine, zato danes ni te`ko naspro-
tovati potrebi, da `enske zasedajo
vodilne polo`aje v gospodarstvu. ^e 
pa bodo `enske predstavljale 50 odstot-
kov vodilnega kadra, bomo temu te`je
nasprotovali, saj je `e skoraj nemogo~e
spregledati tako {tevilo ljudi.

Kot méni Sheryl Sandberg, direktorica
Facebooka in aktivistka za pravice `ensk,
v svoji knjigi Lean In, je prihodnost v
skupnem sodelovanju in enakopravnos-
ti med spoloma na mestih odlo~anja v
gospodarstvu. Verjeti je potrebno v sode-
lovanje, spodbujanje in u~enje. Namesto
izpostavljanja razlik jih sprejmimo in
izkoristimo v prid organizacije.

Podjetja pridobijo na inovaciji in kreativnosti med zaposlenimi,
saj so `enske vodje bolj nagnjene k spodbujanju in negovanju
talentov, pove~anju znanja in pridobivanju izku{enj. 

P r i v e z a n e  z a  { t e d i l n i k
Ovire, ki `enskam prepre~ujejo zasedanje odlo~evalskih polo`ajev:

• Ovira {tevilka 1: AMBICIJA 
Beseda, ki ima za mo{kega pozitiven, a za `ensko negativen pomen. Beseda, ki
jo mame v ~asu odra{~anja otrok ~ustveno ovrednotijo: "Zelo sem ponosna na
sina, ki je tako ambiciozen." – pozitivno; "Moja h~i je preve~ ambiciozna."–
negativno. Mlada `enska zato `eli ostati anonimna, tiha, sedeti v kotu. 

• Ovira {tevilka 2: "[EFICA" ("Bossy") 
@ensko podajanje navodil podrejenim (mo{kim) dobi negativen vzdevek, ki 
pa se ne ujema z `eljo po ugajanju in `eljo po tem, da smo vsem v{e~. Mesta
odlo~anja so namenjena ljudem, ki delajo spremembe, spremembe pa so za
dru`bo najve~krat te`ko sprejemljive.  

• Ovira {tevilka 3: DRU@INA
^eprav po zadnjih raziskavah 60 odstotkov gospodarstva pokonci dr`ijo babice
in dedki, je 'poklic mama' {e vedno eden vodilnih poklicev slovenskega
gospodarstva. @enske so razdvojene med skrbjo za dru`ino in slabo vestjo,
ker zapostavljajo svojo kariero. 

Sheryl Sandberg na Svetovnem
ekonomskem forumu 2013.

*"@enska sem, poslu{ajte me rjoveti"

Hillary Clinton pravi, da so 
`enske najo~itnej{i premalo 
izkori{~en vir na svetu. Zakaj?
Zaradi stereotipov in ovir, ki si 
jih postavljajo same in ki jim 
jih postavlja dru`ba. @enske na 
vodstvenih pozicijah pozitivno 
vplivajo na dinamiko in 
kreativnost podjetja. So klju~ne 
za razvoj organizacij in 
konkuren~no prednost.
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Poskrbimo, da 
v prihodnosti ne
bomo ve~ govorili
o `enskah in
mo{kih managerjih,
ampak samo 
{e o vodjih.
Sheryl Sandberg

Poskrbimo, da se bodo dru`ba in
podjetja zavedala, da so `enske na
vodilnih polo`ajih klju~ne za razvoj 
in konkuren~no prednost. Prilagodimo
korporativno kulturo, ki uravnove{a
izku{nje in vodstvene sposobnosti tako
mo{kih in `ensk.

https://www.youtube.com/watch?v=MUBnxqEVKlk


Izdajatelj: Zdru`enje Manager, Dimi~eva 13, 1504 Ljubljana. Odgovorna urednica: Natalija Postru`nik.
Izvr{no uredni{tvo: Mediade d.o.o. Uredni{tvo: Mojca Podr`aj, Anisa Faganelj. Oblikovanje in prelom: Jamaja, Maja Rostohar.
Kontakt: natalija.postruznik@zdruzenje-manager.si. E-revijo Vklju~i.Vse delno financira Evropska unija iz sredstev Programa 
PROGRESS (2007–2013). Ve~ informacij je na voljo na http://ec.europa.eu/progress. Vsebovane informacije ne odra`ajo 
nujno stali{~ in mnenja Evropske komisije.

V r e d n o  o g l e d a :  
A  T E D  Ta l k  t h a t

m i g h t  t u r n
e v e r y  m a n  i n t o

a  f e m i n i s t .

Posnetek otvoritve konference Enakost spolov se obrestuje!

R e z e r v i r a j t e  s i  
3 .  j u n i j  2 0 1 4  

z a  1 3 .  m e d n a r o d n o  
k o n f e r e n c o  

O d l i ~ n o s t  m a n a g e r k
n a  B l e d u ! @ e n s k e  v  S l o v e n i j i

o p r a v i j o  1 4  u r
n a  t e d e n  v e ~

n e p l a ~ a n e g a  d e l a
d o m a  k o t  m o { k i .

@ e n s k e  n a j v e ~  p r i s p e v a j o
k  u s t v a r j e n e m u  B D P - j u

V eleposlanica Kraljevine Norve{ke Tove Skarstein je ob
otvoritvi konference Enakost spolov se obrestuje! pouda-

rila, da je korist enakosti spolov prevelika, da bi nas pri tem
omejevali stereotipi. Povedala je, da na Norve{kem niso na-
ravna bogastva (nafta) tisto, kar prispeva najve~ k ustvarje-
nemu BDP-ju, temve~ so to `enske. "@enske so tiste, ki delajo
'razliko'," je dejala.

Govorke in govorci iz Slovenije, Italije in z Norve{ke so s
{tevilnimi {tudijami in izku{njami tako iz poslovnega kot iz
politi~nega sveta prikazali, da si v ~asu krize ne moremo
privo{~iti neizkori{~enega potenciala `ensk ter da se enakost
spolov resni~no obrestuje. Ve~.

E - r e v i j a V k l j u ~ i . v s e
v s a k  m e s e c  p r e d  v a m i

E -revija Vklju~i.vse, katere prvi izvod imate pred seboj, 
je ena od prvih javnih aktivnosti, ki jih kot del projekta

Progress izvaja Zdru`enje Manager, vodi Ministrstvo za
delo, dru`ino, socialne zadeve in enake mo`nosti, sofinan-
cira pa ga Evropska komisija. Projektne aktivnosti v sklopu
projekta Include.All oziroma Vklju~i.Vse, ki se izvajajo od
novembra 2012, so usmerjene k razvoju {estih orodij, opre-
deljenih v dokumentu Vklju~i.Vse, v konkretne in uporab-
ne module za podporo slovenskim podjetjem, vzpostavitvi
kompeten~nega centra za mentoriranje managerk, organi-
zaciji evropske konference na temo `enskega vodenja v letu
2015 ter {ir{i promociji teme. 

Vklju~i.vse

Z a s t o p a n o s t  v o d i l n i h  p o l o ` a j e v n a j v e ~ j i h  
p o d j e t i j  v  E U  p o  s p o l u
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http://www.zdruzenje-manager.si/aktualno/novice/enakost-spolov-se-obrestuje
http://www.upworthy.com/a-ted-talk-that-might-turn-every-man-who-watches-it-into-a-feminist-its-pretty-fantastic-7
http://www.planetgv.si/?page=event&eid=3508
http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti__pdf/enake_moznosti/NVO2013ProtikrizniUkrepiInEnakostSpolov.pdf
http://www.zdruzenje-manager.si/stroka/management/vkljucivse
http://www.vlada.si/medijsko_sredisce/video/video/article/konferenca_enakost_spolov_se_obrestuje_43956/

