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Za boljsi rezultat in rast: vkljucevanje talentov, tudi v vodstva

UravnoteZenost vodstvenih timov se izkazuje kot dejavnik konkurencnosti in prinasa vecjo uspesnost
poslovanja podjetij. Zato je v okviru evropskega projekta Vkljuci.vse ZdruZenje Manager pripravilo zbornik
Vkljuci.vse, ki predstavlja model Sestih ukrepov razvoja talentov po nacelih vkljuc¢enosti in raznolikosti.
Danes se tudi odpira razpis Managerkam prijazno podjetje.

Kar 76 % delniskih druzb in 60 % druzb z omejeno odgovornostjo v zasebnem sektorju v Sloveniji $e nikoli ni
imelo Zenske na najvisSjem mestu odloc¢anja, kaZejo rezultati raziskav MDDSZ o postopkih kadrovanja na
managerska mesta iz leta 2014. Opazni so tudi visoki delezi odgovorov podjetij iz zasebnega sektorja, da za
managerska mesta med Zenskami ni dovolj izkusenih in primernih kandidatk, da imajo pri kadrovanju
glavno besedo moski, ki podpirajo ve¢cinoma moske, in da so pravila za izbor (napisana ter nenapisana)
praviloma bolj prilagojena moskim. Na drugi strani Studija univerze MIT iz istega leta kaze, da druzbe, ki jih
vodijo moski in Zenske, dosegajo tudi do 41 % visje dobicke kot enospolna vodstva. To nedvomno pomeni,
da pomemben del potenciala talentov ostaja neizkoriséen.

Ne ¢akajmo 81 let, uporabimo Model 6

Po podatkih Evropske komisije se stanje v Sloveniji in EU glede enakosti spolov na mestih odlo¢anja v
gospodarstvu sicer izboljsSuje, a je napredek izjemno pocdasen: v primeru ne-poseganja na podrocje enakosti
spolov bo prislo do uravnoteZene zastopanosti spolov Sele ¢ez 81 let.

S ciljem promocije uravnoteZenega vodenja je ZdruZenje Manager v okviru evropskega projekta Vkljuci.vse
pripravilo zbornik Vkljuéi.vse. Predstavlja model Sestih ukrepov razvoja talentov po nacelih vkljucenosti in

raznolikosti in Steje za napreden pristop tudi v evropskem prostoru. Model 6 zajema Sest podrocij,
prepoznanih kot najpomembnejsa za oblikovanje uravnoteZenih vodstvenih timov:

e karierno sponzorstvo,

e kadrovanje — od treh kandidatov vsaj ena Zenska,

e izobrazevalni program za Zenske in karierni nacrt,

e dolocitev ciljnega deleZa Zensk v vodstvih podjetij,

e karierno mentorstvo za Zenske,

e ciljno vodenje in upravljanje delovne uspesnosti.

Koliko je v Sloveniji managerkam prijaznih podjetij?

V marcu ZdruZenje Manager odpira razpis za priznanje Managerkam prijazno podjetje. S podelitvijo tega
priznanja sekcija managerk pri ZdruZenju Manager Ze od zacetka devetdesetih let izpostavlja uspesna
podjetja, ki imajo v vodstvu vec kot tretjino managerk. Skladno z ambicijo, da se delez Zensk v vodstvih do
leta 2020 povzpne do 40 %, zdruZenje aktivno vabi podjetja k sodelovanju. Vec¢ o razpisu.

Preberite tudi: Zanimiva dejstva o vkljucenosti (v nadaljevanju).

Dodatne informacije: komunikacije@zdruzenje-manager.si
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Zanimiva dejstva o vkljucenosti

V Sloveniji 5 % predsednic uprav

Po podatkih Evropske komisije (podatkovna baza o Zenskah in moskih na mestih odlocanja) je bilo v
aprilu 2014 v Sloveniji v najvecjih podjetjih, ki kotirajo na borzi, 5 % predsednic uprav, 23 % clanic uprav,
18 % izvrsnih direktoric in 23 % neizvrsnih direktoric.

V Vladi RS trenutno 41,2 % Zensk

Vec je bilo Zensk na mestih odlo¢anja v drugih javnih institucijah: leta 2013 je bilo 40 % Zensk v vodstvu
Banke Slovenije in 37 % Zensk v vodstvu Vrhovnega sodis¢a RS, 33 % v nacionalnem parlamentu in 21 % v
Vladi RS. Trenutno je v parlamentu 37,5 % Zensk, v Vladi RS pa 41,2 %.

Prvak s 30 % zastopanostjo Zensk v upravah je Finska

Med EU-28 drZavami imajo po podatkih Evropske komisije iz oktobra 2013 najviSjo zastopanost Zensk v
upravah najvedjih javnih delni$kih druzb Finska (29,8 %), Francija (29,7 %), Latvija (28,6 %), Svedska (26,5
%).

Brez kvot do uravnoteZenega vodstva cez 81 let

V Evropi imamo 10 drzZav, ki so sprejele zakonske ukrepe na podrocju enakosti spolov na vodilnih mestih
(Nizozemska, Danska, Norveska idr.). Izracuni kaZejo, da bi v primeru ne-poseganja v podrocje enakosti
spolov, prisli do uravnoteZene zastopanosti spolov Sele ¢ez 81 let.

Slovenci podpiramo kvote

Slovensko javno mnenje podpira idejo, da bi ob upostevanju enakih kompetenc Zenske morale biti enako
zastopane na vodstvenih poloZajih v podjetjih (95 % Slovenk in Slovencev); 80 % jih podpira zakonodajo
na tem podrocju ob pogoju, da se uposteva kvalifikacije, in ne favoriziranje enega od spolov (Vir: Posebni
Eurobarometer 376 — Zenske na mestih odlo¢anja, 2012).

Ovire pri napredovanju Zensk
Teorija navaja tri skupine vzrokov:
e Druzbeni vzroki, kot so npr. predsodki in stereotipi, ki veljajo v druzbi.
e Organizacijski vzroki, npr. razvoj kompetenc, postopki kadrovanja in napredovanja: raziskave
kaZejo, da e so postopki transparentni, potem praviloma za vodstvena mesta kandidira ve¢
Zensk in so pri prijavi tudi uspesnejse.
e Osebni razlogi managerk za nenapredovanje so npr. manjSa samozavest ter pomanjkanje
ustreznih izkuseni.

Dodatne informacije: komunikacije@zdruzenje-manager.si
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UravnoteZena vodstva so uspesnejsa

Po spolu uravnoteZena vodstva dosegajo boljse finanéne rezultate. Studija ameridke univerze MIT iz leta
2014 kaze, da druzbe, ki jih vodijo moski in Zenske, dosegajo tudi do 41 % visje dobicke kot enospolna
vodstva.

Stevilne $tudije dokazujejo, da Zenske vplivajo na 60 do 80 % nakupnih odlo¢itev.

V Sloveniji najmanjsa razlika med placami managerk in managerjev

Leta 2013 je Evropska komisija objavila porocilo, v katerem je bila Slovenija z zgolj 0,9 % razlike med
placami managerk in managerjev vodilna med 27 drZzavami EU. Po podatkih Evropske komisije iz leta
2014 znasa ta delez 2,5 %.

Svezi podatki za Slovenijo
V okviru projekta Vkljuci.vse sta bili v Sloveniji izvedeni dve raziskavi.

1. Enakost spolov na mestih odloc¢anja v gospodarstvu,; anketiranje je potekalo leta 2014, vprasalnik je
izpolnilo 151 managerk in managerjev. Nekaj izsledkov:

e Moski so v povprecju prvo managersko funkcijo prevzeli stari 29 let, Zenske 31 let.

e Skoraj vsi moski (97 %) menijo, da niso bili delezni stroZjih standardov kot osebe nasprotnega
spola, ko so ocenjevali njihovo delo, medtem ko 61 % Zensk meni, da so bile deleine stroZjih
standardov kot moski.

e Managerke se bolj kot managerji strinjajo, da druzbena moc¢ temelji predvsem na mrezah
neformalnih stikov ter da se delo in vedenje Zensk in moskih na sploSno v druzbi ne ocenjuje z
enakimi merili.

2. Mesta odlo¢anja — vidik spola; anketiranje je potekalo oktobra in novembra 2014, vprasalnik je
izpolnilo 543 organizacij: 21 % zasebni sektor, 16 % drzavna uprava, 10 % lokalne skupnosti, 50 %
javni zavodi. Preliminarni izsledki:

e V zasebnem sektorju veCina sodelujocih organizacij Se nikoli ni imela Zenske na najvisjem mestu
odloc¢anja (76 % d.d., 60 % d.o.0.), medtem ko je deleZ tak$nih organizacij v javhem sektorju
bistveno nizji (15 % drzavnih organov, toZilstev in sodiS¢; 15 % javnih zavodov; 41 % obcin).

evee

odlocanja moskega 92 % d.d. in 79 % sodelujocih d.o.o.

Dodatne informacije: komunikacije@zdruzenje-manager.si
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