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Standardi zaErtajoﬂ ............. ﬁ\ejo
med dobrim .- in slabim

Vzporedno s srediscno vlogo znanja narasca tudi
vloga profesionalizacije. Ta zahteva kot prvi postulat
poklicno avtonomijo in kot protiutez odlocilno vlogo
profesionalne etike, ki pa je ne morejo vzdrzevati niti
pravni niti trzni mehanizmi, ampak samo stanovska,
poklicna in poslovna zdruzenja, skupaj z razlicnimi
civilnodruzbenimi organizacijami.




Namen Priporocil

e Zdruzenje Manager kot stanovska organizacija
slovenskega managementa stremi k ustvarjanju
pogojev za delo in zivljenje managerjev na nacin, Ki
krepi profesionalnost, strokovnost in eticna nacela
tega poklica.

e S Priporocili pri sklepanju managerskih pogodb na
samoregulativen nacin oblikujemo sodobne
poslovne standarde na podrocju urejanja
managerskih zasluzkov.




Casovni trak

jun. 1990 Kriterije za sklepanje pogodb o zaposlitvi za poslovodne
delavce te delavce s posebnimi pooblastili ter odgovornostmi
v gospodarstvu

maj 1994  Kriteriji za individualne pogodbe o zaposlitvi poslovodnih
delavcev in delavcev s posebnimi pooblastili in odgovornostmi
v gospodarstvu — podpisniki ZM in GZS

okt. 1997 Kriteriji za individualne pogodbe o zaposlitvi managerjev —
podpisniki ZM, GZS, OZS, ZDS in OGISTTA

mar. 2001 Aneks k Kriterijem za individualne pogodbe o zaposlitvi
managerjev — podpisniki ZM, GZS, OZS, ZDS, ZDOS

sept. 2005 Priporocila Zdruzenja Manager pri sklepanju individualnih
pogodb vodilnih managerjev v gospodarskih druzbah

dec. 2014 Priporocila Zdruzenja Manager pri sklepanju managerskih
pogodb




Proces prenove

e Oblikovanje 9-clanske delovne skupine

- Zdravko Pocivalsek (vodja),

- dr. Sergeja Slapnicar, Ekonomska fakulteta,

- Milena Pervanje, Amrop Adria,

- Martin Mlakar, Posta Slovenije,

- Primoz Klemen, Profil,

- Miran Pikovnik, Unija,

- Marica Makoter, Zavarovalnica Triglav,

- Sonja Smuc in Mojca PodrZaj, ZdruZenje Manager.

e Raziskava o prejemkih managerjev v zaprtih
druzbah

raziskava Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani pod
vodstvom dr. Sergeje Slapnicar, feb.-sept. 2014




Kako visoki so zasluzki uprav in
kaj vpliva na njihovo visino?

Predstavitev magistrske raziskave Mase
Madon in Mete Mestnik, Ekonomska fakulteta
2014

Predstavlija: prof. dr. Sergeja Slapnicar



Merjenje uspesnosti in

nagrajevanje
Koliko placati, da pritegnemo najboljse ljudi?

Kako jih nagrajevati, da jih spodbudimo k
doloCenemu vedenju?
maksimiranje dolgoroCne vrednosti podjetja
motivacija
pripadnost podjetju
razumno prevzemanje tvegan|



Sistemi merjenja uspesnosti in
nhagrajevanja managerjev - dileme

. Koliko meril uspesnosti izbrati? Katera?

2. Kaksen delez place naj bo odvisen od uspesnosti?

. Kaksne naj bodo oblike nagrad? Odlozen bonus — med
40% in 60% od 3-5 let, 50% v delnicah, klavzule o
vracilih bonusov

. Kako naj poteka proces merjenja uspesnosti in
nagrajevanja? Ali naj ocenjevani sodeluje pri izboru
meril, pri postavljanju ciljev in ali upostevamo njegovo
razlago doseganja ciljev pri nagrajevanju?



Vzorec in podatki

* VVzorec: 225 managerjev
« Spletni anketni vprasalnik (tudi preko ZM)

. Srednja; 0,9% Velika: 0.8%
Veliko podjetje; Mala; 2,9% | » O,

Mikro; 31,6
Srednje veliko;
21,3

Mikro; 95,4%




Povprecni letni bruto zasluzki managerja glede na
velikost podjetja
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Delez managerjev, ki imajo variabilni del place
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Figure 6: Make-up of target total direct compensation
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Druge nagrade iz poslovne uspesnosti
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Placa managerja na ravni Il glede na raven |
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Razmerje med bruto zasluzkom cClana uprave in
povprecno bruto placo v javnih delniskih druzbah
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Primerjava povprecnih letnih bruto plac¢ managerjev
z dvema raziskavama ZM
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Dejavniki, ki vplivajo na
zasluzek uprav



Dejavniki bruto zasluzkov managerjev v zaprtih

druzbah
Madon & Mestnik, 2014

Dobickonosnost
prihodkov (+)

Velikost podjetja LastniStvo
(+) managerja (-)

Bruto
zasluzki
managerjev

R2=0,61




Dejavniki bruto zasluzkov managerjev v javnih
delniskih druzbah, raziskava Zdruzenja nadzornikov
2013

Velikost podjetja (+) Donosnost kapitala in

sredstev (-)

Bruto zasluzki

managerjev

Ni vpliva: profithe marze,
) _ donosa delnice, lastniske
Panelna regresijska analiza strukture in menjav
obdobja od 2006-2012 uprave




M ZDRUZENJE
MANAGER
Predstavitev prenovljenih

PriporocCil pri sklepanju
managerskih pogodb

Mojca Podrzaj
strokovna sodelavka za pravno podrocje

20. januar 2015




1. Vsebina

V

Prehodne in . ..
konéne dolotbe | Priporocila

IV. I1I.
Razresitey, Placevanje
odpravnina vodilnih




2. Placevanje vodilnih delavcev

osnovna placa
+ — fiksni del

bonitete

-+

variabilni delez
za poslovno uspesnost

PLACA
(zasluzek)




Razvr$éanje glede na zahtevnost vodenja druzb:

Merila velikosti druzb | Merila kompleksnosti
poslovanja druzbe

Zaposleni | Prodaja | Aktiva Internacion- | Zahtevnost | Organiza-

(do) (mio €) | (mio €) alizacija izdelka / cijska
poslovanja | storitve kompl.

50 14 4 domaci trg nizka nizka

100 30 15 srednja srednja

220 70 30

600 170 70 mednarodni  visoka visoka

1400 450 150 g

3500 800 400

globalni trg najvisja najvisja



Razponi osnovnih pla¢ po stopnjah zahtevnosti vodenja

do okvirno 55.000

45.000 do okvirno 65.000
55.000 do okvirno 85.000
65.000 do okvirno 105.000
85.000 do okvirno 135.000
115.000 do okvirno 150.000

zunaj meril




Merila za izraCun variabilnega deleza:

Y \

poslovna (14+) financna (12+)

Visina variabilnega deleza:

— dosezena raven: do 6 mesecnih plac
— presezena raven: min. 6 in max. 12 mesecnih plac

Delniski in opcijski programi nagrajevanja




Vracilo variabilnega deleza

Odlog izplacila variabilnega deleza

Zavarovanje odgovornosti




3. Splosne ugotovitve in priporocila

e Zasluzki vodilnih managerjev morajo biti bolj
odvisni od poslovne uspesnosti druzbe.

e Variabilni delez place naj predstavlja med
1/3 in 1/2 place.

e Merila za nagrajevanje morajo spodbujati ne
samo kratkoroCne, temvec tudi srednje- in
dolgorocne poslovne rezultate.




M ZDRUZENJE
MANAGER
Uporabnost Priporocil v praksi

e Aleksander Zalaznik, predsednik ZdruZenja Manager
in generalni direktor Danfoss Trate
e Blaz Brodnjak, ¢lan uprave NLB
* Primoz Klemen, Profil, ¢lan delovne skupine
e Martin Mlakar, Posta Slovenije, ¢lan delovne skupine
e Milena Pervanje, Amrop Adria, ¢lanica delovne skupine
e Sergeja Slapnicar, Ekonomska fakulteta v Ljubljani
e Sonja Smuc, zZdrufenje Manager




