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Porocilo o delu ¢astnega razsodii¢a

Porocilo predsednika ¢astnega razsodi$¢a Vojka Coka

Vsebina in nacin dela ¢astnega razsodisca

Castno razsodi$ée (CR) v sestavi Violeta Bulc, Vera Mihatovi¢, Jurij Giacomelli, TomaZ Oresi¢ in
Vojko Cok kot predsedujoci, se je med obema ob&nima zboroma sestalo na ve¢ sejah, ki so bile
delovnega in proceduralnega znacaja. Prva seja je bila 20. oktobra 2010 in je bila tudi prva seja
CR odkar obstaja ZdruZenje Manager in v okviru njega tudi CR.

Razlog za sklic prve seje CR je v 24. &lenu Pravil Zdruzenja Manager, ki nalagajo CR, da presoja in
odlo¢a v primerih, ko je zaradi ravnanja ¢lanov ogroZen ugled Zdruzenja Manager. Na osnovi
lastnih opazanj, staliS¢ organov ZdruZenja Manager in Stevilnih odzivov ¢lanov zdruZenja,
zunanjih institucij in najdirse javnosti, je CR presodilo, da so ocene, ugotovitve in sodbe o
nekaterih ravnanjih ¢lanov zdruzenja, resno ogrozile in Skodile ugledu Zdruzenja Manager in
njegovih ¢lanov, pa tudi managerskega poklica nasploh. Pri tem je CR zavzelo stalid¢e, da je
druzbena odgovornost managerjev objektivno sorazmerna s pomenom druzb, ki jih vodijo —
vegje kot je podjetje, vedja sta vpliv in druzbena odgovornost managerja. CR je zavzelo stalisce,
da je v skladu s Pravili zdruzZenja potrebno, da se organ samoiniciativno aktivira zlasti takrat, ko
gre za vodilne managerje—C€lane zdruZenja, od katerih se zaradi njihove vloge pri¢akuje vecja
druzbena odgovornost in skrbnost pri njihovih ravnanjih.

Pri dolo¢anju vsebine in nac¢ina operativnega delovanja je CR izhajalo iz Pravil ZdruZenja Manager
in Poslovnika o delu CR. Seznanilo se je tudi z izkudnjami in dobro prakso tovrstnih razsodis¢
nekaterih drugih institucij, ceravno so bile zaradi specificnosti le delno uporabljive.

Prav zaradi pomanjkanja prakse v delovanju CR je bilo ve¢ sej namenjenih konkretnejsi
opredelitvi nacina in vsebine dela, da bi lahko zagotovili, da bi bilo delo CR dovolj operativno,
hkrati pa neodvisno od trenutnih ocen in ugotovitev okolja. Te namre¢ ne morejo biti po
avtomatizmu predmet za obravnavo ali osnova za delo CR. Tako CR ne presoja ravnanj ¢lanov
Zdruzenja Manager z vidika poslovnih rezultatov, ki jih dosegajo druzbe, ki jih vodijo. Za to so
pristojni drugi organi. Prav tako CR ne ugotavlja zakonitost ravnanja svojih ¢lanov. To spada v
pristojnost drugih institucij. Seveda, kadar so njihove odloditve sprejete, pa imajo vpliv tudi na
presojo CR.

Pri svojem delu je CR upostevalo s Poslovnikom predpisan postopek in presojalo z vidika
spostovanja Kodeksa etike ZdruZenja Manager, ki zavezuje €lane k ustreznemu ravnanju Ze s
samim vstopom v ¢lanstvo zdruZenja, kar je jasno zapisano v Pravilih Zdruzenja Manager.

Sklepi ¢astnega razsodisca

Na osnovi tako opredeljenega nacina in vsebine dela je CR povabilo na razgovor 5 €&lanov
zdruZenja, da bi po opravljenem razgovoru presodilo utemeljenost ocen, da so s svojim



ravnanjem krsili dolocCila Kodeksa etike Zdruzenja Manager in s tem Skodovali ugledu Zdruzenja
Manager, njegovih ¢lanov in managerskemu poklicu nasploh.

Na vabilo sta se odzvala dva ¢lana, Hilda Tov$ak in Bine KordeZ. Z njima je bil tudi opravljen
razgovor. En ¢lan, Bogko Srot, je vabilo na razgovor zavrnil in isto¢asno podal izstopno izjavo iz
Zdruzenja Manager. Za dva ¢lana je organiziranje razgovorov Se v teku, ¢eprav je eden Ze podal
izstopno izjavo.

Tako je CR postopek presoje zakljucil v primeru Hilde Tovsak, Bineta KordeZa in Boska Srota.

Na osnovi opravljenih razgovorov je CR sprejelo sklep, da se zaradi ravnanj, ki so v nasprotju z
dolocili Kodeksa etike Hilda Tovsak izkljuci iz ZdruZenje Manager, Binetu KordeZzu pa izrece
opomin, s tem da si CR pridrZuje pravico, da lahko ravnanja Bineta KordeZa ponovno obravnava
po zaklju¢enih pravnih postopkih. Oba obravnavana sta ta teden prejela tudi razsodbi CR.

Ker je Bosko Srot zavrnil vabilo na pogovor in tudi izstopil iz ¢lanstva Zdruzenja Manager, je CR v
njegovi odsotnosti obravnavalo njegova ravnanja v ¢asu, ko je bil ¢lan zdruZenja. Presodilo je, da
je s svojimi ravnanji krsil Kodeks etike Zdruzenje Manager v takem obsegu in nacinu, da ne
izpolnjuje veé pogojev za ¢lanstvo v zdruzenju in bi bil po presoji CR iz zdruZenja izklju¢en. Glede
na to, da je Bosko Srot iz zdruZenja izstopil januarja, mu ukrep izkljuéitve ni bilo mogoce izredi, je
pa v bazi ¢lanov zaveden zaznamek tega ukrepa.

Clani ZdruZenja Manager se na sklepe CR lahko v roku enega meseca pritoZijo na ob&ni zbor, ki
sprejme dokonéno odlocitev.

Priporocila ¢astnega razsodisc¢a

Ob obravnavanju zgoraj zapisanega je CR pri$lo do nekaterih spoznanj $irSega znacaja, ki morda
celo presegajo njegove pristojnosti, vendar jih zaradi aktualnosti in akutnosti naslavlja na ¢lane
ZdruZenja Manager v obliki naslednjih priporocil:

- Krepiti je potrebno spoznanje, da je temeljna naloga managerjev vzdrievanje in razvoj
poslanstva druzbe, ki jo vodijo, kamor nedvoumno spada tudi ustvarjanje dodane
vrednosti. MBO je zakonit in sprejemljiv nacin lastninjenja, ¢e ne ogroZa izvajanje
poslanstva, razvoja ali celo obstoja podjetja.

- CR poleg odgovornosti managerjev $e posebej izpostavlja odgovornost nadzornih svetov
oziroma upravnih odborov pa tudi institucionalnih regulatorjev. Civilna druzba, ki ji
pripada tudi ZdruZenje Manager, ne more nadomestiti delo pravnih in za to
usposobljenih institucij.

- Funkcija managerja je nelocljivo povezana z njegovo SirSo druzbeno odgovornostjo, ki je
sorazmerna s teZzo posamezne druzbe. Ustrezno komuniciranje z javnostmi sodi med
ravhanja managerjev, ki pomembno vplivajo na njihovo transparentnost, prepoznavnost
in ugled, s tem pa posledicno tudi na ugled managerskega poklica. Pridobivanje in
korektno uporabljanje teh znanj in veséin sodi med pomembne dolZznosti managerjev.

- Zaradi vse velje dinamike razvoja poslovnega in druzbenega okolja je obveza in
odgovorno ravnanje managerja, da se usposablja za kakovostno opravljanje svojega
poklica in tako pridobljena znanja po svojih najboljsih moceh vnasa v svoje delo.

- Zaradi mocne vpetosti Slovenije v mednarodni gospodarski prostor je managersko delo
Se posebej pomembno za ugled Slovenije v tem prostoru. To lahko prispeva k boljSemu
pozicioniranju posameznih druzb pri vzpostavljanju poslovnih odnosov. Neustrezna



ravnanja posameznikov zmanjsSujejo splosni ugled vseh managerjev in Slovenije kot
celote. Takim ravnanjem so morajo managerji izogibati.

Ravnanja v duhu naStetega predstavljajo pomembno moralno normo, ki se pri¢akuje od
sposobnega in usposobljenega managerja. Te vsebine so zajete tudi v Kodeksu etike Zdruzenja
Manager. UpoStevanje 10 eti¢nih nacel kodeksa je trajna naloga ¢lanov zdruZzenja, z njihovim
izvajanjem pa se vzdriuje in krepi ugled in vpliv ZdruZenje Manager, njenih ¢lanov in
managerskega dela nasploh.



