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Manager leta 2015 je Matjaz Merkan, direktor Swatycometa

Upravni odbor ZdruZenja Manager je za Managerja leta 2015 imenoval
MatjaZa Merkana, direktorja druZbe Swatycomet. Priznanje bo podeljeno na Managerskem
kongresu v Cetrtek, 24. septembra, v PortoroZzu. Swatycomet je tudi letosnji prejemnik priznanja
Managerkam prijazno podjetje.

Matjaz Merkan, 46-letni inZenir fizike, se je Swaytcometu pridruZil leta 2010 — v zgodovinskem
obdobju zdruzitve mariborskega Swatyja in zreSkega Cometa. Takrat je prevzel vodenje
strateske poslovne enote industrijskih brusnih orodij. Po zdruzitvi je bilo pred druzbo
Swatycomet, specializirano za proizvodnjo brusov in rezalnih ploS¢, zahtevno in tezavno
obdobje. Zdruzitev je po eni strani zahtevala spajanje dveh razli¢nih organizacijskih kultur,
zaostrene razmere na trgu na drugi pa so narekovale finanéno sanacijo.

Dve leti kasneje, v zacetku leta 2013, je Matjaz Merkan stopil na ¢elo druzbe. Swatycomet je
imel tedaj 77,5 milijona evrov prometa, le 1,5-odstotno donosnost kapitala, 23 milijonov evrov
posojil in le 28.353 evrov dodane vrednosti na zaposlenega.

Uspesna strategija repozicioniranja

Z odlo¢no petletno strategijo je Matjaz Merkan s preko 50 sodelavci povsem redefiniral
podrocja produktnih skupin, trznih segmentov in strojnega parka. Zadali so si ambiciozen cilj, da
Zelijo postati eden petih najvecjih proizvajalcev kakovostnih umetnih brusov in tehni¢nih tkanin
v Evropi. S tem je prislo do klju¢nega preobrata: Ceprav so imeli odstotek svetovnega trzinega
delezZa brusov za domaco uporabo, so se odlodili za repozicioniranje v zahtevnejsi in donosnejsi
segment brusov za profesionalno uporabo, kjer tudi Ze dosegajo skoraj odstotek svetovnega
trga.

Ta strateska odlocitev, do katere je prislo pod vodstvom Matjaza Merkana, je prinesla veliko
premikov: donosnost kapitala se je povisala na 10,8 %, hkrati se je za 42 % znizala zadolZzenosti
druzbe, letno vlagajo v posodobitev proizvodnje 5 mio evrov, postopno se dviguje tudi dodana
vrednost na zaposlenega (v povprecju za 7,5 % letno). Najvecji skok so dosegli pri
dobickonosnosti: ob zmerni rasti prometa, ki bo letos dosegel 84 mio evrov (3,4-odstotna rast
glede na 2014), se dobicek skokovito povecuje — lani je bil s 3,4 mio evrov za kar osemkrat visji
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kot leta 2012; Se bolje bo letos, ko je dobic¢ek Ze ob polletju znasal 3 mio evrov, kar je 48 % vec
kot v istem obdobju lani. Vecino prometa ustvarijo v tujini, saj kar 94 % proizvodnje izvozijo na
zahtevne evropske trge, Bliznji vzhod, v Severno Ameriko in Severno Afriko; prisotni so v kar 84
drzavah.

Niz konkurencnih prednosti in usmerjenost v kupca

Pomembni aduti zdruzenega Swatycometa so velike proizvodne kapacitete na eni lokaciji,
prilagodljivost, dobavni roki ter lastna proizvodnja mreZic za izdelavo brusov. Razvijajo in vlagajo
v svoje blagovne znamke, odlo¢ni so pri modernizaciji proizvodnje. Kot pionirji v branZi vlagajo v
avtomatizacijo in robotizacijo procesov, kar pozitivno vpliva na produktivnost, natanénost in
zanesljivost proizvodnega procesa, kakor tudi na povecevanje stroSkovne ucinkovitost in
cenovne konkuren¢nosti.

Njihova edinstvenost je tudi ponujanje celovitih resitev na podro¢ju brusenja na najzahtevnejsi
ravni — brus kot izdelek so nadgradili v celovito storitev: uporabnikom svetujejo, kako naj izdelek
uporabljajo, da bodo povecali produktivnost v proizvodnji, kako naj nastavijo stroj, da bo
najbolje deloval, kar kupci cenijo.

Vlaganja v zaposlene in 40 % Zensk na vodilnih mestih

Direktor Matjaz Merkan poudarja, da uspehe Swatycometa ustvarjajo zaposleni. Zadovoljstvo
860 zaposlenih po anketnem spremljanju raste, druzba pa krepi vlaganja v ljudi. Skrb zanje se
kaze skozi masovno izobrazevanje, varnost (medtem ko je bilo leta 2012 delovnih nesrec¢ 53, so
jih do sredine letosnjega leta zabelezili 9) in promocijo zdravega nacina Zivljenja.

Izjemnost Swatycometa odseva tudi delezu sodelavk v sicer pretezno moski branzi. Med
zaposlenimi jih je 40 %, toliko jih je tudi med vodstvenimi in vodilnimi kadri, kar je redkost med
proizvodnimi podjetji. Managerke vodijo najvecje proizvodne enote (in s tem kar 64 % vseh
zaposlenih), upravljajo pa Se sektorje za logistiko, ekonomiko in finance ter kadrovsko pravno
sluzbo. To visoko kulturo podjetja je sekcija managerk pri Zdruzenju Manager letos nagradila
tudi s priznanjem Managerkam prijazno podjetje.

400 predlogov inovacij letno

Zaposleni so vkljuéeni tudi v proces izboljsav in inovacij. Vsako leto jih predlagajo okoli 400.
Klju€ni vir patentov in inovacij je notranji razvojni ‘think-tank’, sestavljen iz razvojnikov in
produktnih vodij, ki je bil zasnovan v podporo strategiji premika v visje kakovostne in
zahtevnejSe produkte. Njihovi inovacijski dosezki so bili veckratno nagrajeni na regijski in
drzavni ravni.

Matjaz Merkan o uspehu

Matjaz Merkan z energijo, ki jo prinasa v podjetje kot prvi ¢clovek Swatycometa, prispeva, da se
zadeve v podjetju premaknejo in premikajo. Zase pravi, da je dober poslusalec, ki je sposoben
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razli¢ne ljudi usmeriti k istemu cilju. Cilj pa je zmagovati v mednarodni tekmi oziroma: »Biti
drugi ne koristi.« Uspeh je, pravi Merkan: » ... ko uspe$ zagotoviti lastnikom primeren donos,
potem pa jih z dobrimi projekti prepricati, da jih financno podprejo in ponovno investirajo v
podjetje. Ko to povezes Se z zadovoljstvom zaposlenih, imas zmagovalno formulo.«

Aktiven je tudi v SirSi druzbi kot podpredsednik svetovne organizacije za varnost na podrocju
brusenja in ¢astni predsednik odbojkarskega kluba Swatycomet Zrece.

O priznanju Manager leta

Komisijo za izbor Managerja leta sestavljajo: Tomaz Berloc¢nik, predsednik komisije, in ¢lani
Franjo Bobinac, Igor Hafnar, Sebastijan Piskar, Melanie Seier Larsen, Cvetka Sel$ek, Sonja Smuc
in Aleksander Zalaznik. Lani je priznanje pripadlo Branku RoZicu, direktorju Kolicevo Kartona.

Vec o priznanju in dosedanjih prejemnikih na www.zdruzenje-manager.si

Dodatne informacije in akreditacije na kongres:

Edita Krajnovic | 040 488 040 | komunikacije@zdruzenje-manager.si
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