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VODITELJSTVO, Vodenje, razvoj in svetovanje



Model evolucije poslovnih sistemov 
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Vodenje : voditeljstvo

MOŠKE 
KVALITETE

ŽENSKE 
KVALITETE

DELOVNO 
OKOLJE

UČEČE 
OKOLJE

MISLEČE 
OKOLJE

OZAVEŠČENO 
OKOLJE

1-3 70%10% 30%

Zgoraj Spredaj Znotraj Biti
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17 dni, 71 sodelujočih podjetij

do 50 od 50 do 250

od 250 do 1000 nad 1000 zaposlenih
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DELOVNO OKOLJE UČEČE OKOLJE MISLEČE OKOLJE OZAVEŠČENO OKOLJE

TEMELJ ORGANIZACIJE FUNKCIJE PROCESI ODNOSI POZNAVANJE JAZ-A

ODLOČANJE HIERARHIJA SPLOŠČENA 
HIERARHIJA

OMREŽJE ENAKOVRED-
NIH ODLOČEVALCEV

ZNOTRAJ TIMOV

STRATEŠKO 
RAZMIŠLJANJE

KLJUČNI POSAMEZNIKI 
NA VRHU

NAD 10% ZAPOSLENIH NAD 30% ZAPOSLENIH NAD 70% ZAPOSLENIH

POUDAREK RAZVOJA PROIZVODI IN 
STORITVE

UPORABNIKI POTREBE SEGMENTOV 
UPORABNIKOV

POSAMEZNI 
UPORABNIK

KLJUČNI VIR RAZVOJA TEHNOLOGIJA TIMSKO DELO MULTIDISCIPLINARNI 
TIMI

HOLISTIČNI 
POSAMEZNIKI

KLJUČNI VIR ZA 
UPRAVLJANJE

MATERIALNI VIRI FINANČNI VIRI LJUDJE VITALNE ENERGIJE 
ZAPOSLENIH

VIR SAMOZAVESTI 
VODITELJSTVA

DOBRA PROIZVODNJA PREDNOST PRED 
KONKURENCO

KOMPETENCE IN 
VREDNOTE 

POSLANSTVO IN 
SMISEL

ODNOS VODSTVO –
ZAPOSLENI

UPOŠTEVANJE 
NAVODIL

SODELOVANJE PRISPEVEK PO SVOJIH 
MOČEH

VSAK DELUJE KOT  
VODJA

Vsa podjetja
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Nad 1000 zaposlenih
DELOVNO OKOLJE UČEČE OKOLJE MISLEČE OKOLJE OZAVEŠČENO OKOLJE

TEMELJ ORGANIZACIJE FUNKCIJE PROCESI ODNOSI POZNAVANJE JAZ-A

ODLOČANJE HIERARHIJA SPLOŠČENA 
HIERARHIJA

OMREŽJE ENAKOVRED-
NIH ODLOČEVALCEV

ZNOTRAJ TIMOV

STRATEŠKO 
RAZMIŠLJANJE

KLJUČNI POSAMEZNIKI 
NA VRHU

NAD 10% ZAPOSLENIH NAD 30% ZAPOSLENIH NAD 70% ZAPOSLENIH

POUDAREK RAZVOJA PROIZVODI IN 
STORITVE

UPORABNIKI POTREBE SEGMENTOV 
UPORABNIKOV

POSAMEZNI 
UPORABNIK

KLJUČNI VIR RAZVOJA TEHNOLOGIJA TIMSKO DELO MULTIDISCIPLINARNI 
TIMI

HOLISTIČNI 
POSAMEZNIKI

KLJUČNI VIR ZA 
UPRAVLJANJE

MATERIALNI VIRI FINANČNI VIRI LJUDJE VITALNE ENERGIJE 
ZAPOSLENIH

VIR SAMOZAVESTI 
VODITELJSTVA

DOBRA PROIZVODNJA PREDNOST PRED 
KONKURENCO

KOMPETENCE IN 
VREDNOTE 

POSLANSTVO IN 
SMISEL

ODNOS VODSTVO –
ZAPOSLENI

UPOŠTEVANJE 
NAVODIL

SODELOVANJE PRISPEVEK PO SVOJIH 
MOČEH

VSAK DELUJE KOT  
VODJA
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250-1000 zaposlenih
DELOVNO OKOLJE UČEČE OKOLJE MISLEČE OKOLJE OZAVEŠČENO OKOLJE

TEMELJ ORGANIZACIJE FUNKCIJE PROCESI ODNOSI POZNAVANJE JAZ-A

ODLOČANJE HIERARHIJA SPLOŠČENA 
HIERARHIJA

OMREŽJE ENAKOVRED-
NIH ODLOČEVALCEV

ZNOTRAJ TIMOV

STRATEŠKO 
RAZMIŠLJANJE

KLJUČNI POSAMEZNIKI 
NA VRHU

NAD 10% ZAPOSLENIH NAD 30% ZAPOSLENIH NAD 70% ZAPOSLENIH

POUDAREK RAZVOJA PROIZVODI IN 
STORITVE

UPORABNIKI POTREBE SEGMENTOV 
UPORABNIKOV

POSAMEZNI 
UPORABNIK

KLJUČNI VIR RAZVOJA TEHNOLOGIJA TIMSKO DELO MULTIDISCIPLINARNI 
TIMI

HOLISTIČNI 
POSAMEZNIKI

KLJUČNI VIR ZA 
UPRAVLJANJE

MATERIALNI VIRI FINANČNI VIRI LJUDJE VITALNE ENERGIJE 
ZAPOSLENIH

VIR SAMOZAVESTI 
VODITELJSTVA

DOBRA PROIZVODNJA PREDNOST PRED 
KONKURENCO

KOMPETENCE IN 
VREDNOTE 

POSLANSTVO IN 
SMISEL

ODNOS VODSTVO –
ZAPOSLENI

UPOŠTEVANJE 
NAVODIL

SODELOVANJE PRISPEVEK PO SVOJIH 
MOČEH

VSAK DELUJE KOT  
VODJA
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50-250 zaposlenih

DELOVNO OKOLJE UČEČE OKOLJE MISLEČE OKOLJE OZAVEŠČENO OKOLJE

TEMELJ ORGANIZACIJE FUNKCIJE PROCESI ODNOSI POZNAVANJE JAZ-A

ODLOČANJE HIERARHIJA SPLOŠČENA 
HIERARHIJA

OMREŽJE ENAKOVRED-
NIH ODLOČEVALCEV

ZNOTRAJ TIMOV

STRATEŠKO 
RAZMIŠLJANJE

KLJUČNI POSAMEZNIKI 
NA VRHU

NAD 10% ZAPOSLENIH NAD 30% ZAPOSLENIH NAD 70% ZAPOSLENIH

POUDAREK RAZVOJA PROIZVODI IN 
STORITVE

UPORABNIKI POTREBE SEGMENTOV 
UPORABNIKOV

POSAMEZNI 
UPORABNIK

KLJUČNI VIR RAZVOJA TEHNOLOGIJA TIMSKO DELO MULTIDISCIPLINARNI 
TIMI

HOLISTIČNI 
POSAMEZNIKI

KLJUČNI VIR ZA 
UPRAVLJANJE

MATERIALNI VIRI FINANČNI VIRI LJUDJE VITALNE ENERGIJE 
ZAPOSLENIH

VIR SAMOZAVESTI 
VODITELJSTVA

DOBRA PROIZVODNJA PREDNOST PRED 
KONKURENCO

KOMPETENCE IN 
VREDNOTE 

POSLANSTVO IN 
SMISEL

ODNOS VODSTVO –
ZAPOSLENI

UPOŠTEVANJE 
NAVODIL

SODELOVANJE PRISPEVEK PO SVOJIH 
MOČEH

VSAK DELUJE KOT  
VODJA
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Do 50 zaposlenih
DELOVNO OKOLJE UČEČE OKOLJE MISLEČE OKOLJE OZAVEŠČENO OKOLJE

TEMELJ ORGANIZACIJE FUNKCIJE PROCESI ODNOSI POZNAVANJE JAZ-A

ODLOČANJE HIERARHIJA SPLOŠČENA 
HIERARHIJA

OMREŽJE ENAKOVRED-
NIH ODLOČEVALCEV

ZNOTRAJ TIMOV

STRATEŠKO 
RAZMIŠLJANJE

KLJUČNI POSAMEZNIKI 
NA VRHU

NAD 10% ZAPOSLENIH NAD 30% ZAPOSLENIH NAD 70% ZAPOSLENIH

POUDAREK RAZVOJA PROIZVODI IN 
STORITVE

UPORABNIKI POTREBE SEGMENTOV 
UPORABNIKOV

POSAMEZNI 
UPORABNIK

KLJUČNI VIR RAZVOJA TEHNOLOGIJA TIMSKO DELO MULTIDISCIPLINARNI 
TIMI

HOLISTIČNI 
POSAMEZNIKI

KLJUČNI VIR ZA 
UPRAVLJANJE

MATERIALNI VIRI FINANČNI VIRI LJUDJE VITALNE ENERGIJE 
ZAPOSLENIH

VIR SAMOZAVESTI 
VODITELJSTVA

DOBRA PROIZVODNJA PREDNOST PRED 
KONKURENCO

KOMPETENCE IN 
VREDNOTE 

POSLANSTVO IN 
SMISEL

ODNOS VODSTVO –
ZAPOSLENI

UPOŠTEVANJE 
NAVODIL

SODELOVANJE PRISPEVEK PO SVOJIH 
MOČEH

VSAK DELUJE KOT  
VODJA
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od 250 do 1000 zaposlenih
nad 1000 zaposlenih

od 50 do 250 zaposlenih

do 50 zaposlenih

11 načel 
delovanja narave 

za razvoj organizacij:

sodelovanje, prilagajanje, 
raznolikost, harmonija, 

vzrok in posledica, odpornost, 
uravnovešenost, vsepovezanost, 

pravočasnost, 
več ni vedno bolje, 

učinkovita raba virov.
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