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Sekcija mladih managerjev 2016 - 2019

V obdobju med avgustom 2016 in decembrom 2019 je sekcijo mladih
managerjev vodil predsednik Lovro Peterlin, ki je bil tudi na ¢elu 13-¢lanskega
upravnega odbora.

Tjasa Kolenc Filipci¢ (podpredsednica), Mitja Kolbe, Damjan Kralj, Uros
Mesojedec (podpredsednik), Alenka Vidic, Tanja Skaza (podpredsednica),
Tanja Subotic Levanic, Vanja Lombar, Jasna Suhadolc, Gregor Rebolj, Blaz
Jaki€¢, Gorazd Lampic. ‘

Clani sekcije so na skupi¢ini avgusta 2016
potrdili program dela sekcije za triletno
obdobije, ki je vkljuceval tri strateske cilje:

1. Aktivirati vecji delez ¢lanstva
2. Dvig prepoznavnosti / ugleda vec¢ ¢lanom
3. Mednarodna izmenjava izku$enj in znanja oz. mentorstvo

Cilji so se uresnicevali preko razli¢nih projektov, ki so predstavljeni v spodnji tabeli.
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Projekti, ki so podpirali uresnicevanje strateskih ciljev

Priznanje Mladi manager

Sklad za talente

Spoznavna srecanja

Priznanja za najaktivnejse
¢lane
Prednovoletni Masters

MBM (management brez meja)

NS

Povezovanje startup in
korporacij

MOKS (modra komunikacijska
skupina) in pojavljanje v medijih

NS SSKKKKS
NS KNS

<

I. AKTIVIRATI VECJI DELEZ CLANSTVA

1. Priznanja za najaktivnejSe ¢lane

Z Zeljo, da bi se v aktivnosti zdruzenja vkljucilo ¢im vecje Stevilo €lanic in ¢lanov, smo se v sekciji
odlocili, da bomo nagraditi tiste, ki najvec prispevajo k aktivnostim v zdruzenju.

Priznanja za najaktivnejse ¢lane smo podeljevali v treh kategorijah:

e Ambasador povezovanja
Ambasadorji povezovanja so tisti posamezniki, ki so prepoznali pozitivne zgodbe in zgodbe, s
katerimi Zdruzenje Manager prispeva k svetlejsi prihodnosti druzbe ter jih Zeleli deliti z
drugimi. To so osebe, ki vsakodnevno ponasajo dober glas o ZdruZzenju Manager po Sloveniji
in SirSe ter skrbijo za dvig prepoznavnosti zdruzenja. Priznanje za ambasadorja povezovanja
prejmejo osebe, ki so v obdobju enega leta predlagale najvec¢ novih ¢lanov za vélanitev v
ZdruZenje Manager.

Prejemniki priznanja
2019: Klaudija Javornik, Adacta Fintech, Bosko Prastalo, Sellution
2018: Natalija Zupan, EOS KSI, Tomaz LaniSek, Knauf Insulation

2017: Andreja Jernejcic, Lin & Nil, PrimoZ Zupan, mBills, Tatjana Habjan, Dodana vrednost,
revidiranje in svetovanje, Tatjana Habjan s.p.
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e Ambasador vklju¢evanja

Pridobivanje novih znanj in spoznavanje novih ljudi je pomembno orodje vsakega podjetnika.
Hkrati pa nam vecje vkljuevanje v razlicne aktivnosti prinese dodatno inspiracijo in
motivacijo, saj preko zgodb drugih spoznamo, da ni¢ ni nemogoce. Ambasadoriji vklju¢evanja
so tisti €lani, ki so se najveckrat udelezili nasih dogodkov in tako krepili sebe in svoje
managerske kompetence.

Prejemniki priznanja

2019: Tatjana Kolenc, Kota 92, David Rozman, B2 IT, Sandra Preradovic, SITA

2018: Ana Struna Bregar, CER — Center energetskih resitev, Barbara Podlogar, Gea College,
Bojana Korosec, B2.

2017: Stanko Ciglari€, Jasna Suhadolc, Actuado, Mateja Zamuda, Zdravstveni dom Ptuj

e Ambasador prodorne misli

Ambasador prodorne misli je oseba, ki zna in zmore peljati usmeritve in program Zdruzenja
Manager v Zivljenje. Ambasadorji preko svojih izjav podajajo razmisljanja o vlogi in
odgovornosti managerjev in voditeljev.

Prejemniki priznanja
2019: Vojko Cok, Alesa Mizigoj, Medex, Peter Smole, Livar

2018: Matej Potokar, Lanicon
2017: Bojana Korosec, Bl - Calculus

Priznanja smo podeljevali na najve¢jem strokovnem dogodku ZM, Managerskem kongresu.

Komisija: Vanja Lombar, Mitja Kolbe, Lovro Peterlin, Edita Krajnovié¢, Sasa Mrak in Diana Jecic.
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Managerski kongres 2017 Managerski kongres 2018 Managérski kongres 2019

2. Prednovoletni Masters

Najbolj obiskan dogodek sekcije se je razvil iz pogovora s finalisti za priznanje Mladi manager. Z
novim konceptom dogodka, ki je zdruZzeval tako strokovno predavanje kot pogovor s finalisti za
priznanje Mladi manager ter odmikom od strogo poslovnega okolja, se je dogodka v 2018 udeleZilo
ve¢ kot 80 oseb.
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Na prvem prednovoletnem Mastersu,
13.12.2018, smo uvodoma prisluhnili

- Janezu Krifanu na temo Zakaj je lahko
L digitalna preobrazba usodna za

podjetja. V nadaljevanju smo prisluhnili
trem finalistom za priznanje Mladi
manager 2018: Filipu Remskarju, Smart
Com, Petru Smoletu, GKN driveline, in
Igorju Verstovsku iz Cosylaba. Pogovor
sta vodila Vanja Lombar in Lovro
Peterlin.

3. Spoznavna srecanja za nove ¢lane

Spoznavna srecanja za nove C¢lane potekajo v povprecju trikrat letno in so namenjena hitremu
spoznavanju novih ¢lanov z ZM in med seboj. Osrednji gost sreCanja je vidnejsi ¢lan oziroma
nagrajenec oz. nagrajenka ZM. Ti dogodki so odli¢na priloZznost tudi za mrezZenje. V treh letih se je
spoznavnih srec¢anj udeleZilo vec kot 250 ¢lanic in ¢lanov. Pogovore z osrednjimi gosti so vodili: Lovro

Peterlin, Alenka Vidic in Sasa Mrak.

Spoznavna sre¢anja 2016 — 2019

-y -

13.9.2019, Medeja Loncar
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16.9.2016, Janez Skrabec Spoznavno srecanje s finalisti za priznanje MM 7.12.2016

4. Priznanje Mladi manager

V letu 2018 smo glasovanje o prejemnika priznanja Mladi manager odprli tudi za SirSo javnost (njihovi
glasovi so predstavljali 10 % konéne ocene) in udeleZence Januarskega srecanja (njihovi glasovi so
predstavljali 20 % koncne uvrstitve). Komisija za priznanje je prispevala 70 % vrednosti koncne
uvrstitve. Tako je o prejemniku priznanja Mladi manager 2018 odlocalo vec kot 1000 oseb. S tem je
priznanje doseglo tudi SirSo javnost. Vec o priznanju Mladi manager v naslednjem poglavju.

5. Predlaganje novih ¢lanov

»Aktivnost je valutag, je bilo izhodiSce Lovra Peterlina za ¢as njegovega predsedovanja sekciji. Ena
izmed aktivnosti na tem podrocju so bila priporocila obstojecih ¢lanov ZM za nove €lane. Vsak, ki je za
¢lanstvo priporocil vsaj enega novega Clana, je v zahvalo za priporocilo na Januarskem srecanju prejel
izvod najboljse poslovne knjige.
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6. Povezovanje startupov in uveljavljenih podjetij

Ko zagonska podjetja lansirajo nove produkte ali storitve, morajo korporacije hitro odreagirati in
ponuditi konkurencen odgovor, v nasprotnem primeru bodo izgubile. V tujini je praksa povezovanja s
startupi postala del strategije. Tej temi smo v sekciji mladih managerjev namenili prostor v
predprogramu Managerskega kongresa 2019, kjer so na okrogli mizi nastopili: Damjan Kralj, BTC,
Andreja Satran, ABC accelerator, in PrimoZ Zupan, mBills. Okroglo mizo (edino s sonénimi ocali ©) je
povezoval Lovro Peterlin.

Delovno skupino za povezovanje gospodarstva z zagonskimi podjetji vodi Alenka Vidic.
~
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Il. Dvigniti prepoznavnost oz. ugled vecjemu Stevilu
clanov

1. Priznanje Mladi manager

S priznanjem Mladi manager na zemljevid slovenskega managementa postavljamo mlade, uspesne,
perspektivne in prodorne managerje in managerke. Izpostavljamo stanovske kolege, ki so Ze na samih
zacetkih svoje managerske poti prepoznani po odliénosti vodenja. Nagrajujemo izjemne
posameznike, ki s prvimi koraki Ze uspesno gradijo zaupanje in spostovanje tako v SirSem prostoru
kot znotraj svojega kolektiva. Prepoznavamo mlade vzornike, ki svoje poslovne rezultate in uspehe
Priznanje mladim in perspektivnim slovenskim managerjem podeljujemo Ze vse od leta 1999. Sprva je
bilo priznanje poznano pod imenom Mladi poslovneZ, od leta 2005 pa nastopa pod nazivom Mladi
manager.

Vodja projekta Mladi manager je Mitja Kolbe.

Finalisti Mladi manager 2016

Davorin Dobocnik, Odelo, Gorazd Lampic, Elaphe in Gregor Kosi, Lidl

Pogovor s finalisti za priznanje MM 7.12.2016

Komisija 2016: Aleksander Zalaznik, dr. Marko Jaklié¢, Lidija Jerkic, Jernej Verbic, Gregor
Rebolj, Lovro Peterlin, Mitja Kolbe, Diana Jecic.

Prejemnik priznanja MM 2016: Gorazd Lampic, Elaphe, pogonske tehnologije

Finalisti Mladi manager 2017
Jernej Copi, Ensol, Jernej Pavlin, Oro met, dr. Enej Kuséer, Acies Bio
Pogovor s finalisti za priznanje 28.11.2017

Komisija 2017: Aleksander Zalaznik, dr. Polona Domadenik, Diana Jecic, Lidija Jerkic, Mitja
Kolbe, Tanja Kavran, Petra Kovic, Gorazd Lampic, Lovro Peterlin in Janez Skrabec.
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Prejemnik priznanja Mladi manager 2017: dr. Enej Kuscer, Acies Bio
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Finalisti Mladi manager 2018

Igor Verstovsek, Cosylab, Peter Smole, GKN driveline, Filip Remskar, Smart Com

Pogovor s finalisti: 13.12.2018

Komisija 2018: Aleksander Zalaznik, Lovro Peterlin, Mitja Kolbe, Diana Jeci¢, Tanja Skaza,
Gregor Rebolj, Enej Kuscer, in dr. Polona Domadenik.

Prejemnik priznanja Mladi manager 2018: Igor Verstovsek, Cosylab

Finalisti Mladi manager 2019

Marko Bitenc, Geneplanet, Borut Ceh, Labena, Lucija Sajevec, AMZS.

Komisija 2019: Sasa Mrak, Lovro Peterlin, Mitja Kolbe, Diana Jecic¢, Tanja Skaza, Gregor
Rebolj, Igor Verstovsek, Anuska Cerovsek Beltram in dr. Polona Domadenik.

Pogovor s finalisti: 12.12.2019
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V letu 2017 so trije prejemniki priznanja Mladi manager Tanja Skaza, Lovro Peterlin in Gorazd Lampic
v pogovoru z Alenko Vidic govorili o svojih izku$njah s pridobitvijo naziva Mladi manager. Namen je
bil priznanje ¢im bolj pribliZati Sirsi javnosti. Avdio posnetek je na voljo na Soundcloudu.

2. Modra komunikacijska skupina (MOKS)

Namen skupine MOKS je povecanje Stevila ¢lanov, ki se aktivno pojavljajo v medijih in pomagajo pri
uveljavljani pozitivnhe podobe managementa v javnosti.

6.9.2016 je potekala delavnica na temo: razvoj blagovne znamke in komunikacija z mediji. Gostja:
Alenka Vidic.

12. septembra 2017 je v okviru MOKS potekala delavnica na temo: Izgubljate vpliv, pa tega niti ne
opazite. Kdo (p)ostaja vpliven in kako pritegniti pozornost javnosti in medijev so nam osvetlili: Jasna
Suhadolc, direktorica Virtua PR (sedaj Actuado), ena najvecjih strokovnjakinj za digitalne
komunikacije v Sloveniji ; Natasa Briski, urednica vplivnega portala Metina lista ter Denis Ostir,
urednik spletnega portala 24.ur.

3. Mladi v medijih

Ena izmed aktivnosti, s katero je sekcija dvigovala prepoznavnost svojih ¢lanic in ¢lanov, je bila
pojavljanje mladih v ZM in tudi drugih medijih.

Tako so uvodnike za e-novice ZM ob koncu leta pisali finalisti za priznanje Mladi manager, v reviji MQ
je vsaj polovica predstavljenih ¢lanic in ¢lanov, mlajsih od 44 let, kot sogovornike pa smo mlade
managerke in managerje predlagali tudi za nastop v drugih medijih ter kot udelezence okroglih miz.
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Napredujes, ko se zaves, kako
malo ves

Todno 30 let je mimo, ko sem na Avto-moto zvezi Slovenije, takrat kot
majhna puncka, prevzela svojo prvo dirkatko licenco in s ponosom zastopala
barve Slovenije na dirkah v Kartingu. Z dru2bo zato tutim posebno vez, ki se
plete 2e ved Kot tri Setrtine mojega Zivijenja

Orga ki letos praznuje 110 let, je svojo preobrazbo doZivela 2e
marsikdaj. Danes je zaradi sprememb na podrodju mobilnosti ponovno pred
rzpotjem, kako naprej. Kijub nepredvidjivosti branze in kompleksnosti

spremenmb pa skupa) s sodelavel vidim in se veselim nedtetih prilo2nosti ter
mo2nosti, ki se nam ponujajo. Te sprejemamo z odgovo

blagovno znamko popeljemio na ot sodobae mobilnosti v sedmi prestavi, da

stjo, da rumeno

lahko kljubujemo novim trendom

Usmerjanje zogic k skupnemu
cilju
'V podjetju Chipolo, ki bo novembra staro pet let, smo zadeli s preprosto
napravo 2a sledenje vsakodnevnim predmetom z mobilno aplikacijo. Danes
se ukvarjamo z implementacijo te tehnologije v druge produkte in sisteme.
Ekipo je na zadetku sestavijalo sedem ustanoviteljev, danes lahko nastejem
44 sodelavoev. Nata povprena starost je 30 let: za vetino so to nale prve
sluzbe. Pri igranju rokometa sem spoznal, da ni starejiih in miajtih igralcev,
temves 5o le dobri in slabi. Mlajsi imajo po vegini ved energije, Zelje po
udenju in izboljSavah. pri starejiih izstopajo izkuinje ter mirost. Pridnost in
volja sta po mojem mnenju neodvisna od starosti. Preprican sem, da je
model prakticno enak v podjetjih. Vsako podjetje mora razumeti, kaksni
kadri so zanj najbolj primemi. ne glede na starost. Stejejo le kompetence.,
izkusaje in vkljutitev posameznika v sistem. Pri nas delamo s tehnologijo, ki
je na trgu relativno nova. Kot taksna od nas zahteva veliko Zelje po

g izobraZevanju, novih idejah in morda nekoliko manj izkuSenj. A po drugi
strani vseeno izdelujemo konéne produkte, ki so sestavijeni iz celotnega
asortimenta znanja. ki ga lahko osvojit in pridobit le. & si prej naredil
Kkolono produktov.

4. Sklad za Stipendiranje / talente

Vrednote poganjajo

Spoznajte Sesterico &lanic in dlanov Zdruzenja Manager, njihov nadin vodenja ter 1

Karmen Margué
Associate Client Partner
CHR Partners

Katera vrednota ZdruZenja Manager
vam je najbliZje in zakaj?

Zaupanje je osnova za obéutek varnosti,
ki posamezniku omogoca sproséeno de-
lovanje, pogum in razkritje svojega bistva.
Zaupanje nas popelje iz znanega v nezna-
no, vodi k novim kreativnim idejam, nas
spodbuja za odgovomo, spostljivo in te-
snejée sodelovanje s sodelavei ter nadrje-

Veronika Pirh
dinektorica
Spekter, d.a o, Zalec

Katera vrednota ZdruZenja Manager
vam je najbliZje in zakaj?

Najbolj se me dotakne spostovanie. Je
nepogredljiva vrednota, ki se danes ne-
kako izgublja. Spostovanje je vzajemno.
Ne mores ga pri¢akovati od drugih, ée
sam ne ravna$ eti¢no, moralno in korek-
o do sotloveka. Trudim se, da ga iz-
kazujem prav vsakemu, takov zasebnem

nimi.
pozitivnemu vzdusju, sprosceni komuni-
kaciji tudi v primeru tezav ali izzivov in h
‘gradnji visokih moralnih standardov.

kotvp svetu.

Na kateri doseZek vaSega podjetja v
zadnijih treh letih ste najbolj ponosni?

Januarja 2017 sta bili podeljeni dve Stipendiji za izobrazevanje mladih perspektivnih managerjev iz
tujine na slovenskih poslovnih $olah. Stipendijo sta prejela Saviola Shahollari iz Albanije, IEDC
poslovna Sola Bled, in Nikola Sionov iz Makedonije, IMB Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani.
Od leta 2017 ima Sklad novo poslanstvo vrhunsko izobraZevanje na najboljsih evropskih poslovnih
Solah. Vec o Skladu v poglavju Il — vzpostavitev sistema interne / mednarodne izmenjave znanja in
izkusen;j.
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5. Srecanje s predsednikom Vlade RS

26.12.2016 so se predstavniki sekcije mladih, skupaj s predstavniki mladih drugih organizacij, srecali s
predsednikom Vlade RS, dr. Mirom Cerarjem. Namen srecanje je bil prisluhniti sporoc¢ilom mladih
gospodarstvenikov. V pogovoru je predsednik vlade izpostavil, da so mladi motor nase prihodnosti in
nas pogled naprej, zato si Zeli Se bolj poglobljenega sodelovanja.

6. Managerski veCer v operi 2017

Del sredstev od prodanih vstopnic z Managerskega vecera v Operi, 25.5.2017, je bil namenjen Skladu
za talente sekcije mladih managerjev, zato so bili k udelezbi na tem kulturno — druzabnem dogodku
Se posebej vabljeni ¢lani sekcije mladih.

lll. Vzpostavitev sistema interne/mednarodne
izmenjave znanj in izkusenj

1. Sklad za talente

Sklad omogoca vrhunsko izobraZevanje na najboljsih evropskih poslovnih Solah za mlade do 40 leta.

Sklad za talente je v 2017 nadomestil Sklad za Stipendiranje, ki je sofinanciral izobrazevanje mladih
managerk in managerjev iz tujine na slovenskih poslovnih Solah. S skladom za talente mladim
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managerjem, ¢lanicam in ¢lanom ZM, s podelitvijo subvencij omogofamo nadgradnjo znanja na
poslovnih Solah London Business School, Insead, IMD, IEDC Poslovni Soli Bled in Ekonomski fakulteti UL.

Namen Sklada je omogociti vrhunsko znanje na najboljsih evropskih poslovnih Solah, deljenje tega znanja
med ¢lani ZM, mednarodni networking, itn.

Komisija: predsednik Uros Mesojedec, Maja Fesel Kamenik, Metoda Debeljak in Diana Jecic

o London bl |
INSEAD S porsexn -
K ECONOMICS R
| 1/ ) Q= School

2019

Prejemniki: Katarina Petronijevi¢ (INSEAD), Klemen Medved (London Business School), in Iztok
Loncar (IEDC Bled). Skupna vrednost subvencij je znasala 7.500 EUR. Izbrani stipendisti bodo
sodelovali na prednovoletnem Mastersu, kjer bodo pridobljeno znanje predstavili drugim ¢lanom.

2018

Prejemnika: Ksenija Frelih, Poclain Hydraulics (IEDC Bled), Matic Jurkosek, Zalozba Rokus Klett
(INSEAD). Skupna vrednost podeljenih subvencij je 5.000 EUR.
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Pri promociji izobrazevanja na poslovnih $olah je sodelovalo ve¢ €lanic in €lanov sekcije: Mitja Zerko,
dr. Jana Jereb in Blaz Jakic.

v organizaciji IEDC Bled bi priporocal
vsem mladim, ki stopajo na pot managementa, saj v
i prog v zelo i i obliki
zdruiuje izobrajevanja s podroéja vodenja, stratedkega
iEljanj ih financ, inga in drugih vsebin, s
katerimi se sooéamo v {
svetu. Program je iz
predavanj in timskega dela na konkretnih primerih projektov iz
prakse, pestra mednarodna zasedba slusateljev iz razlicnih
ih panog pa 3 ponuja odliéno priloznost
za tkanje poslovnih in prijateljskih vezi.

I chose Insead for several reason, but there.

Blai Jakié, élan izvrénega odbora Triglav
#lan Upravnega odbora sekcije miadih ms

Z0RUEZENEE
MANAGER

Hvala podpornikoma Sklada

A1 triglav

2. Mentorstvo

Mentorstvo SMM in Mednarodne sekcija - nadaljevanje projekta iz prejSnjega mandata. Sekcija
mladih managerjev in mednarodna sekcija sta v letu 2016 zaceli z izvajanjem mednarodnega
mentorskega programa. Eden izmed ciljev programa je bil, da predstavnik sekcije mladih v slovenskih
poslovni prostor uvede kolega s tujine, le-ta pa mu predstavi nac¢ine poslovanja in dela v tujini. V
mednarodni program je bilo vklju¢enih 13 mentorskih parov, mentorji in mentoriranci pa so bili iz 8
razliénih driav. Projekt je trajal od maja 2016 do maja 2017. Clan krovne delovne skupine za
mentorske programe ZM je ¢lan UO Blaz Jakic.

Neformalno mentorstvo Sklada za Stipendiranje
V okviru Sklada za Stipendiranje sekcije mladih je bilo v letu 2016 pilotno uvedeno mentorstvo
najboljSih kandidatov, ki so sodelovali v razpisu za pridobitev Stipendije. Za eno leto so mentorji
petim kandidatom postali ¢lani izborne komisije.

Vklju¢enost v mentorske programe sekcije managerk: 77 % mentorirank v mentorski mrezi sekcije
managerk je tudi ¢lanic sekcije mladih managerjev.
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SEKCIJA MLADIH MANAGERJEV
Porocilo o delu sekcije mladih managerjev 2016 — 2019

Management brez meja

V 2019 smo zaceli s povezovanjem z mednarodnimi managerskimi
organizacijami v petih najvecjih gospodarskih partnericah Slovenije z namenom
povezovanja vrhnjega managementa. Za ¢lane bomo pridobili informacije,
katere poslovne dogodke izbrati, Ce se Zelijo mreziti z vrhunskimi managerji iz
Nemdcije, Avstrije, Hrvaske, Italije in Francije.

Organi sekcije

30.8.2016, Ljubljana, Kinodvor

e potrjeno porocilo o delu 2013 — 2016 in nacrt dela 2016 — 2019
e menjava predsedstva: novi predsednik Lovro Peterlin, Linea Directa. Zahvala Tjasi Kolenc
Filipcic, ki je sekcijo mladih vodila Sest let.

29.9.2016, Portoroz

e izbrani podpredsedniki: Tjasa Kolenc Filipci¢, Uros Mesojedec in Tanja Skaza
e ¢lani UO: Blaz Jaki¢, Damjan Kralj, Mitja Kolbe, Vanja Lombar, Gregor Rebolj, Alenka Vidic,
Tanja Subotié Levanic in Jasna Suhadolc.

22.2.2017, SlJ Acroni, Jesenice

e |zhodisca za Sklad za talente

24.4.2017, Korespondencna seja

e Potrditev predloga za novo poslanstvo Sklada.
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SEKCIJA MLADIH MANAGERJEV
Porocilo o delu sekcije mladih managerjev 2016 — 2019

19.1.2018 BTC, Ljubljana

e Razprava o priznanju Mladi manager, predstavitev treh strateskih tem ZM

1.6.2018 Petrol, Ljubljana

e Prenovljen izborni postopek za priznanje Mladi manager

— R &

7.2.2019, BTC, Ljubljana

e Nacrt izvedbe aktivnosti sekcije v 2019

14.5.2019, Pivovarna Lasko Union, Ljubljana

e Predstavitev projekta Management brez meja

12.11.2019, A1, Ljubljana

e Pregled dela sekcije v preteklem mandatnem obdobju, novo vodstvo

Podpredsednica sekcije Tanja Skaza je avgusta 2017 izvedla fokusno skupino med ¢lani in neclani
malih in srednje velikih podjetij. Namen je bil ugotoviti prednosti ¢lanstva v ZM in na katerih
podrocjih lahko to Se napreduje.

Tjasa Kolenc Filip€ic je bila imenovana za €lanico ¢astnega razsodi$¢a ZdruZzenja Manager.



