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VODENJE

Nicholls (1988) poudarja tri različne dimenzije 
vodenja: 

Ø Meta vodenje
Ø Makro vodenje
Ø Mikro vodenje



META VODENJE

Meta vodenje ustvarja gibanja v širšem pomenu te 
besede. 

Meta vodenje »povezuje posameznike z okoljem 
skozi vizijo vodje in s tem sproža veliko energije in 
ustvarja entuziastične privržence.«



MAKRO VODENJE
- Makro vodenje zaznamuje vloga vodje kot »tistega, ki 

išče pot« in ustvarja kulturo«. Iskanje poti je metafora 
za iskanje pravega načina za doseganje uspešne 
prihodnosti. 

- Ustvarjanje organizacijske kulture se zgodi, ko lahko 
pritegnemo ljudi v ciljno naravnano in izpolnjeno 
organizacijo, ki (metaforično povedano) hodi po 
najdeni poti za doseganje uspešne prihodnosti.

- Makro vodenje »povezuje posameznike s sistemom 
bodisi z organizacijo ali oddelkom kot celoto bodisi s 
timom ali z delovno skupino.«



MIKRO VODENJE

- Mikro vodenje se osredotoča na izbiro stila 
vodenja, ki je najbolj ustrezen za dano situacijo in 
predvsem upošteva dve perspektivi pri vodenju, 
ki sta naloga in medosebni odnosi. 

- Če je izbran najbolj učinkoviti stil, sodelavci 
uspešno opravljajo naloge v spodbujajočem 
delovnem vzdušju.



UVOD

Moj odnos do sprememb je:

Ø Pozitiven J – spremembe so dobrodošle
Ø Nevtralen – spremembe SO prisotne in niti ne 

razmišljam veliko o tem
Ø Negativen L– spremembe prinašajo “izpad iz

sistema” in so načeloma težavne (in nezaželene)



MATRICA ZA PROCES VODENJA 
(DILTS, 1998)



MATRICA ZA PROCES IN VEŠČINE VODENJA 
(DILTS, 1998)



CILJI

- Razvoj 4-ih skupin veščin vodenja:

a) Komunikacijske in motivacijske veščine
b) Veščine strateškega mišljenja
c) Veščine sistemskega mišljenja
d) Osebnostne veščine vodje

- Delo na konkretnih primerih



UPRAVLJALEC (MANAGER) IN/NI
VODJA (LEADER)

UPRAVLJALEC (MANAGER) VODJA (LEADER
Stabilnost Sprememba

Upravlja delo/procese Vodi ljudi

Ima podrejene Ima ljudi, ki mu sledijo

Moč = formalna autoriteta Moč = karizma

Uporablja glavo Uporablja glavo in srce

Kontrola Strast

Reaktiven Proaktiven

Zapove/Ukaže Prepriča

Se izogiba konfliktom Uporabi konflikte



REZULTATI



ADKAR MODEL

Awareness: Zavedanje o potrebi po spremembi
Desire: Želja po podpori in udeležbi pri upeljevanju 
spremembe
Knowledge: Znanje o tem kako sprožiti spremembo
Ability: Sposobnost za implementacijo spremembe
Reinforcement: Okrepitev za trajnost spremembe



4 STEBRI UPRAVLJANJA S SPREMEMBAMI

Poslovno Zavedanje Politično Čustveno
zavedanje vrednot zavedanje zavedanje



MODEL KUBLER-ROSSA (1975)

1. Šok
2. Zanikanje
3. Dvom vase/ 

Negotovost
4. Soočenje z 

realnostjo
5. Testiranje
6. Sprejemanje in 

ponotranjenje
7. Integracija



KOTTER (2014)



SREČNO!
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