
 

 

 

 
 

Finančno poročilo Združenja Manager za leto 2022 v besedi 

V finančnem načrtu za leto 2022 je bilo predvidenih 799.000,00 evrov prihodkov in 770.085,00 evrov odhodkov 

ter 28.915,00 evrov presežka. 

Dosežen poslovni izid  

V letu 2022 smo tako presegli načrtovane prihodke, ki so znašali 806.314,57 evrov (1 % več od 

načrtovanega), odhodki pa so konec leta znašali 778.627,24 (1 % več od načrtovanega). Združenje Manager 

je skozi celo leto 2022 poslovalo likvidno, redno poravnavalo svoje obveznosti in ni bilo zadolženo. Leto smo 

zaključili z 27.687,33 evrov presežka.  

Strukturni prerez  

Prerez prihodkov kaže naslednjo sestavo: največji vir finančnih sredstev pomenijo članarine (42 % vseh 

prihodkov), pokroviteljstva (34 %) in kotizacije (20 %). Ne glede na negotovo leto smo skoraj dosegli cilje 

pri članarinah, pokroviteljstvih ter oglaševanju. Cilje pri kotizacijah smo presegli, prav tako pri drugih prihodkih. 

Med odhodki sta največji postavki stroški storitev v višini 378.093,86 evrov, kar predstavlja 48,5 % vseh 

odhodkov, in stroški dela v višini 363.793,11 , kar predstavlja 46,7 % vseh odhodkov.  

Stroški materiala predstavljajo 2,8 % vseh odhodkov in smo jih realizirali manj, kolikor smo načrtovali. 

Stroške storitev smo realizirali približno tako kot smo načrtovali, in predstavljajo 48,5 % vseh odhodkov. 

Stroškov dela je bilo 7% več od načrtovanega, strošek amortizacije pa je bil približno enak od načrtovanega. 

Odstopanje je pri postavki drugi poslovni odhodki in je tudi malo nižje od načrtovanega stroška. 

Presežek 

Združenje Manager deluje v skladu z Zakonom o društvih, po katerem je zavezano neprofitni in širše koristni 

dejavnosti. Pri pripravi finančnega načrta upošteva načelo uravnoteženega finančnega poslovanja, ki pomeni 

skladnost prihodkovne in odhodkovne strani. Intenzivno delo, četudi še vedno varčevalno in preudarno v 2022 

je botrovalo, da je bil dosežen približno enak presežek prihodkov nad odhodki od načrtovanega.  

Dosežen presežek, ki znaša 27.687,33 evrov, je bil za 4% % nižji od načrtovanega. Temu ustrezen bo tudi 

davek od dobička.  

Pripravili: 

Petra Juvančič, izvršna direktorica 

Darja Vidonja, vodja pisarne 

 

Priloga: 

Podroben razred finančnega poročila za leto 2022 je predstavljen spodaj v tabeli.  



 

2022 NAČRT 2022 STANJE 1-12 % od načrta stanje 2021 

 PRIHODKI    799.000,00 €     806.314,57 €  101% 766.955,21 

10 - članarine 348.000,00 340.634,10 98% 344.053,60 

11 - Kotizacije 130.000,00 155.054,92 119% 116.487,91 

12 - Pokroviteljstva 278.000,00 272.991,40 98% 264.685,38 

13 - Oglaševanje 20.000,00 13.650,75 68% 18.809,26 

14 - Sklad za štipendiranje, donacije in podpore 3.500,00 0,00   5.680,00 

16 - Drugi prihodki 19.500,00 23.959,77 123% 17.182,37 

46 - mednarodni projekti - Progress- vključi vse 0,00 23,63   56,69 

 ODHODKI  -770.085,00 €  - 778.627,14 €  101% -733.774,88 

STROŠKI MATERIALA - 35.420,00 €  -   22.190,07 €  63% -23.956,33 

17 - stroški materiala pri opravljanju storitev -1.000,00 -3.516,93 352% -1.010,70 

18 - stroški pisarniškega materiala -920,00 -388,24 42% -552,04 

19 - stroški strokovne literature (naročnine) -4.000,00 -3.575,93 89% -4.931,03 

20 - stroški priprave publikacij (tisk, storitve) -28.500,00 -12.650,37 44% -16.450,35 

21 - drugi stroški materiala 0,00 -1.055,47   -17,60 

45 - stroški časopisov -1.000,00 -1.003,13 100% -994,61 

STROŠKI STORITEV -376.850,00 €  - 378.093,86 €  100% -339.232,48 

  0,00 -305,00     

22 - organizacija dogodkov -151.000,00 -139.087,46 92% -138.168,21 

23 - lastno oglaševanje -3.000,00 -3.726,05 124% -5.275,41 

25 - avtorsko delo -5.500,00 0,00   -2.932,52 

27 - najemnina -18.800,00 -21.233,40 113% -17.713,11 

28 - reprezentanca, poslovna darila -5.000,00 -6.968,35 139% -4.904,45 

29 - poštne storitve -12.500,00 -6.068,43 49% -9.428,13 

30 - stroški informacijske tehnologije in telefona -13.200,00 -15.917,64 121% -18.336,70 

31 - zunanji izvajalci -103.600,00 -112.065,05 108% -92.517,02 

32 - izobraževanje -3.500,00 -2.437,23 70% -4.432,04 

33 - stroški prevoza, dnevnic in nočitev -8.000,00 -9.997,65 125% -5.811,38 

34 - članarine v organizacijah -2.990,00 -3.039,49 102% -2.989,48 

35 - vzdrževanje sredstev -1.000,00 -1.744,42 174% -1.091,11 

36 - drugo, raziskave in analize -42.310,00 -46.824,35 111% -30.693,37 

48 - študentski servis -2.200,00 -2.757,26 125% -1.192,99 

49 - druge storitve -3.750,00 -3.852,08 103% -3.746,56 

53 - stroški intelektualnih in osebnih storitev -500,00 -2.070,00 414% 0,00 

STROŠKI DELA -340.000,00 €  - 363.793,11 €  107% -357.620,75 

37 - plače in nadomestila plač 0,00 -288.494,60   -283.986,37 

38 - prispevki v breme delodajalca in davki na 
plače 

0,00 -46.457,41   
-45.720,82 

39 - drugi stroški dela 0,00 -28.841,10   -27.913,56 

AMORTIZACIJA -   6.815,00 €  -    6.289,63 €  92% -3.993,72 

DRUGI POSLOVNI ODHODKI -  11.000,00 €  -    8.260,57 €  75% -8.971,60 

41 - sklad za štipendiranje, donacije -5.500,00 -3.549,00 65% -4.492,91 

42 - odpis terjatev -500,00 -1.354,62 271% -4,26 

43 - drugo (bonitete, takse, DNS...) -3.500,00 -1.902,88 54% -2.742,02 

44 - stroški finančnih storitev -1.500,00 -1.454,07 97% -1.732,41 

 FINANČNI REZULTAT      28.915,00 €       27.687,33 €  96% 33.197,40 

 


