M ZDRUZENJE
MANAGER

FINANCNO POROCILO ZDRUZENJA MANAGER ZA LETO 2025

Financni nacrt za leto 2025
V finanénem nacrtu za leto 2025 je bilo predvidenih 900.500,00 evrov prihodkov in 887.700,00
evrov odhodkov, s pricakovanim presezkom v viSini 12.800,00 evrov.

Poslovni izid

V letu 2025 smo ustvarili prihodke v viSini 981.193,79 evrov, kar je 9 % vec od nacrtovanega,
medtem ko so odhodki na koncu leta znasali 967.444,58 evrov (za 9 % vec od nacrtovanega).
Zdruzenje Manager je skozi celotno leto 2025 poslovalo likvidno, redno poravnavalo svoje obveznosti in
poslovalo brez zadolZenosti. Leto smo zakljucili s presezkom v visini 13.749,21 evrov.

Struktura prihodkov in odhodkov
Struktura prihodkov kaZe naslednjo sestavo:

e 41,5 % prihodkov je bilo ustvarjenih iz ¢lanarin,
e 32,7 % prihodkov iz pokroviteljstev,
e 20 % prihodkov iz kotizacij.

Kljub negotovim razmeram smo presegli nacrtovane prihodke iz pokroviteljstev in kotizacij ter dosegli
nacrtovane cilje iz naslova oglasevanja. Prihodki iz ¢lanstva so bili nekoliko nizji od pricakovanih.

Med odhodki izstopata dve najvecji postavki:
o Stroski storitev v viSini 532.417,17 evrov (kar predstavlja 55 % vseh odhodkov) in
o Stroski dela v viSini 397.865,40 evrov (kar predstavlja 41 % vseh odhodkov).

Stroski materiala so predstavljali 1,9 % vseh odhodkov in so bili realizirani pod nacrtovano
vrednostjo. Stroski storitev so bili za 16%b Visji od nacrtovanih odhodkov. Stroski dela so bili za 2
%o visji od nacrtovanih, prav tako so bili stroski amortizacije viSji za 28%. Drugi poslovni odhodki so
bili nizji od pri¢akovanega.

Presezek

ZdruZenje Manager deluje v skladu z Zakonom o drustvih, ki ga zavezuje k neprofitnemu in SirSe
koristnemu delovanju. Pri pripravi financnega nacrta upostevamo nacelo uravnotezenega financénega
poslovanja, kar pomeni usklajenost prihodkov in odhodkov.

Rezultat pozitivnega poslovanja v letu 2025 je posledica premisljenega in varénega poslovanja. Dosegli
smo presezek v visini 13.749,21 evrov in je v skladu s pri¢akovanji. V skladu s tem bo obracunan
tudi davek od dobicka.

Pripravili:
Petra Juvancic, izvrsna direktorica

Darja Vidonja, vodja pisarne

Priloga:

Podroben razrez finanénega porocila za leto 2025 je predstavljen spodaj v tabeli.
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Stanje 1-12 2025

Plan 2025

PRIHODKI

981.193,79

900.500,00

10 - ¢lanarine

402.819,88

420.000,00

11 - Kotizacije

195.896,77

174.000,00

12 - Pokroviteljstva

320.397,66

275.000,00

13 - Oglasevanje

9.510,22

8.500,00

14 - Sklad za stipendiranje, donacije in podporo

1.760,00

3.000,00

16 - Drugi prihodki

50.599,11

20.000,00

46 - mednarodni projekti - Progress- vkljuci.vse

210,15

0,00

ODHODKI

-967.444,58

-887.700,00

STROSKI MATERIALA

-18.171,37

-20.200,00

17 - stroski materiala pri opravljanju storitev

-1.154,66

-1.000,00

18 - stroski pisarniSkega materiala

-412,85

-1.000,00

19 - stroski strokovne literature (narocnine)

-5.255,73

-4.000,00

20 - stroski priprave publikacij (tisk, storitve)

-10.071,77

13.000,00

21 - drugi stroski materiala

0,00

0,00

45 - stroski ¢asopisov

-1.276,36

-1.200,00

STROSKI STORITEV

-532.417,17

-458.700,00

22 - organizacija dogodkov

-191.654,10

-180.000,00

23 - lastno oglasevanje

-3.440,43

-2.500,00

25 - avtorsko delo

-1.570,57

-2.000,00

26 - podjemne pogodbe

0,00

-200,00

27 - najemnina

-25.648,59

-24.500,00

28 - reprezentanca, poslovna darila

-12.861,08

-12.000,00

29 - postne storitve

-8.256,94

-9.000,00

30 - stroski informacijske tehnologije in telefona

-33.796,04

-35.000,00

31 - zunaniji izvajalci

-161.563,71

-139.000,00

32 - izobraZevanje

-7.099,90

-3.000,00

33 - stroski prevoza, dnevnic in nocitev

-25.840,47

-14.000,00

34 - ¢lanarine v organizacijah

-2.857,77

-3.700,00

35 - vzdrZevanje sredstev

-6.102,11

-5.000,00

36 - drugo, raziskave in analize

-50.146,29

-25.200,00

48 - studentski servis

-1.401,17

-3.000,00

49 - druge storitve

-178,00

-300,00

50 - vkljuci.vse - ddv progress

0,00

0,00

53 - stroski intelektualnih in osebnih storitev

0,00

-300,00

STROSKI DELA

-397.865,40

-390.500,00

37 - place in nadomestila plac

-309.204,02

0,00

38 - prispevki v breme delodajalca in davki n

-51.594,86

0,00

39 - drugi stroski dela

-37.066,52

0,00

AMORTIZACIJA

-7.432,14

-5.800,00

DRUGI POSLOVNI ODHODKI

-11.558,50

-12.500,00

41 - sklad za stipendiranje, donacije

-5.094,41

-5.000,00

42 - odpis terjatev

-231,80

-2.000,00

43 - drugo (bonitete, takse, DNS...)

-5.137,50

-4.400,00

44 - stroski financnih storitev

-1.094,79

-1.100,00

FINANCNI REZULTAT 2025

13.749,21

12.800,00




Ljubljana, 6. 3. 2026

POROCILO NADZORNEGA ODBORA
ZdruZenja Manager za leto 2025 — finanéno porodilo za leto 2025

Nadzorni odbor se je na seji, ki je potekala 6. marca 2026, seznanil z letnim finan¢nim
porocilom ZdruZenja Manager za leto 2025. Porocilo vkljucuje bilanco stanja, izkaz
poslovnega uspeha in pojasnila k izkazu poslovnega izida.

Izkaz poslovnega izida izkazuje skupno:

e 981.193,79 evra prihodkov,
e 967.444,58 evra odhodkov,
e 13.749,21 evra presezZka prihodkov nad odhodki.

Nadzorni odbor na podlagi finanénega porodila za leto 2025, ki ga je pripravila Unija,
racunovodska hisa d.o.0., ugotavlja, da je poslovanje potekalo v skladu s predpisi. Zato
Ob&nemu zboru predlaga, da sprejme finanéno porodilo Zdruzenja Manager za leto 2025.
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