
 

 

 

 

FINANČNO POROČILO ZDRUŽENJA MANAGER ZA LETO 2025 

Finančni načrt za leto 2025 

V finančnem načrtu za leto 2025 je bilo predvidenih 900.500,00 evrov prihodkov in 887.700,00 

evrov odhodkov, s pričakovanim presežkom v višini 12.800,00 evrov. 

Poslovni izid 

V letu 2025 smo ustvarili prihodke v višini 981.193,79 evrov, kar je 9 % več od načrtovanega, 

medtem ko so odhodki na koncu leta znašali 967.444,58 evrov (za 9 % več od načrtovanega). 

Združenje Manager je skozi celotno leto 2025 poslovalo likvidno, redno poravnavalo svoje obveznosti in 

poslovalo brez zadolženosti. Leto smo zaključili s presežkom v višini 13.749,21 evrov. 

Struktura prihodkov in odhodkov 

Struktura prihodkov kaže naslednjo sestavo: 

• 41,5 % prihodkov je bilo ustvarjenih iz članarin, 

• 32,7 % prihodkov iz pokroviteljstev, 

• 20 % prihodkov iz kotizacij. 

Kljub negotovim razmeram smo presegli načrtovane prihodke iz pokroviteljstev in kotizacij ter dosegli 

načrtovane cilje iz naslova oglaševanja. Prihodki iz članstva so bili nekoliko nižji od pričakovanih. 

Med odhodki izstopata dve največji postavki: 

• Stroški storitev v višini 532.417,17 evrov (kar predstavlja 55 % vseh odhodkov) in 

• Stroški dela v višini 397.865,40 evrov (kar predstavlja 41 % vseh odhodkov). 

Stroški materiala so predstavljali 1,9 % vseh odhodkov in so bili realizirani pod načrtovano 

vrednostjo. Stroški storitev so bili za 16% višji od načrtovanih odhodkov. Stroški dela so bili za 2 

% višji od načrtovanih, prav tako so bili stroški amortizacije višji za 28%. Drugi poslovni odhodki so 

bili nižji od pričakovanega. 

Presežek 

Združenje Manager deluje v skladu z Zakonom o društvih, ki ga zavezuje k neprofitnemu in širše 

koristnemu delovanju. Pri pripravi finančnega načrta upoštevamo načelo uravnoteženega finančnega 

poslovanja, kar pomeni usklajenost prihodkov in odhodkov. 

Rezultat pozitivnega poslovanja v letu 2025 je posledica premišljenega in varčnega poslovanja. Dosegli 

smo presežek v višini 13.749,21 evrov in je v skladu s pričakovanji. V skladu s tem bo obračunan 

tudi davek od dobička. 

Pripravili: 

Petra Juvančič, izvršna direktorica 

Darja Vidonja, vodja pisarne 

 

Priloga: 

Podroben razrez finančnega poročila za leto 2025 je predstavljen spodaj v tabeli. 

 

 

 



 

 

 

2025 Stanje 1 - 12 2025 Plan 2025 

PRIHODKI 981.193,79 900.500,00 

10 - članarine 402.819,88 420.000,00 

11 - Kotizacije 195.896,77 174.000,00 

12 - Pokroviteljstva 320.397,66 275.000,00 

13 - Oglaševanje 9.510,22 8.500,00 

14 - Sklad za štipendiranje, donacije in podporo 1.760,00 3.000,00 

16 - Drugi prihodki 50.599,11 20.000,00 

46 - mednarodni projekti - Progress- vključi.vse  210,15 0,00 

ODHODKI -967.444,58 -887.700,00 

STROŠKI MATERIALA -18.171,37 -20.200,00 

17 - stroški materiala pri opravljanju storitev -1.154,66 -1.000,00 

18 - stroški pisarniškega materiala -412,85 -1.000,00 

19 - stroški strokovne literature (naročnine) -5.255,73 -4.000,00 

20 - stroški priprave publikacij (tisk, storitve) -10.071,77 -13.000,00 

21 - drugi stroški materiala 0,00 0,00 

45 - stroški časopisov -1.276,36 -1.200,00 

STROŠKI STORITEV -532.417,17 -458.700,00 

22 - organizacija dogodkov -191.654,10 -180.000,00 

23 - lastno oglaševanje -3.440,43 -2.500,00 

25 - avtorsko delo -1.570,57 -2.000,00 

26 - podjemne pogodbe 0,00 -200,00 

27 - najemnina -25.648,59 -24.500,00 

28 - reprezentanca, poslovna darila -12.861,08 -12.000,00 

29 - poštne storitve -8.256,94 -9.000,00 

30 - stroški informacijske tehnologije in telefona -33.796,04 -35.000,00 

31 - zunanji izvajalci -161.563,71 -139.000,00 

32 - izobraževanje -7.099,90 -3.000,00 

33 - stroški prevoza, dnevnic in nočitev -25.840,47 -14.000,00 

34 - članarine v organizacijah -2.857,77 -3.700,00 

35 - vzdrževanje sredstev -6.102,11 -5.000,00 

36 - drugo, raziskave in analize -50.146,29 -25.200,00 

48 - študentski servis -1.401,17 -3.000,00 

49 - druge storitve -178,00 -300,00 

50 - vključi.vse - ddv progress 0,00 0,00 

53 - stroški intelektualnih in osebnih storitev 0,00 -300,00 

STROŠKI DELA -397.865,40 -390.500,00 

37 - plače in nadomestila plač -309.204,02 0,00 

38 - prispevki v breme delodajalca in davki n -51.594,86 0,00 

39 - drugi stroški dela -37.066,52 0,00 

AMORTIZACIJA -7.432,14 -5.800,00 

DRUGI POSLOVNI ODHODKI -11.558,50 -12.500,00 

41 - sklad za štipendiranje, donacije -5.094,41 -5.000,00 

42 - odpis terjatev -231,80 -2.000,00 

43 - drugo (bonitete, takse, DNS...) -5.137,50 -4.400,00 

44 - stroški finančnih storitev -1.094,79 -1.100,00 

FINANČNI REZULTAT 2025 13.749,21 12.800,00 
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