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PROGRAM MANAGERSKEGA KONGRESA 2026

CETRTEK, 1. 10. 2026

15.00 Razvojna prihodnost: nova inteligenca vodenja za konkurenc¢no Slovenijo
Marko Lukic¢, predsednik ZM

15.15 Partnerstvo v razvojni ambicioznosti Slovenije

Janez Jan$a, predsednik Vlade Republike Slovenije

15.30 Od »inowaitorjev« do inovatorjev. Kako podvojiti inovacijsko uc¢inkovitost?

Gijs van Wulfen, vizionarski voditelj na podrocju oblikovalskega razmisljanja (design thinking)

16.00 Kdo vodi, ko stroji razmisljajo? Kako sodelovanje med ¢lovekom in Ul spremeniti
v konkurenc¢no prednost

Adam Kotsis, partner in izvréni direktor Boston Consulting Group
16.20 ODMOR

16.45 Majhna, odprta, izpostavljena: kaj konkurenénost pomeni
za Slovenijo v spreminjajoci se EU

Andrea Dugo, ekonomist pri Evropskem centru za mednarodno politicno ekonomijo (ECIPE)

16.55 Srednja, vzhodna in jugovzhodna Evropa: nova faza gospodarske rasti
in strukturnih sprememb

dr. Mario Holzner, izvr$ni direktor Dunajskega instituta za mednarodne ekonomske Studije (wiiw)

17.05 MQ forum: Razvoju dajemo krila. Z novo inteligenco vodenja
dr. AnZe Logar, minister za gospodarstvo, delo in Sport
mag. Andrej Sircelj, minister za finance
Gregor Makuc, glavni izvr$ni direktor Leka in predsednik Sandoza Slovenija
Marko Lukic¢, predsednik Zdruzenja Manager, direktor Lumarja
Mojca Kovac, predsednica uprave Intesa Sanpaolo Bank
Beno Ceglar, generalni direktor NIL, dela skupine Conscia
Pogovor vodi prof. dr. Maja Zalaznik, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani.

18.05 Zakljuéek programa 1. dne in povabilo na vec¢erno slovesnost

20.00 Vecerna slovesnost s slavnostno podelitvijo priznanj Manager leta in VkljuciVse
Castna govornica bo Natasa Pirc Musar, predsednica Republike Slovenije.

Sledi veCerno druZenje: Vecerja in druZenje na terasi z glasbeno podlago, ki jo bo zagotovila Labena.

Dr. Bruno Glaser, poslovni direktor GEN energije: “Voditeljstvo pomeni proaktivno prevzemati
odgovornost tako za sedanjost kot tudi prihodnost. V Skupini GEN z znanjem, zaupanjem in pogumom
povezujemo ljudi ter danes sprejemamo odlocitve, ki bodo zagotavljale zanesljivo in kakovostno

oskrbo z elektri¢no energijo za prihodnje generacije.” ’ ’
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PETEK, 2. 10. 2026

10.00 Jutranji preboj: Ena odlocCitev, dve milijardi gledalcev
Slavko Vinci¢, nekdanji nogometni sodnik in podjetnik, direktor podjetja Latro Mont

10.15 Umetna inteligenca v poslovhem modelu: pogoj za dolgoroéno konkurenénost
Bostjan Lozar, strokovnjak za transformacijo poslovnih modelov

10.35 Ul ni tehnoloski projekt. Je test voditeljstva.
prof. dr. Gorazd Justinek, dekan DOBA Fakultete

10.45 Prenova poslovnih modelov v avtomobilski industriji: kako Ul, trajnostni razvoj in
geopolitika preoblikujejo svetovne panoge
Glenn Schmidt, podpredsednik Skupine BMW za trajnostni razvoj

11.00 Ko robot postane sodelavec: prvi koraki humanoidne robotike v slovenski proizvodnji
Dejan Kovacic, direktor Perune
Urban Pevnik, direktor Hiprojecta
dr. MaSa Jazbec, intermedijska umetnica, akademska raziskovalka in kuratorka, povezovalka umetnosti, znanosti in tehnologij
Pogovor vodi Marusa Andrinek Kerec.

11.20 Temna stran umetne inteligence
Mitja Pavli¢, IT-strokovnjak, predavatelj in svetovalec za umetno inteligenco ter kibernetsko varnost

11.40 MQ forum: Slovenski Al kvantni skok: Ali lahko ulovimo svetovni vrh ali bomo

ostali le opazovalci?
+ mag. Biljana Princi¢, vodja podrocja informacijske tehnologije, Riko
Zlata TavCar, direktorica Tax-Fin-Lex
doc. dr. Vida Groznik, znanstvena direktorica Kompetencnega centra za umetno inteligenco; Fakulteta za racunalnistvo in
informatiko Univerze v Ljubljani
Marko Perme, direktor, Agilcon
Matija Nendl, direktor, Avtenta
Mark Boris Andrijanic, ¢lan upravnega odbora Evropskega instituta za inovacije in tehnologijo (EIT)
Pogovor vodi dr. Ziga Vavpoti&.

12.45 Zakljuéek kongresa
Nova

inteligenca
vodenja
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PREDSTAVLJAMO GOVORKE IN GOVORCE MANAGERSKEGA KONGRESA 2026

Ze 80 let
premikamo meje

za bolnike.

Gijs van Wulfen, vizonarski Natasa Pirc Musar, Janez Jansa, predsednik Marko Luki¢, predsednik
voditelj na podrocju predsednica Republike Vlade Republike Slovenije ZdruZenja Manager, direktor
oblikovalskega razmisljanja Slovenije Lumarja

Adam Kotsis partner in dr. Mario Holzner, izvr$ni

izvréni di pri Evropskem centru za direktor Dunajskega inStituta dr. AnZe Logar, minister za
Izv&sglr:gdqgh’éo&?gjéon mednarodno politicno za mednarodne ekonomske gospodarstvo, delo in Sport
ekonomijo (ECIPE) Studije (wiiw)

Gregor Makuc, glavni izvrsni Beno Ceglar, generalni Petra Juvancic, izvréna

mag. Andrej Sircel] direktor Leka in i i i i i zenj
2 . predsednik direktor NIL, dela skupine direktorica Zdruzenja
minister za finance Sandoza Slovenija Conscia Manager

<

dr. Maja Zalaznik, dr. Tomaz Kmecl, glavni Deian Kovagi& Alesa Mizigoj, direktorica
profesorica na Ekonomski direktor Kolektor Etre, dirjektor Perune Medexa, predsednica sekcije
fakulteti Univerze v Ljubljani manager leta 2026 managerk

Smo Sandoz, \
vodilno farmacevtsko N ,

odietie v svetu za generi¢na ke 1§ R i Tomislav Cizmig¢, Slavko Vingi¢, nekdanji Bostjan LoZar, strokovnjak dr. Gorazd Justinek,
.p 1€l v . . g . Heo \ predsednik poslovodstva nogometni sodnik, direktor za transformacijo poslovnih profesor in dekan DOBA
in podobna bioloska zdravila. Telemach Latro Mont modelov Fakultete

In smo Lek, pionirji farmacevtske industrije
v Sloveniji.

Nasa strast so odli¢nost in vrhunska kakovost zdravil.
Navdusujejo nas biotehnoloski postopki za razvoj in
proizvodnjo podobnih bioloskih zdravil ter najvisji standardi

farmaceviske proizvodnie. | Glenn Schmidt,
podpredsednik Skupine
BMW za trajnostni razvoj

dr. Masa Jazbec,
intermedijska umetnica in
raziskovalka

Urban Pevnik,
direktor Hiprojecta

Marusa Andrinek Kerec,
novinarka Radia Slovenija

Lek farmacevtska druzba d. d.
SANDOZ lek e s
1526 Ljubljana, Slovenija
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PREDSTAVLJAMO GOVORKE IN GOVORCE MANAGERSKEGA KONGRESA 2026

mag. Biljana Princi¢, vodja
podrocja informacijske
tehnologije pri Riku

dr. Vida Groznik,
znanstvena direktorica
Kompetencnega centra za
umetno inteligenco

Zlata Tavcar,
direktorica Tax-Fin-Lex

Mitja Pavli¢, IT strokovnjak
in svetovalec

Mark Boris Andrijani¢,
Clan upravnega odbora
Evropskega instituta za
inovacije in tehnologijo

dr. Ziga Vavpotic,
direktor BORA partners

Marko Perme,

Matija Nendl,
direktor Agilcona

direktor Avtente

V PREDPROGRAMU MANAGERSKEGA KONGRESA 2026 BODO SODELOVALLI:

mag. Leon Korosec, Aljosa Krdzi¢, partnerv
drzavni sekretar Ministrstva Odvetniski druzbi Rojs, Peljhan,
za gospodarstvo, deloin  Prelesnik in partnerii, predsednik
Sport sekcije mladih managerjev

Daniela Bervar

Kotolenko, trenerka

vodstvenih vescin,
Edutrainme

Peter Dolenc,
direktor PDiVizija

o
s

fa
r

Dino Zupancic,
direktor in partner
v Agenciji 101

Tina Valentina Uro$ Maklié, direktor Melanja Luka S bi¢, Vesna Radovanovié
Sajovic, EasyParka Slovenijainizvrdni Korosec, direktor in Ahg¢in, partnerka
direktorica direktor za regjjo Adriatic ter managing partner partner v Mighty in vodja dav€nega
FEYDOM Bolgarijo pri skupini Arrive v DreamSail Krulz svetovanja pri Grant
B B Thornton Slovenija
Q |
e .. |
> _ “
Vid Sedej, Jure Pezdirc, Mark Kalin,
direktor inHouse direktor direktor ABC
Marketing UNIJA Smart Acceleratorja
Agency Accounting
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Vesna Radovanovi¢ Ahcin, partnerka in vodja davénega svetovanja pri Grant Thornton
Slovenija: “Prihodnost svetovanja ne bo v izbiri med ¢lovekom in umetno inteligenco, temvec v
njunem najboljSem sodelovanju, kjer tehnologija pospesuje, izkusnje pa usmerjajo prave odloCitve.” ’ ’

Ucinkovita prometna infrastruktura

Z znanjem, izku$njami ter po najvisjih standardih kakovosti izboljsujemo
in razvijamo uéinkovito in za uporabnika varno prometno infrastrukturo.

Spoznajte na$a klju¢na znanja in kompetence na

www.riko.si.

@ RIKO

@®RIH



KONGRESU NA POT

Razvoju dajemo krila.
Z novo inteligenco vodenja.

Marko Lukic, predsednik ZdruZzenja Manager

Foto: Borut Cvetko

o razmiSliam o prihodnosti Slovenije, ne pomislim
najprej na tehnologijo. Pomislim na ljudi.

Na ljudi z idejami. Na ljudi, ki prevzamejo odgovornost
za razvoj podjetja, organizacije ali skupnosti. In na ljudi,
ki znajo okoli skupnega cilja povezati druge. Prav v tem
vidim bistvo vodenja.

V zadnjih letih veliko govorimo o umetni inteligenci.
O podatkih, algoritmih in tehnoloskih prebojih. Vse to
bo pomembno vplivalo na naso prihodnost. A nobena
tehnologija sama po sebi ne ustvarja razvoja.

Verjamem, da potrebujemo novo inteligenco vodenja.
Ne taksne, ki bi temeljila zgolj na znanju ali informacijah.

10 | Managerski kongres 2026

TemveC taksno, ki zna razumeti ljudi, graditi zaupanje
in ustvarjati vpliv. TakSno, ki zna povezati podjetnost
z odgovornostjo, ambicijo s sodelovanjem in vizijo z
izvedbo. Kajti ideje imajo vrednost Sele takrat, ko zaZivijo.

Managerji smo tisti, ki vizijo pripeljemo do rezultatov. To ni
majhna naloga. In ni samoumevna.

V Slovenijiimamo veliko znanja, veliko podjetnostiin veliko
razvojnega potenciala. Preveckrat pa premalo govorimo
o tem, kaj naredi razliko med dobro idejo in uspesSno
zgodbo. Med potencialom in prebojem. Med zacetkom in
rastjo.

Razliko naredi kakovost vodenja. Tudi zato smo se v
vodstvu Zdruzenja Manager skupaj s podpredsednico
in podpredsedniki poleti vprasali, kakSno voditeljstvo
potrebuje Slovenija v prihodnjih letih. Ne Cez dvajset let.
Zdaj.

Prisli  smo do preprostega spoznanja: Slovenija
potrebuje veC razvojne ambicije. VeC prenosa znanja
med generacijami. Ve¢ zaupanja v mlade talente. VeC
sposobnosti, da idejo razviemo v posel, podjetie v
mednarodno zgodbo in uspeh posameznika v uspeh
skupnosti.

Potrebuje pa tudi veC sistematiCnega razvoja voditeljstva.
Zato smo skupaj s partnerji znanja razvili nov produkt,
MQbator Zdruzenja Manager. Razvojni pospesevalnik za
ambiciozna podjetja.

Ker verjamemo, da se odlicni voditelji ne oblikujejo
nakljucno. Nastajajo v okoljih, ki spodbujajo rast,
radovednost, izmenjavo izkuSenj in pripravijenost za
naslednji razvojni korak. MQbator gradimo kot prostor,
kier se bodo sreCevali znanje, izkuSnje, mentorstvo in
razvojna ambicija. Kot platformo za krepitev voditeljstva,
ki bo pomagalo podjetjem in posameznikom rasti hitreje,
pogumneje in bolj trajnostno.

V Casu, ko postajajo tehnologije vse bolj inteligentne,
ostaja temeljno vpraSanje enako: kako ustvariti vec
vrednosti za ljudi in druzbo.

Ce zelimo bolj konkurencno, uspesno in samozavestno
Slovenijo, potrebujemo sodobne voditelie in novo
inteligenco vodenja.

In to je smer, v kateri Zelimo v ZdruZenju Manager razvoju
dajati krila.

telemach

BUSINESS

Izberite vse poslovne
reSitve za vase podjetje
nha enem mestu!

Internet in napredne
omrezne resitve

Upravljane resitve

v oblaku in
podatkovni center

071700700

i

Mobilna in fiksna
telefonija

]

=

Video
multimedijske
resitve

Celovite varnostne
resitve

poslovni.telemach.si



KONGRESU NA POT

Nova inteligenca vodenja
)t nasa konkurencna prednost

Petra Juvancic, izvrsna direktorica Zdruzenja Manager

odenje podjetij je bilo

vedno povezano S

spremembami. Toda
danes se spremembe dogajajo
mnogo hitreje, spreminja se
veC stvari hkrati, spremembe
pa se med seboj prepletajo.
Spreminjajo  se  geopoliticna
razmerja, umetna inteligenca
vstopa v procese odlocanja
in prevzema naloge, za katere
smo Se vCeraj verjeli, da so
izklju¢no Cloveske, demografske
spremembe zaostrujejo
tekmo za talente, evropsko
gospodarstvo pa iSCe odgovor
na vprasanje, kako ponovno
okrepiti svojo konkurencnost.
Ze Peter Drucker je opozarjal,
da najveCja nevarnost v
turbulentnih Casih ni turbulenca
sama, temveC ravnanje z logiko
vCerajSnjega dne. TaksSna misel
danes zveni skoraj prerosko.
Predvsem pa se v takSnem svetu
korenito spreminja tudi sama
logika vodenja.

Dolgo smo dobro vodenje povezovali predvsem s
sposobnostjo nacrtovanja, organiziranja, odloCanja in
doseganja rezultatov. Ze nekaj ¢asa to ni ve¢ dovolj.
Voditelji moramo znati delovati v okolju, v katerem je
vse manj gotovosti in vse veC hitrosti, nasprotujocih si
zahtev in kompleksnosti. Od nas se pricakuje, da bomo
hkrati zagotavljali stabilnost in spodbujali spremembe,
poveCevali produktivnost in  ohranjali Cloveskost,
uporabljali tehnologijo in znali presoditi, kdaj ji ne smemo
slediti.

Zato letosnji Managerski kongres postavljamo pod
naslov Nova inteligenca vodenja. Ne govorimo zgolj o
umetni inteligenci. Govorimo o sposobnosti povezovanja
razlicnih inteligenc - Cloveske in umetne, racionalne in
Custvene, individualne in kolektivne. O voditeljstvu, ki
zna iz mnozice podatkov izluCiti pravo odlocitev, vendar
razume, da odgovornosti zanjo ni mogoce prenesti na
algoritem. O voditeljstvu, ki tehnologijo uporablja za vecjo
produktivnost, inovativnost in ustvarjanje vrednosti, hkrati
pa gradi zaupanje, sodelovanje in kulturo, v kateri ljudje
zelijo prispevati.
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Prav zato bomo letos odpirali
tudi  vpraSanja, ki nimajo
preprostin odgovorov. Zakaj
toliko dobrih idej nikoli ne
postane inovacij? Kako iz
sodelovanja med clovekom in
umetno inteligenco ustvariti
konkurencno prednost?
Kaj  konkurencnost  sploh
pomeni za majhno, odprto in
izvozno usmerjeno Slovenijo?
Kako odgovoriti na staranje
prebivalstva in  pomanjkanje
delovne sile? Kako prenoviti
poslovne modele v Casu
geopoliticnih pretresov,
trajnostnega prehoda in
tehnoloske revolucije? In kaj se
zgodi, ko tudi robot postane
nas sodelavec?

Tehnologija sama ne bo
odlocila, kdo bo v prihodnosti
uspesen. OdloCala bo naSa
sposobnost, da jo spremenimo
v novo vrednost. Nasa ambicija,
hitrost prilagajanja. Kakovost
institucij in poslovnega okolja.
Sposobnost sodelovanja. Predvsem pa ljudje, ki bodo
pripravijeni sprejemati odlocCitve tudi takrat, ko popolnih
informacij ni.

Foto: Marko Delbello Ocepek

To velja tudi za Slovenijo. Kot majhno gospodarstvo si ne
moremo privosciti povprecnosti, poCasnosti ali Cakanja,
da bodo razvojne odloCitve namesto nas sprejeli drugi.
Potrebujemo okolje, ki nagrajuje ustvarjalnost, znanje,
delo in podjetnost, omogoca podjetjem rast ter zna
privabiti in zadrzati najboljSe ljudi. Potrebujemo vec
razvojne ambicije in veC zaupanja, da jo lahko uresnicimo.
Managerski kongres je ze vrsto let prostor, kjer se
sreCujemo voditelji, ki imamo moznost in odgovornost,
da taksne premike soustvarjamo. Zato si zelim, da iz
Portoroza ne odidemo le z novimi informacijami in novimi
znanji. Zelim si, da odidemo z novimi vprasanji, idejami,
povezavami in predvsem z odlocitvijo, kaj bomo naredili
drugacCe. Kajti bolj kot bo inteligentna tehnologija,
pomembnejSa bo tudi kakovost Cloveskega vodenja.
Presoja, odgovornost, pogum in sposobnost povezovanja
judi ne izgubljajo pomena - postajajo nasa konkurencna
prednost. To je nova inteligenca vodenja.

MANAGEMENT
NI HOBI

Ko so procesi, dokumenti in podatki pod
nadzorom, odlocanje ni vec€ stvar obcutka.

procesi dokumenti

podatki

boljse odlocCitve

avienta

Vase poslovne izzive preoblikujemo
v tehnoloske resitve.

w

Avtenta d.o.o. je ¢lanica Skupine Telekom Slovenije
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MANAGER LETA 2026

Energlja zmagovalne kulture:
dr. Tomaz Kmecl, manager leta 2026

Vodenje podjetja v ¢asu globalnih sprememb in zelenega prehoda zahteva voditelja, ki zdruzuje
inZenirsko natancénost, stratesko drznost in posluh za ljudi ter organizacijsko kulturo. Dr. Tomaz
Kmecl, glavni direktor podjetja Kolektor Etra in prejemnik priznanja Manager leta 2026, je
natanko taksen voditelj. Tako kot Kolektor Etra s svojimi visokotehnoloskimi transformatorji
omogoca zanesljiv prenos elektricne energije, je dr. Kmecl v zadnjem desetletju in pol izvedel

transformacijo samega podjetja.

Od Svicarske discipline do slovenskega preboja

Svojo inzenirsko pot je po Studiju strojniStva in
pridobljenem doktoratu znanosti kalil v tujini. Desetletne
izkuSnje iz vodenja najzahtevnejSih projektov znotraj
velikega Svicarskega koncerna je prenesel v slovensko
okolje. Svicarsko delovno etiko, ciljno usmerjenost,
nepopustljivost in disciplino je mojstrsko spojil s slovensko
inovativnostjo. Rezultat te sinergije je podjetje, ki danes
narekuje globalne trende na podrocju transformacije
elektri¢ne energije.

Njegovo vodenje dobiva iziemno tezo v trenutnem

14 | Managerski kongres 2026

makroekonomskem kontekstu. Energetski transformatoriji
visoke moci so jedro in hkrati strateSko »ozko grlo«
evropskega zelenega prehoda, elektrifikacije in prehoda
na elektromobilnost. Podjetje Kolektor Etra pod njegovim
vodstvom Evropi z vrhunsko tehnologijo fizicno omogoca
uresniCevanje trajnostnega prehoda in energetske
neodvisnosti.

Eksplozivna rast in finanéna odli¢nost
Odkar je leta 2009 prevzel vodenje, se je podjetje

pospeseno razvilo. Ob njegovem nastopu je Kolektor Etra
zaposlovala 200 ljudi, do konca leta 2025 pa je ta Stevilka

narasla na 627 zaposlenih. Prihodki podjetja so se od leta
2020 (133 milijonov evrov) do leta 2025 povzpeli na skoraj
398 milijonov evrov, ob tem pa je podjetje v zadnjih treh
letih belezZilo kar 27-odstotno letno rast prodaje. Sredstva
podjetja so se v tem istem obdobju povecala s 133,79
milijona na 463,19 milijona evrov.

§e boljizstopajocaje rast dobickonosnostiin uinkovitosti.
Cisti dobicek je z 94 milijona evrov v letu 2020 zrasel
na 118,4 milijona evrov v letu 2025. Kazalnik EBITDA je v
tem Casu strmo narasel s 14,67 milijona na kar 145,58
milijona evrov. Podjetje izkazuje visoko ucinkovitost z
donosnostjo kapitala (ROE), ki se je iz 38,04 % v letu
2020 povzpela na 77,61 % v letu 2025, ter donosnostjo
sredstev (ROA), ki je zrasla s 14,09 % na 2912 %. Dodana
vrednost na zaposlenega je v letu 2025 dosegla rekordnih
294.030 evrov, EBIT marza pa 38,69 %, kar podjetje uvrsca
prepricljivo pred mednarodno konkurenco v panogi.

Usmerjenost v dodano vrednost in izvoz

Kolektor Etra je izrazito izvozno usmerjena, saj na tujih
trgih ustvari veC kot 93 odstotkov prihodkov, od tega kar
80 odstotkov v Evropski uniji. Dr. Kmecl se zaveda, da
uspeh na trgu ni zgolj posledica tehni¢ne prodaje, temvec
predvsem reSevanja kupcevih problemov in zagotavljanja
produktov z izijemno visoko dodano vrednostjo. Njegova
poslovna filozofija v srediSCe postavlja ustvarjanje nove
vrednosti in iskanje rasti, namesto zgolj izCrpavanja
notranjih rezerv in gole racionalizacije.

Kultura, ki vliva zaupanje in odgovornost

Kolegi in sodelavci ga v raziskavi vodstvenega profila
opisujejo kot mocCnega, konsistentnega in kredibilnega
vodjo, katerega kvocient vodstvene karizme presega
povprecje referencne skupine. Sodelavci ga v referencni
primerjavi zaznavajo kot bolj karizmaticnega od vecine
drugih vodij. Njegova karizma pri tem izhaja predvsem
iz njegove kredibilnosti, neposrednosti, energije in
sposobnosti hitrega odloCanja. Njegova najvisje ocenjena
vesCina je, da »vliva zaupanje«, pri cemer dosega skoraj
popolno ujemanje med lastno samooceno in oceno
drugih.

Sam poudarja, da »vodja ni pravi vodja, Ce mu je neugodno
biti neugoden«. Pri doseganju cillev ohranja visoke
standarde in doslednost. Svojo osebno karizmo sistemsko
pretvarja v stabilne standarde odgovornosti in odprte
komunikacije, ki jih prenaSa na druge vodje. Od svojih
vodij in vodij projektov zahteva celovit pristop, v katerem
morajo prevzeti polno odgovornost od samega zaCetka
do konca. Dr. Kmecl je iziemno ponosen na uspehe pri
grajenju notranje kulture podjetja, ki jo vidi kot primarni
vir uspeha. Zaveda se tudi dolgoro¢ne odgovornosti,
zato sistematicno vlaga v razvoj mlajSih generacij
in naslednikov, s Cimer zagotavlja, da bo ustvarjena
zmagovalna organizacijska kultura trajna.

Ljudje na prvem mestu in trajnostni razvoj

Kljub zavedanju o izzivih, ki jih prinaSajo nove generacije,
dr. Kmecl poudarja pomembnost prilagajanja razlicnim
profilom zaposlenih in grajenja dolgoro¢no stabilnih
sistemov.

Trajnost in skrb za okolje sta vtkani v samo strategijo
poslovanja. Zaposleni aktivno sodelujejo pri pobudah
Gospodarske zbornice Slovenije na podrocju okoljske
zakonodaje, uvajanja digitalnega potnega lista (DPP)
in kroZnega gospodarstva (CBAM, ZVO-3). Podjetje
prav tako uspesno skrajSuje dobavne verige, saj kar 33
odstotkov vseh materialov dobijo od lokalnih dobaviteljev,
ki niso oddaljeni ve¢ kot 500 kilometrov.

Sirsi vpliv in druzbena odgovornost

Druzbena odgovornost podjetja Kolektor Etra pod
njegovim vodstvom presega le poslovne okvire. S
sponzorstvi in donacijami podpirajo Sporte v mikro okolju,
ekskluzivno doloCene panoge v Sloveniji ter nastopajo
kot zlati podpornik Znanstivala in znanstveno-ustvarjalnih
tekmovanj na fakultetah. Posebej hvalevredna je njihova
CloveCnost znotraj podjetjia - z donacijami preko
humanitarnih organizacij konkretno financno podpirajo
lastne zaposlene in njihove druZinske Clane, ko se ti
znajdejo v najhujsih osebnih stiskah.

Kot doktor znanosti, ki v svojih raziskavah obravnava
tudi uporabo umetne inteligence pri razvoju, vnaSa
najsodobnejsSe tehnoloske trende v industrijo in dokazuje,
da je slovensko znanje lahko v samem vrhu globalnega
trga. Njegovo vodenje je dokaz, da lahko s premisljenim
odlocanjem, visokimi eticnimi standardi in pravimi ljudmi
na pravih mestih slovensko podjetje postane globalni
zmagovalec. Zaradi vseh teh dosezkov je dr. Tomaz Kmecl
veC kot zasluzen prejemnik priznanja Manager leta 2026.

Pise: Rok Hodej
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SPOROCILA PARTNERJEV

Rast, ki postavlja temelje
za prihodnost

Petra Skrivarnik

Perutnina Ptuj je leto 2025 zakljucila z rekordnimi rezultati in pomembnimi koraki v nadaljnji Siritvi poslovanja.
Ob 885 milijonih evrov prihodkov, rekordnih koli¢inah prodanih izdelkov in novih razvojnih investicijah
Skupina utrjuje svoj poloZaj enega vodilnih proizvajalcev hrane v regiji.

Leto 2025 je bilo za Skupino Perutnina Ptuj leto mocne rasti.
Prihodki so dosegli rekordnih 885 milijonov evrov, kar je
352 milijonov evrov vec kot leto prej, normalizirani EBITDA
pa je znasal 117,8 milijona evrov. Rast se je odrazila tudi v
rekordnih kolic¢inah prodanih izdelkov, medtem ko je med
pomembnimi mejniki leta tudi zakljucek prevzema Skupine
UVESA, enega najvecjih Spanskih vertikalno integriranih
proizvajalcev perutninskega in svinjskega mesa.

Vendar uspeha Perutnine Ptuj ne opredeljujejo le rezultati
zadnjega leta. Ti so predvsem odraz dolgorocne razvojne
usmeritveinvlaganjvrast. Odleta2019,koje Skupinapostala
del MHP, je v posodobitev in Siritev svojih zmogljivosti viozila
vec kot 323 milijonov evrov. V tem obdobju so se proizvodne
zmogljivosti povecale za priblizno 50 odstotkov, prihodki
pa so se vec kot podvajili.

»Za nami je Se eno zelo uspesno leto, v katerem smo
dosegli mocno rast in dodatno utrdili svoj polozaj enega
vodilnih proizvajalcev hrane v regiji. Ob tem pa ne smemo
pozabiti, koliko smo dosegli vrazmeroma kratkem obdobju.
Ti rezultati potrjujejo, da smo na pravi poti, hkrati pa
postavijajo ambiciozne temelje za vse, kar sledi. Se naprej
bomo vlagali, razvijali svoje poslovanje in dvigovali letvico,
da bi zagotovili trajnostno dolgorocno rast,« poudarja Luka
Komazec, generalni direktor Skupine Perutnina Ptuj.

Naslednje poglavie te rasti predstavlja tudi skorgj
100-milijonska investicija v Siritev. Mesne industrije
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Ptuj. Projekt vkljuCuje Siritev proizvodnje, posodobitev
procesov, avtomatizacijo logistike, robotizacijo pakiranja
ter uvedbo novih tehnoloskih resitev. Gre za investicijo,
ki bo pomembno povecala konkurencnost podjetja ter
prispevala k nadaljnjemu razvoju sodobne in ucinkovite
zivilske industrije.

Pomemben del investicije so tudi ljudje. V prvi fazi
bo ustvarjenih 100 dodatnih delovnih mest, ob polni
zasedenosti pa bo investicija predvidoma prinesla okoli
300 novih zaposlitev. Nova delovna mesta bodo povezana
ne le s proizvodnjo, temvec tudi z logistiko, vzdrzevanjem,
kakovostjo, avtomatizacijo, digitalizacijo in  drugimi
strokovnimi podrodiji, ki jih prinasa sodobna industrija.

Rast Perutnine Ptuj je tako tesno povezana z nalozbami
v proizvodne zmogljivosti, tehnologijo, znanje in ljudi.
Poslovna strategija Skupine do leta 2027 temelji na
operativni odlicnosti, geografski Siritvi in razvoju izdelkov z
vi§jo dodano vrednostjo, pomemben del razvojne poti pa
ostaja tudi trajnostno poslovanje.

Rekordni rezultati leta 2025 in nove investicije zato niso
cilj sami po sebi, temveC dokaz sposobnosti podjetja,
da uspesno zdruzuje rast, dolgorocno razvojno vizijo in
odgovornost do okolja, v katerem deluje. Perutnina Ptuj
s tem gradi temelje za naslednje poglavje svoje zgodbe
- zgodbe, v kateri rast pomeni vecjo konkurencnost,
nova znanja, nova delovna mesta in nove priloznosti za
prihodnost.

PREJEMNIK PRIZNANJA VKLJUCIVSE

Delovno mesto se prilagodi ¢cloveku,
ne clovek delovhemu mestu

Priznanje Vkijuci.Vse 2026 prejme podjetje Peruna d. o. o.

V vedini podjetij se kandidat prilagaja delovnemu mestu. V Peruni je pogosto obratno. Kjer je le mogoce,
delovno mesto prilagodijo ¢loveku. Prav ta obrat je razlog, da Sekcija managerk pri Zdruzenju Manager
letosnje priznanje Vkljuéi.Vse podeljuje proizvodnemu in storitvenemu podjetju, ki dokazuje, da vklju¢evanje
ni socialna gesta ob robu poslovanja, temve¢ nacin dela.

Razlik ne odpravljajo, povezujejo jih

Peruna je invalidsko podjetje iz Kranja, ki izdeluje lastne
izdelke za industrijo in opravlja kooperantska proizvodna
dela. Osebe s statusom invalida ter drugi tezje zaposljivi
predstavljgjo priblizno tri Cetrtine zaposlenih. Med njimi
so ljudje z zelo razlicnimi potrebami in omejitvami, tudi s
teZavami na podrocju duSevnega zdravja. Razli¢nost zato ni
posebnost, ampak vsakdan.

»Kljuéno zame ni, kako bomo vse te ljudi naredili enake,
ampak kako bomo vse te razlike povezali,« pravi direktor
Perune Dejan KovaciC. »Zato moramo imeti jasna skupna
pravila, jasen dogovor in skupen cilj, znotraj tega pa dovolj
prostora, da se lahko prilagodimo posamezniku.«

VkljuCujoCe zaposlovanje pri tem ne pomeni nizjih poslovnih
pricakovanj. Kupci od Perune zahtevajo enako kakovost,
zanesljivost in spostovanje rokov kot od kogar koli drugega.
Da lahko empatija in poslovna zahtevnost sobivata, potrjujejo
tudi zunanje ocene. V raziskavi Zlata nit 2025 je Peruna s
46 zaposlenimi zmagala v kategoriji malih podjetij, kier o
organizacijski klimi in zaupanju sodijo zaposleni sami.

Prilagoditev, ki je hkrati tehnoloski izziv
Kako prilagajanje poteka v praksi, najbolie pokaze obnova
plasti¢nih transportnih palet. Storitev sama po sebi podpira

krozno gospodarstvo, saj paletam podaljSa Zivljenjsko dobo,
namesto da bi koncale med odpadki.

CO Per
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Palete tehtajo 80 kilogramov in delo na prvi pogled ni bilo
primerno za nekoga z vecjimi fizicnimi omejitvami. Z veliko
notranjega znanja, Casa in mentorstva so delo razdelili
na obvladliive faze ter ga prilagodili sodelavcu z gibalno
oviranostjo, ki ga danes opravlja samostojno in varno.

Podobno v Peruni razumejo tehnologijo. Podjetje uvaja
naCela Industrije 5.0, kjer stroj Cloveka ne nadomesca,
temveC ga razbremeni pri fizicno najzahtevnejSih opravilih.
Pilotno uvedbo humanoidnega robota vodijo skozi kadrovski
proces in pri tem merijo tudi odziv zaposlenih. Po prvem
stiku s humanoidom se je obCutek varnosti in zaupanja med
zaposlenimi izboljSal.

Mentor, ki se zna umakniti

Prilagojeno delovno mesto je Sele zaCetek. Vsakega
novega sodelavca spremlja mentor, ki opazuje, kako dela,
kje potrebuje vec Casa in kje se pojavi negotovost. Nekdo
potrebuje vec razlage, drugi vec ponovitey, tretji predvsem
obcutek, da lahko vprasa.

Cili ni trajna podpora, temveC samostojnost. Zato je
pomembno tudi, da se mentor zna pravocasno umakniti.

Okvir za to ustvarja predvidijivost, ki je v proizvodnji ni
mogocCe jemati za samoumevno. Delo praviloma poteka
dopoldne, vosemurnem delovnikuin ne med prazniki, tempo
pa se prilagaja zdravstvenim zmoznostim posameznika.

Enaka obravnava se ne konca pri delovnem mestu.
ZaCetna placa je enotna za vsakogar, ne glede na
zdravstvene ali fizicne omejitve, in zaposlenim
zagotavlja dolgorocno stabilnost. Podobno velja
za napredovanje. Zenske predstavijajo tretjino
vseh zaposlenih, a polovico oZjega poslovodstva
in skoraj dve tretjini SirSega vodstva podjetja.

e V Peruni izhajajo iz prepri¢anja, da se dobro
delo zaéne pri odnosu do cloveka. Kot
pravi Kovaci¢: »Dostojanstvo je pogoj za
inovativnost. Inovativna sedanjost je pogoj
za varno prihodnost.«

Pise: Rok Hodej
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»Ne skrbi,
pridi kar udobno
oblecena.«

Organizator zabave

U zivljenju prejmemo veliko nasvetov.
Nekateri so boljsi kot drugi.

e

INTESA SNNPAOLO BANK

Zaupajte dobremu nasvetu.

Banka Intesa Sanpaolo d.d., PristaniSka ulica 14, 6502 Koper.

INTERVJU Z OSREDNJIM GOVORCEM

ijs van Wulfen: Inovatorji ne ¢akajo
na gotovost in idealne razmere

Slovenija ima veliko dobrih izhodiS¢ za inovativno
gospodarstvo, vendar je po inovacijski uspesnosti
glede na podatke Evropske komisije Sele na 17. mestu
v EU. Kaj nas zadrzuje?

To opazam v organizacijah po vsem svetu. Imajo pametne
ljudi, tehnologijo, proracune za raziskave in razvoj (R&R) ter
veliko idej. Kljub temu je na koncu rezultatov razmeroma
malo.

Pravi izziv je ucCinkovitost inoviranja: kako inovacijski
potencial pretvoriti v ucinek. Inoviranje se ustavi, kadar ni
jasne strateske usmeritve, kadar oddelki delujejo v silosih,
kadar odlocCevalci ostajajo na distanci in kadar obetavne
ideje vstopijo v korporativne procese, zasnovane tako,
da &citijo danasnje poslovanje, namesto da bi ustvarjali
jutrisnje.

Pravo vpraSanje je, kako lahko postanete bolj ucinkoviti
pri inoviranju. NajvecCja priloznost za inovacije pogosto
ni v ustvarjanju Se vecC idej. Priloznost je v tem, da iz idej,
talentov in tehnologije, ki jih ze imate, ustvarite vedji
ucinek.

Ali so podjetja véasih preve¢ osredotoCena na
tehnologijo ter R&R?

Zagotovo. R&R ter inovacije so povezani, a niso isto. lzum
postane inovacija, ko ustvari vrednost in ga ljudje zacnejo
uporabljati.

Tehnolosko usmerjene organizacije se po naravi
osredotocajo na tisto, v cemer so dobre: tehnologijo,

Gijs van Wulfen je avtor inovacijske metode
FORTH, ki zdruzuje oblikovalsko razmisljanje in
poslovno logiko ter velja za znanstveno preverjeno
metodologijo za zagon inovacij; uporabljajo jo na
Sestih celinah. Poleg prvega mesta na lestvici Top
Global Thought Leaders in Innovation 2026 ga je
Thinkers360 lani razglasil tudi za Stevilko ena med
globalnimi miselnimi voditelji na podrocju »design
thinkinga«. Njegova tretja knjiga, The Innovation
Maze, je bila razglaSena za managersko knjigo
leta, na LinkedInu pa kot Top Voice dosega vec kot
300.000 sledilcev.

Sprasuje: Petra Juvancic

inzenirstvo, izdelke in tehnicno izvedljivost. Toda kupci
tehnologije ne kupujejo zato, ker je tehni¢no briljantna.
Resitve sprejmejo, ker jim ustvarjajo pomembno vrednost.

Zato mora inoviranje preseci R&R. Potrebujete vpogled v
potrebe kupcev, nove poslovne modele, storitve, procese,
partnerstva in nove nacine dela. Inovacije ne bi smele biti
izklju¢no domena R&R!

Temu pravim »WE-nnovation«: povezovanje ljudi z razlicnih
funkcij, da inovirajo skupaj. R&R, marketing, operativa,
prodaja, finance in management - vsak vidi drug del
priloznosti. Inoviranje postane mocnejSe, ko preneha
biti naloga nekega oddelka in postane nasa skupna
odgovornost.

Kaj loc¢i inovatorja od »innowaitorja«?

Preprosto: inovator ukrepa, sinnowaitor« ¢aka. Caka na
odobritev vodstva, na proracun, na popoln poslovni nacrt,
da bo trg bolj jasen. Caka, da bo nekdo drug prvi prevzel
tveganje.

Pravi inovatorji sprejmejo negotovost in kljub temu gredo
naprej. Raziskujejo. Eksperimentirajo. VkljuCujejo druge.
Zbirajo dokaze. Se prilagajajo. In vztrajajo.

Po 25 letih dela na podrocju inovacij sem se naucll,
da ustvarjalnost le redko predstavija najvecCjo razliko.
Vztrajnost jo. Inovatorji ne Cakajo na gotovost. Ustvarjajo
dokaze, da bi zmanjSali negotovost.
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Pravite, da inoviranje poteka s hitrostjo
»najpocéasnejSih  Zivali v <¢&redic. Kdo so
najpocasnejsi?

Razlicno. Lahko je najviS§je vodstvo, lahko srednji
management. Lahko so nabava, pravna sluzba, finance
ali IT. Toda kriviti njih je prelahko. NajpoCasnejsa zival je
pogosto oseba, ki lahko z vaso inovacijo najvec izgubi in
ima najmanj razlogov, da bi jo podprla.

Zato boj proti odporu redko deluje. Moj pristop je, da ljudi,
ki jih potrebujete, vkljuCite ze od zaCetka. Svoje briljantne
inovacije ne razvijajte nekje v inovacijskem laboratoriju in
nato Sest mesecev pozneje z njo presenetite ostale Clane
organizacije.

Odlocevalci in skeptiki naj bodo del poti. Naj se srecajo
s kupci, slisijo njihove frustracije, sodelujejo pri snovanju
idej. Naj vidijo, kako eksperimenti propadejo in kako jih
nato izboljSujete. Takrat se zgodi nekaj pomembnega:
odpor se spremeni v lastnistvo.

Kje se organizacije najpogosteje ustavijo?

Ne na zacCetku. VeCina organizacij je precej dobra pri
ustvarjanju idej. Tezave se zaCnejo pozneje.

Ideje morajo preziveti prioritete vodstva, proracune,
klju¢ne kazalnike uspesnosti, notranjo politiko, postopke
obvladovanja tveganj in pritiske danasnjega poslovanja.
Radikalne ideje imajo Se eno pomanjkljivost: na zacetku
temeljijo na Stevilnih predpostavkah in imajo zelo malo
dokazov. Ko tekmujejo z obstojecimi posli, so skoraj vedno
videti Sibkejse.

Zato organizacije v inovacijskih procesih potrebujejo
disciplino: strukturirano pot od strateSkega izziva
prek vpogleda v potrebe kupcey, idej, eksperimentov
in dokazov do poslovnih nacrtov in izvedbe. Problem
korporativnega inoviranja ni pomanjkanje idej. Problem je
stopnja umrljivosti dobrih idej.

Kaj bi morali managerji poceti drugace, ¢e izhajamo
iz tega, da je odpor nekaj povsem naravnega in
obicajnega?

Najprej naj prenehajo gledati na odpor kot na nekaj
negativnega. Odpor je informacija. Ko nekdo rece: »To ne
bo nikoli delovalo,« postanem radoveden. Zakaj ne bo?
Kaj veste vi, Cesar jaz ne? Za odporom so lahko strokovno
znanje, izkudnje, strah ali lastni interesi. Razumeti morate,
za kaj od tega gre.

Drugi¢, skeptike vkljuCite zgodaj. Ljudje podpirajo
tisto, kar pomagajo ustvariti. In tretji¢ ustvarite dokaze.
Preverite predpostavke pri kupcih. lzdelajte prototipe.
Eksperimentirajte. PokaZite, kaj ste se naucili.
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Ve dokazov imate, manj se boste prepirali. Ne poskuSajte
zmagati v razpravi, raje se lotite in izvedite eksperiment.

Generativha Ul danes prinasa skoraj neomejeno
koli¢ino idej. Kje torej poiskati nove konkurenéne
prednosti?

To je ena najbolj neverjetnih sprememb, ki se trenutno
dogajajo na podroCju inovacij. Desetletja smo ideje
obravnavali kot nekaj redkega. Organizirali smo
mozganske nevihte in delavnice ustvarjalnosti, ker smo
zeleli veC idej. Generativna Ul to dramaticno spreminja. Se
pred zajtrkom lahko ustvarite 100 idej.

Zato se konkurencna prednost premika od ustvarjanja
idej k ucinkovitosti inoviranja: k postavljanju pravih
vpraSanj, izbiranju pravih priloznosti, hitremu preverjanju
predpostavk, sprejemanju pogumnih odlocitev in
mobilizaciji organizacije za izvedbo tistega, kar deluje.

Pri tem obstaja zanimiv paradoks. UgodnejSe, ko postajajo
ideje, dragocenejSa postaja Cloveska zavzetost.

Ul vam lahko ponudi na tisoCe konceptov. Toda ne more
doseci, da bi vasa vodstvena ekipa enega od njih resnicno
vzela za svojega. Ne da bi oddelki sodelovali. Ne more
odpraviti korporativne politike. In ne more pet let vztrajati
pri tem, da bi radikalno inovacijo pripeljala na trg.

V dobi Ul prihaja do obilja idej. Dejanska izvedba,
prevzemanje odgovornosti za izvajanje in vztrajnost pa so
redki.

Ce bi vas danes manager vprasal, katere tri
spremembe naj uvede v ponedeljek zjutraj, kaj bi mu
priporogili?

Prvi¢: dajte inoviranju smer. Opredelite jasno inovacijsko
nalogo, povezano s svojo strategijo. Kje dejansko
potrebujete inovacije? Kaj morajo prispevati? Brez
usmeritve inoviranje postane korporativna zabava.

Drugi¢: prenehajte prepuscati inoviranje inovatorjem.
Povezite ljudi iz razlicnih oddelkov in v proces vkljucite
odloCevalce. Ze od zacCetka ustvarjajte skupno lastnistvo.

Tretjic: vzpostavite inovacijsko disciplino. Ne preskocite
neposredno od ideje k izvedbi. Sistemati¢no prehajajte
od predpostavk k eksperimentom, od eksperimentov k
dokazom in od dokazov k investicijam.

Ce managerji te tri stvari poénejo dosledno, inoviranje
postane nekaj, kar njihova organizacija dejansko
uresniCuje. Morda je prav to sporocilo, ki bi ga zelel predati
vsem v Sloveniji:

Nehajte Cakati z inoviranjem. Zacnite inovacijske ambicije
spreminjati v dejanske ucinke.

MQ FORUM

Kdo vodi, ko stroji razmisljajo?

Adém Kotsis, partner in izvrsni direktor Boston Consulting Group

Pet vprasanj, na katera morajo odgovoriti voditelji,
preden zaéne odgovore ponujati umetnainteligenca.

Umetna inteligenca vstopa v novo fazo. Njena vioga
se Siri od odgovarjanja na vpraSanja in ustvarjanja
vsebin k prevzemanju nalog, usklajevanju procesov in
samostojnemu delu.

Za voditelje se razprava zato premika od vprasSanja, kaj
umetna inteligenca zmore, k vpraSanju, kako zasnovati
delo, odloanje in odgovornost v okolju, kjer ljudje in stroji
sodelujejo. Pri tem izstopa pet kljucnih dilem.

1. Umetna inteligenca ustvarja nove zmogljivosti.
Kdo jih bo pretvoril v vrednost?

Med zaposlenimi v prvi liniji, ki redno uporabljajo umetno
inteligenco, jih 42 % poroca, da z njeno pomocjo prihranijo
najmanj en delovni dan v tednu. Kljub temu dve tretjini
dobita le malo ali ni¢ usmeritev, kako ta Cas uporabiti, vec
kot polovica pa ga ne nameni bolj strateSkemu delu.

Lekcija je jasna: vecCja produktivnost sama po sebi Se ne
ustvarja poslovne vrednosti. Umetna inteligenca lahko
sprosti Cas in zmogljivosti, voditelji pa jih morajo usmeriti
tja, kjer bodo prispevali k boljSim odloCitvam, inovacijam
in rasti.

2. Kaj se zgodi, ko umetna inteligenca prevzame
delo, skozi katero se ljudje ucijo?

Raziskovanje, pripravo besedil, analizo in razClenjevanje
problemov vse pogosteje prepus¢amo umetni inteligenci.
Prav skozi te naloge pa se ljudje ucijo definirati probleme
in razvijajo presojo.

BCG to tveganje opisuje kot ‘distributed de-skilling’ -
postopno izgubljanje kljuc¢nih Cloveskih sposobnosti
v organizaciji. MlajSi zaposleni izgubljajo priloznosti za
ucenje, izkuSenejSi pa se lahko ujamejo v »past avtopilota«,
ko navidezna produktivnost prikrije upad samostojne
presoje.

V tem se skriva paradoks: bolj ko umetna inteligenca
razmislja namesto nas, bolj morajo organizacije skrbeti,
da ljudje ohranijo sposobnost samostojnega razmisljanja.

3. Povecujemo produktivnost ali zgolj kognitivho
obremenitev?

Med rednimi uporabniki umetne inteligence jih 67 %
poro¢a o vecjem zadovoljstvu pri delu. Hkrati jih 41 %
obcuti vecjo kognitivno obremenitev, med voditelji celo
48 %.

Gre za paradoks zadovoljstva: navduSenje in
obremenjenost rasteta hkrati. Zaposleni lahko umetno
inteligenco z veseljem uporabljgjo, obenem pa nase
prevzemajo vec preverjanja, usmerjanja, interpretacije in
odlocanja. Visoka stopnja uporabe in zadovoljstva zato Se
ne pomeni, da je nacin sodelovanja med ljudmi in umetno
inteligenco dobro zasnovan.

Druga raziskava je pokazala, da 14 % uporabnikov Ze obcCuti
tako imenovani ‘Al brain fry’ — mentalno izCrpanost, ko
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uporaba ali nadzorovanje umetne inteligence presezeta
njihove kognitivne zmoznosti. Ti uporabniki so naredili 39
% vecC resnih napak, delez tistih, ki razmisljajo o odhodu iz
podjetja, pa je narasel s 25 na 34 %.

Z rastjo zmogljivosti strojev lahko Cloveska pozornost
postane eden najdragocenejSih virov v organizaciji, zato
jo bodo morali voditelji upravljati enako premisljeno kot
tehnologijo.

4. Katerim vrednotam naj sledi Al-agent, ko
pravilnik ni dovolj?

Dva agenta, zasnovana na istem modelu, se lahko
odzoveta razli€no. Eden pravilo upoSteva dobesedno,
drugi uposteva kontekst in prepozna, kdaj je izjema
utemeljena.

Ko Al-agenti prevzemajo vse vec nalog, vse bolj odrazajo
tudi odlocitve organizacije o tveganju, odnosu do strank,
hitrosti, skladnostiin presoji. Kultura zato ne more temeljiti
le na nenapisanih normah med ljudmi. Del teh norm bo
treba jasno opredeliti tudi za usmerjanje ravnanja strojev.

5. Kdo sprejme odlocitev in kdo nosi posledice?

To je morda najpomembnejSe vprasanje. Voditelji morajo
dolociti, katere naloge lahko umetna inteligenca opravlja
samostojno, kje naj preizprasuje predpostavke in opozarja
na tveganja, kdaj mora poseci Clovek ter kdo nosi kon¢no
odgovornost. Ko stroji postajajo aktivni udelezenci dela,
ta ne more ostati nedorecena.

Prav zato preobrazbe, ki jo prinasa umetna inteligenca, ni
mogoce prepustiti IT-oddelku. Se vedno velja pravilo 10-
20-70: priblizno 10 % vrednosti izhaja iz algoritmov, 20 %
iz tehnologije, 70 % pa iz ljudi, organizacije in procesov.

Za voditelje je sporocilo jasno. Od razdelitve viog in
odgovornosti bo odvisno, ali bo umetna inteligenca
prinesla ve¢ zmogljivosti, boljSe odlocCitve in mocnejSe
sposobnosti ali pa slabila Clovesko presojo, od katere
so organizacije Se vedno odvisne. Ce voditelji ne bodo
doloclili, kako naj ljudje in stroji sodelujejo, bo nacin
sodelovanja namesto njih oblikovala tehnologija.

Konkuren¢na prednost zato ne bo izhajala iz koli¢ine
umetne inteligence, temvel iz sposobnosti zgraditi
organizacijo, v kateri strojna inteligenca krepi Clovesko.
Ko stroji razmisljajo, postane vodenje bolj pomembno, ne
manj.

Viri: “Al Transformation Is a Workforce Transformation,” BCG, 4. februar 2026;
“When Everyone Uses Al, Companies Risk Losing Critical Skills,” BCG, 17, junij 2026,
‘Al at Work: Strategy Matters More Than Tools,” BCG, 3. junij 2026; “When Using
Al Leads to ‘Brain Fry,” Harvard Business Review, 5. marec 2026; “Why Al Agents
Need an Identity, Not Just Instructions,” BCG, 17, junij 2026; ‘Al Transformation Is
a Workforce Transformation,” BCG, 4. ferbuarj 2026, “Your Al Change Is Actually a
People Change,” BCG, 19. maj 2026.
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Al agenti v praksi: kaj v slovenskih
podjetjih danes zares deluje

Marko Perme, direktor skupine Agilcon

Al agenti so v kratkem Casu postali ena najvecjih poslovnih tem. Pricakovanja so velika: samostojno
delo, avtomatizirani procesi, hitrejSe odlo¢anje in manj administracije.

Ko Al pride v realno podjetje, pa naleti na podatke v
razlicnih sistemih, izjeme, regulatorne zahteve in
poslovna pravila. V praksi se hitro pokaze, katere naloge
lahko Al Ze dovolj zanesljivo prevzame in kje kompleksnost
realnega poslovnega okolja Se zahteva nekaj vec nadzora in
previdnosti.

Kaj danes lahko prepustimo Al agentu?

Salesforce, ena najbolj enterprise-ready Al platform danes, je
z Agentforce resitvijo agentsko plast postavil neposredno v
okolje, kjer Zivijo podatki, procesiin poslovna pravila podjetja.
Tako so podatki, procesi in Al-agentje povezani na eni
platformi, podjetje pa ohranja visoko raven varnosti,
nadzora in upravljanja dostopov.

Nasa praksa v podjetjih v regiji kaze, da se Al agenti najbolje
obnesejo pri nalogah z jasnim ciliem in dovolj konteksta:
klasifikaciji in usmerjanju zahtevkov, povzemanju
komunikacije, iskanju informacij, pripravi odgovorov,
prevajanju in rutinskin korakih po doloCenih pravilih. Vec,
ko je iziem, nejasnih pravil ali slabih podatkov, ve¢ nadzora
potrebujejo.

Ne zaénite tam, kjer Al zveni najbolj impresivno

NajboljSi prvi primeri uporabe pogosto ne zvenijo najbolj
impresivno. Najvec vrednosti ustvarimo tam, kjer je problem
jasen in pogost, proces dobro definiran, rezultat pa
merljiv.

Pri uvajanju Alja v poslovne procese smo prepoznali pet
preprostih nacel, ki se vedno znova pokazejo kot kljucna:

Zacnite z enim jasnim primerom uporabe. Zanesljivost je
pomembnejsa od kompleksnosti. Proces z veliko ponavljanja,
jasnimi pravili in malo iziemami je boljsi zacetek kot agent, ki
naj bi znal vse. Ko reSitev deluje, jo lahko postopoma Sirimo.

Dobri podatki in urejeni procesi so osnova. Al hitro
pokaze, kje informacije manjkajo, kje so razprsene in kje
procesi niso dovolj jasno postavljeni. Uvedba zato pogosto
razkrije tudi slabosti obstojecega nacina dela.

Prehod v produkcijo zahteva jasna pravila in meje. V
realnem okolju pridejo v igro integracije, varnost, regulativa
in izieme. Agent mora vedeti, kdaj se ustaviti, in primer
predati Cloveku.

Al'success is 20,
organization, 20%
technology.

Give every agent q business
owner with KPIs.

Agentforce works because it
runs where your people, ¢~
and governance already':
- in Salesforce.

Merite poslovni u€inek. Vsak agent potrebuje jasnega
lastnika, ciljin KPI. Klju¢no je, ali skrajSa Cas obdelave, zmanjsa
administracijo ali izboljSa kakovost dela.

Vkljugite ljudi, ki proces najbolje poznajo. Ljudje, ki vsak
dan delajo s strankami ali vodijo procese, najbolje poznajo
izieme in ozka grla. Njihovo znanje je klju¢no, da agent deluje
tudi v praksi.

Manj rutine, ve¢ odgovornosti

Ko Al prevzame rutino, judem ostane ve€ ¢asa za presojo,
odnose in kompleksne situacije. Agent lahko pripravi
informacije, povzame primer ali predlaga naslednji korak,
odgovornost za odloCitev pa ostaja pri Cloveku.

To je tudi ena pomembnejsih nalog vodij v prihodnjih letih:
odlociti, kje lahko pri Al-ju pritisnemo na plin, kje potrebujemo
nadzor in kje mora Clovek ostati v srediSCu procesa.

NajuspesnejSa podjetja zato ne bodo nujno tista z najvec Al
projekti. Kljuéno prednost sibodo ustvarila tista, kibodo
znala izbrati prave procese, postaviti dobre temelje in
Siriti le tisto, kar dokazano ustvarja poslovno vrednost.
Prav na tem temelji tudi na$ pristop v Agilconu: podjetjiem
pomagamo prepoznati prave Al primere uporabe in jih varno
vkljuciti v procese, kjer lahko ustvarijo merljiv ucinek.
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Srednja, vzhodna in jugovzhodna
Evropa: nova faza gospodarske rasti
In strukturnih sprememb

Mario Holzner, izvrsni direktor Dunajskega instituta za mednarodne ekonomske studije (wiiw)

obdobje, v katerem dolgoletni model rasti — oprt

na ugodno, a usposoblieno delovno silo, mocno
povprasevanje iz tujine in izdatna evropska sredstva -
tréi ob strukturne omejitve. Demografski upad, staranje
prebivalstva in odseljevanje so zaostrili razmere na trgih
dela po vsej regiji in pomanjkanje delovne sile iz ciklicnega
pojava spremeniliv stalnico. Stopnja prostih delovnih mest
je visoka, podjetja porocajo o vse vedjih tezavah priiskanju
ustreznih kadrov, realne place pa so v letih po pandemiji
hitro rasle, pogosto hitreje od produktivnosti. Hkrati sta
popandemicni inflacijski val in energetski cenovni Sok po
ruski invaziji na Ukrajino zviSala stroske vhodnih surovin
ter razgalila ranljivost energetsko intenzivnih, stroskovno
konkurencnih proizvodnih struktur. Stari konvergencni
model, ki je slonel na Sirjenju zaposlenosti in nizkih stroskih
dela na enoto proizvoda, tako izgublja zalet, podjetja in
oblikovalci politik pa so prisilieni znova premisliti temelje
rasti.

Srednja, vzhodna in jugovzhodna Evropa vstopa v

Pomanjkanje delovne sile kljub vsemu ni zgolj zavora rasti
- deluje lahko tudi kot katalizator strukturnih sprememb

rezultate.”
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in hitrejSega poglabljanja kapitala. Podjetja v regiji so se
na zaostrene razmere na trgu dela in narascajocCe stroske
dela na enoto proizvoda odzvala s povecanimi viaganji
v osnovna sredstva ter s pospeSeno avtomatizacijo in
robotizacijo, zlasti v predelovalnih dejavnostih. Gostota
robotov se je mocno povecala, poglabljanje kapitala pa je
bilo praviloma najizrazitejSe tam, kjer je povprasevanje po
delovni sili najvecje, kar kaze na dopolnjevanje med delom
in novimi tehnologijami, ne pa na obsezno nadomescanje.
To nakazuje nov model rasti, ki ga poganjata nalozbe in
produktivnost, se opira na digitalizacijo, avtomatizacijo in
zeleni prehod ter je manj odvisen od fosilnih goriv, ugodne
delovne sile in uvozene tehnologije. Da bo ta prehod
druzbeno in politicno vzdrzen, bo potrebna dejavna
drzava: vecC javnih vlaganj v izobrazevanje in usposabljanje,
industrijske politike, ki podpirajo Sirjenje naprednih
tehnologij, ter sistemi socialne zascite, ki zmorejo blaziti
razdelitvene ucinke hitrih tehnoloskih sprememb.

ZaSlovenijosotipremikiSe posebejpomenljivi. Kot majhno,
izrazito odprto in izvozno usmerjeno gospodarstvo, tesno
vpeto v srednjeevropska proizvodna omrezja, je posebej
izpostavljena spremembam stroskovne konkurencnosti,
tehnoloskih paradigem in cen energije. Demografsko
zdruzuje zmerno rast prebivalstva s staranjem, kar
pomeni narasCajoCe razmerje starostne odvisnosti in vse
tesnejSe omejitve na strani ponudbe dela v prihodnjih
desetletjih. Ohranjanje dohodkovne konvergence bo
zato vse bolj odvisno od rasti produktivnosti in ne od
nadaljnjega Sirjenja zaposlenosti. Slovenija izhaja iz
razmeroma ugodnega polozaja — ima primerjalno visoko
industrijsko produktivnost in podjetja, ki so med prvimi
prevzela Stevilne digitalne tehnologije, hkrati pa se sooca
z izrazitim pomanjkanjem ustreznih znanj. Strateski izziv
je pomanjkanje delovne sile in energetski Sok spremeniti
v spodbudo za nalozbe v avtomatizacijo, robotiko in
digitalizacijo, ki zviSujejo produktivnost, ob podpori
izobrazevalnih, migracijskih in aktivnih politik trga dela.
Od uspeha pri tem bo odvisno, ali bo Slovenija ohranila
polozaj enega od gospodarskih prvakov regije v novi fazi
rasti regije Srednja, vzhodna in jugovzhodna Evropa, ki jo
bodo poganjali nalozbe in inovacije.

Luka Komazec, generalni direktor Skupine Perutnina Ptuj: “Pravo voditeljstvo ni v tem, da
sledimo uspehu, ki smo ga ze dosegli, temvec¢ da ustvarjamo pogoje za uspeh, ki Sele prihaja. Z jasnimi
ambicijami, pogumnimi odlocitvami in zaupanjem v ljudi gradimo prihodnost, ki presega danasnje
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Konkurencnost: beseda,
ki je nikoli nismo opredelili

Andrea Dugo, ekonomist pri Evropskem centru za mednarodno politicno ekonomijo (ECIPE)

onkuren¢nost je postala ena
Knajpogosteje uporabljenih

gospodarskin besed v Evropi in
ena najmanj natancno opredeljenih.
Nanjo se sklicujgjo vlade, institucije
in podjetja, a pogosto mislijo razlicne
stvari. Za nekatere pomeni zaS¢ito
obstojecih panog. Za druge ustvarjanje |
pogojev, v katerih se lahko pojavijo nove |
zamisli, tehnologije in podjetja.

Razlika ni nepomembna. Politike, ki
jih izberemo, so namre¢ odvisne od
opredelitve, ki jo sprejmemo.

Evropa ima utemeliene razloge |
za skrb glede svoje gospodarske
uspesnosti. Draghijevo porocilo je
pravino izpostavilo Stevilne osrednje izzive celine: Sibko
rast produktivnosti, premajhne naloZbe ter zaostanek pri
inovacijah in obsegu. Ni pa vselej ponudilo pravih odgovorov
na teZave, ki jih je prepoznalo. Diagnoza, postavijena okoli
inovacij, tehnologije in produktivnosti, terja drugacen odziv
kot pretezno zasCita obstojeCih panog ali Sirjenje podpore
uveljavlienim podjetjiem.

Konkurencnost bo zrasla iz ustvarjanja pogojev, v katerih
lahko podjetja inovirajo, tekmujejo in rastejo. Industrijska
politika ima pri tem svojo viogo, a naj se manj ukvarja z
ohranjanjem danasnjih gospodarskih struktur in bolj s tem,
da omogoci nastanek jutrisnjih podjetij.

Subvencija lahko pomaga financirati tovarno. Ne more pa
ustvariti naslednje generacije podjetnikov. Ne more poglobiti
kapitalskih trgov, okrepiti konkurence ali obetavnemu
zagonskemu podijetju olajSati poti do globalnega podijetja.

Za majhno in odprto gospodarstvo, kakrsno je slovensko,
je to vprasanje Se posebej pomembno. Slovenija ima veliko
razlogov za samozavest glede svojega gospodarskega
poloZaja. Zgradila je eno najbolj odprtih gospodarstev v
Evropi, saj izvoz blaga in storitev dosega 79 odstotkov
nacionalne proizvodnje. Uspesno se je vkljucila v evropske
vrednostne verige in se izkazala za odporno v vrsti velikih
gospodarskih pretresov.

Zdaj pa Slovenija vstopa v drugacno razvojno fazo. Prvo
konvergenco je poganjalo povezovanje: vstop na evropske
trge, prevzemanje tehnologie in uveljavitev v vlogi
uspesnega izvoznika. Druga konvergenca bo tezja. Manj
bo odvisna od dohitevanja prek povezovanja in bolj od rasti
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produktivnosti prek inovacij, nalozb in
obsega.

Izziv. ni pomanjkanje talenta ali
sposobnosti.  Slovenija ima dobro
infrastrukturo,  trdno  znanstveno
osnovo in podjetja, ki vse bol
prevzemajo nove tehnologije. Klju¢no
vprasanje je, ali je mogoce te prednosti
pretvoriti v vec globalno konkurencnih
podjetij.

Za to je potrebno troje.

Prvi¢, Slovenija se mora Se naprej
odpirati, zlasti kapitalu. Pri odpiranju
trgovini je bila zelo uspesna, manj pa
pri privabljanju tveganega kapitala in
nalozb, ki podjetiem pomagajo rasti.
MocnejSi kapitalski trgi, ve¢ institucionalnih nalozb in globlji
ekosistem tveganega kapitala bi omogocili, da se ve¢ zamisli
razvije v podjetja.

Drugic¢, Slovenija mora podjetiem pomagati do vecjega
obsega. Majhna podjetja niso teZava; teZava je pomanjkanje
podietij, ki rastejo. Konkurenénost pomeni ustvarjati pogoje,
v katerih podjetja z nekaj deset zaposlenimi zrastejo na nekaj
sto in se iz nacionalnih zgodb o uspehu prelevijo v globalne
tekmece.

Tretji€, Slovenija se mora Se naprej povezovati z Evropo. Za
drzavo z dvema milijonoma prebivalcev enotni trg ni le ena
od politik med Stevilnimi; enotni trg je slovenska industrijska
politika. Slovenskim podjetiem omogoc¢a dostop do trga,
ki je precej vecji od domacega gospodarstva. Dokoncanje
enotnega trga, zlasti na podrogju storitev in znizevanje ovir
po Evropi bi zato morali biti v srediSCu slovenske strategije
konkurencnosti.

Konkurencnost navsezadnje ne pomeni imeti najnizjih
stroSkov ali zascititi vsako podjetje, ki Ze obstaja. Gre za
preprosto vprasanje: kako preprosto je, da iz dobre zamisli
nastane veliko podjetje?

Majhne drzave lahko tekmujejo na samem vrhu. Talent lahko
pride od koder koli. A talent potrebuje nalozbe, konkurenco
in priloznost za rast.

Naslednje poglavje slovenskega gospodarskega uspeha
bo odvisno od tega, ali bo podjetnikom, vlagateliem in
podjetiem laZje spreminjati zamisli v rast. To bi morala
konkurencnost pomeniti v spreminjajoci se Evropi.

Odgovorna energija
za svetlo prihodnost

Gradimo regijski, samooskrben in nizkoogljicenelektroenergetski
sistem, ki temelji na jedrski energiji in obnovljivih virih.

S KUPINA




TRAJNOSTNE PRAKSE

Trajnost kot nacin vodenja podjetja

Natasa Teraz Krois, Lumar

Trajnost danes ni veC vpraSanje podobe podjetja ali
blagovne znamke, temveC postaja temelj njegovega
delovanja in sposobnosti dolgoro¢nega razvoja. Podjetja
prihodnosti ne bodo uspeSna samo zato, ker bodo
ustvarjala kakovostne izdelke in storitve, temvec zato, ker
bodo znala odgovorno upravljati vire, razumeti spremembe
in tveganja ter sprejemati odlocitve z mislijo na prihodnost.

Trajnost v Lumariju ni loéen projekt ali komunikacijska
tema. Je nacin razmisljanja in poslovna odlocitev, ki
se odraza v razvoju, investicijah, procesih, produktu
ter odnosih z zaposlenimi, kupci, partneriji in okoljem.

PrepriCani smo, da trajnost ni omejitev poslovanja, ampak
priloznost za inovacije, veCjo odpornost podjetja in
ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti.

Vpliv stavb na okolje smo dolgo presojali predvsem skozi
prizmo energetske ucinkovitosti. Ta ostaja pomemben
dejavnik, vendar so standardi na tem podrocju ze zelo
visoki. Zato postajajo vse pomembnejsi drugi vidiki trajnosti
- od izbora gradbenih materialov in proizvodnih postopkov
do uporabe, vzdrzevanja ter ravnanja z materiali ob koncu
Zivlienjske dobe stavbe.

ZblagovnoznamkoLumarZeroEmissionLiving®povezujemo
koncept in reSitve, ki odrazajo na$S pogled na prihodnost
bivanja. Povezuje kakovostno arhitekturo, Cloveku prijazno
oblikovanje, visoko energetsko ucinkovitost, uporabo
obnovljivin virov energije ter premislien izbor materialov.
Cilj je ustvarjanje kakovostnega, zdravega in prijetnega
bivalnega okolja z manjsSim vplivom na okolje.

Trajnost postane resnicna poslovna vrednota sSele
takrat, ko jo lahko merimo, primerjamo in vkljuéimo
v svoje odlocitve.
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Zato smo se odlocili, da svoje ukrepe in resitve preverjamo
tudi s strani neodvisnih zunanjih institucij. Na podrocju
produkta je klju¢nega pomena analiza Zivljenjskega cikla
stavbe, sajnam podatki omogocajo, da ne ostajamo zgol;j pri
dobrih namenih, temvec svoje resitve stalno izboljSujemo in
sprejemamo bolj premisljene razvojne odlocitve.

Pomembno vlogo pritemima les, nas osnovni konstrukcijski
material in eden klju¢nih materialov prihodnosti. Ne
samo zato, ker je obnovljiv naravni material, ampak zato,
ker predstavija primer, kako lahko podjetje z znanjem,
inovacijami in odgovornim razvojem ustvarja reSitve z
manjSimi vplivi na okolje.

Trajnost pa ni vprasanje samo enega materiala, kon¢nega
produkta ali posamezne tehnologije. Je rezultat Stevilnih
odlocitey, ki jih podjetje sprejema vsak dan. Odraza se
tudi v naSem delovanju. Z lastno son¢no elektrarno danes
proizvedemo vec kot 80 odstotkov potrebne elektricne
energije. S celovito energetsko prenovo poslovne stavbe
smo dodatno zmanjSali potrebe po energiji za delovanje,
izboljSali delovne pogoje zaposlenih in zmanjsali ogljicni
odtis podjetja.

Najvecja sprememba se zacne privodstvu podjetja. Trajnost
ni projekt posameznega oddelka, ampak odgovornost
managementa, da ustvari pogoje za dolgoro¢no
razmisljanje, inovacije in spremembe.

Prihodnost bo pripadala podjetjem, ki bodo znala povezati
poslovno uspesnost z odgovornostjo do okolja in druzbe.
Trajnost zato za nas ni vpraSanje, ali si jo lahko privos¢imo.
Pravo vprasanje je, ali silahko privos¢imo poslovanje brez nje.

@) crMT

Podatkovna suverenost:
Obdrzite nadzor nad
svojimi podatki.

Ne morete obvarovati tistega,
cesar ne vidite.

Oblak je resil vpbrasanje hitrosti, ni pa resil
vprasanja nadzora. Veste, kje tocno se nahajajo
vsi vasi podatki, kdo ima dostop do njih in
katerim regulativam bi morali zadostiti?

4 koraki od izpostavljenosti do suverenosti
DIAGNOZA VARNA Al

Uporaba umetne inteligence na vasih lastnih
podatkih in infrastrukturi.

Zemljevid lokacij vasih podatkov in ocena pravnih
tveganj (EU Al Act, GDPR, DORA, NIS2/ZInfV-1).

REPATRIACIJA UPRAVLIJANIJE:

Trajna varnost, izpolnjevanje predpisov in
prenos znanja na vaso interno ekipo.

Varna vrnitev kljuénih podatkov domov in
nadzor nad stroski oblaka.

Ve¢ informacij:

+386 599 437 00 | i= info@crmt.com | @& www.crmt.com Brezpla¢na ocena pripravljenosti:

Ved informacij: kontroling.si > info@kontroling.si » 05 99 437 00

@ Mi:10.-12.2.2027 (sre-petek) @ M2:17. -19. 3. 2027 (sre - petek)
@ M3:21.-23.4.2027 (sre-petek) @ M4:19. - 21. 5. 2027 (sre - petek)
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ODPRTE SO PRIJAVE
NA IZOBRAZEVALNI PROGRAM

) Poglobljena znanja &) Praktiéne naloge z uporabo Al
&) Modularen pristop v 4 vsebinski moduli

) |z prakse za prakso ) PriloZnost za mrezenje

Veé podrobnosti o programu na spletni strani www.kontroling.si.



TRAJNOSTNE PRAKSE

BMW Group: tehnoloska odprtost
kot pot do trajnostne mobilnosti

BMW Group pri prehodu v trajnostno mobilnost
ostaja zavezan nacelu tehnoloSke odprtosti. Namesto
enostranskega pristopa podjetje razvija razlicne pogonske
resitve, saj verjame, da bodo potrebe kupcev in razmere na
posameznih trgih tudi v prihodnje zelo raznolike.

Naslednjivelik korak predstavlja Neue Klasse, nova generacija
vozil BMW, ki postavlja temelje prihodnjega razvoja znamke.
Novo dobo elektricne mobilnosti BMW je zacel iX3, sledil
mu bo i3, ki bo tehnologije Neue Klasse prenesel v segment
Sportnih limuzin, v svet prestiznih limuzin pa bo tehnologije
Neue Klasse ponesel BMW serije 7, konec leta pa bo sledila
Se nova generacija modela BMW X5 ter nadaljnji modeli. Do
leta 2027 pa bo BMW Group v okviru Neue Klasse predstavil
kar 40 novih in posodobljenih vozil.

Prav BMW X5 najbolie ponazarja strategijo BMW Group,
saj bo na voljo kar s petimi razlicnimi pogonskimi sklopi,
od Kklasicnih motorjev z notranjim zgorevanjem do
prikljucnohibridnih, elektricnih in vodikovih reSitev. BMW
Group tako dokazuje, da trajnostna mobilnost prihodnosti ni
vpraSanje ene tehnologije, temvec¢ premisljene kombinacije
inovacij, prilagojenih potrebam strank po vsem svetu.

Feydom: trajnost kot vsakdanja praksa

V podjetju Feydom trajnosti ne razumejo le kot deklarativne
zaveze ali lepe besede za brosure, temvec jo uresnicujejo
vsak dan. Njihova tovarna od leta 2019 deluje na son¢no
energijo: sonCne elektrarne na strehah proizvedejo vec
elektrike, kot je podjetje porabi, zato celotno proizvodnjo
poganja Cista energija.
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Za vsako prodano sedezno garnituro Feydom posadi tudi
eno drevo. V okviru projekta Feydom Gozd so od leta 2017
na 50 hektarjih zasadili Ze vec deset tiso¢ dreves, ki letno
vezejo okoli 2000 ton CO,, in ta Stevilka z vsakim novim
drevesom raste.

Matija Nendl, direktor Avtente: “Prihodnost ne bo pripadala podjetjem z najve¢ podatki, temvec tistim,
ki bodo najbolie razumela svoje poslovanje in znala tehnologiji zastaviti prava vprasanja. Urejeni procesi,
dokumenti in podatki so temelj poslovnega nadzora in kakovostnega odlocanja. Ko jih povezemo s pravo
tehnologijo, lahko managerji odlocitve sprejemajo hitreje in z jasnim razumevanjem sprememb, ki jih vodijo.”
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Prihodnost poslovanja med
trajnostno energijo, napredno
mobilnostjo in inteligentno robotiko

Plan-net avto

Gradnja uspesSnega podjetja nikoli ni nakljucje, ampak je
rezultat jasne vizije, prevzemanja tveganj ter sposobnosti
prepoznavanja priloznosti, preden te postanejo osrednji
trend. V sodobnem poslovnem okolju, kjer sta energetska
preobrazba in tehnoloski skok postala kljucna gradnika
konkurencnosti, v skupini Plan-net Solar group postavljamo
nove standarde integriranih poslovnih reSitev.

Nasa zgodba se je zacCela pred vec kot dvema desetletjema
z jasno misijo utirati pot energetski neodvisnosti. Iz podjetja
Plan-net solar, ki je kot pionir na slovenskem trgu odpiralo
vrata soncni energiji ter trajnostnim virom, smo razvili
celovit gospodarski ekosistem. Danes pod svojim okriliem
zdruzujemo tri kljucne stebre, ki vsakodnevno ustvarjajo
dodano vrednost za menedzerje in lastnike podijetij.

Prvi steber ostaja osnova in temelj nase skupine, to je
trajnostna energetika. Podjetje Plan-net solar z dolgoletno
tradicijo ter bogatimi izkusSnjami podjetiem omogoca
optimizacijo energetskih stroskov, prehod na zeleni vir
energije in dolgoro¢no energetsko stabilnost, kar je v Casu
nihanja cen energentov bistvena strateSka prednost vsakega
odgovornega vodstva.

Drugi steber predstavlja napredna mobilnost pod
okriiem Plan-net avto. Delujemo kot uradni uvoznik in
distributer uveljavljenih ter tehnolosko naprednih vozil.
Z odprtiem sodobnega prodajno servisnega centra
slovenskim poslovnim uporabnikom priblizujemo vrhunsko
avtomobilsko tehnologijo, udobje ter iziemno ucinkovitost
za posodobitev sluzbenih in zasebnih voznih parkov. V
sodelovanju z vodilnimi partnerji s podrocja zavarovalnistva
pa razvijamo tudi napredne celovite resitve za brezskrbno
uporabnisko izkusnjo.

Ob tem je mag. Marko Femc, direktor skupine Plan-net
solar group, izpostavil Sirso stratesko vizijo: »Ne ponujamo
le posamicnih resitev, temveC gradimo celovit ekosistem
prihodnosti, v katerem se brezSivno prepletajo napredna
mobilnost, trajnostna energija, umetna inteligenca in
robotika. Nase vodilo je vedno bilo ostati korak pred Casom
ter slovenskim podjetjem omogociti prehod v povsem novo
dobo poslovanja.«

Tretji steber sestavlja prebojna tehnologija prihodnosti Plan-
net robot. Kot nosilec napredka na podrocju avtomatizacije
odpiramo nove dimenzije v poslovnih procesih, promocijskih
aktivnostih ter industrijski avtomatizaciji z uporabo napredne
robotike in umetne inteligence.

Nas pogled pa je ze usmerjen v naslednji tehnoloski prelom,
saj z razvojem divizije Plan-net air pripravljamo resitve za
napredno zracno mobilnost in logistiko, ki bodo poslovnim
subjektom ponudile povsem nove dimenzije povezljivosti.

V skupini Plan-net solar group tako s prepletom zelene
energije, sodobne mobilnosti ter inteligentne robotike
ostajamo zanesljiv in strateski partner tistim podjetnikom,
ki pri vodenju ne sledijo le sedanjosti, temveC aktivno
sooblikujejo prihodnost.
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Kombinacija ucinkovitosti vpeljave
umetne inteligence in globalno
konkurencnega ter skalabilnega
poslovhnega modela bo odlocila,
kdo bo dolgorocno prezivel

Bostjan LozZar, strokovnjak za transformacijo poslovnih modelov

Novembra 2025 sem v Financah zapisal,
da Slovenija zivi paradoks - udobje na
vrhu, konkuren¢nost na psu. Manj kot leto
pozneje se glavni trendi nadaljujejo, svet

okoli nas je postal bistveno nevarnejsi. In
prav zato postaja vpraSanje poslovnega
modelainumetneinteligence (Ul) vprasanje
prezivetja.

Klju€ne ugotovitve veljajo tudi v 2026

V tistem cClanku sem opisal pet strukturnih tezav:
zakoreninjeni paradoks visoke kakovosti Zivljenja ob nizki
konkurenc¢nosti; strukturno nizko dodano vrednost in
dobickonosnost; znanje, ki ga ne znamo prodati za dovolj
visoko ceno, da bi imeli vi§jo dodano vrednost, davéno
past, ki dusi delo; in javni sektor, ki mu je proracun v Sestih
letih zrasel za 70 odstotkov in je ze 30 let brez resne
reforme.

IMD je Slovenijo na lestvici konkurencnosti v 2026 uvrstil
na 49. mesto med 70 drzavami - najslabSe po letu
2015. UMAR v Porocilu o razvoju 2026 govori o »mejah
obstojeCega razvojnega modela«, produktivnost pa
vztraja pri 86 odstotkih povprecja EU. Meritve EBIT marz
iz baze AJPES za leto 2025 potrjujejo, da je EBIT marza Se
vedno zelo nizkih 5,4 odstotka. TeZave torej niso izginile —
veljajo tudi v letu 2026. Glavna tezava je Se vedno prenizka
dodana vrednost na zaposlenega, ki pri nas pocasi raste,
v letu 2025 za 4 odstotke, medtem ko najboljsi globalni
tekmeci presegajo sto tisoC evrov na zaposlenega. Prav ta
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meja odloca, ali bomo dolgoro¢no sploh lahko financirali
socialno drzavo.

ProraCunski primanjkljaj je v Q1 2026 narastel na 3,5 %
BDP, masa pla¢ v javnem sektorju se je junija nominalno
zviSala Se za 8,8 % glede na junij 2025, edina pozitivna
sprememba je visoka rast BDP, ki v prvem polletju 2026
znaSa visokih 4,1 %, vendar pa tudi to ni dovolj za znizanje
proracunskega primanjkljaja.

Resitev za Slovenijo: konkurenéen poslovni model in
ucinkovita vpeljava Ul

Zakaj je konkurencen poslovni model kljuc¢en? Ker skupaj
z ucinkovito vpeljavo Ul omogoca troje, kar je danes
odlocilno: hitro prestrukturiranje, globalno prisotnost in
skalabilnost - in to tudi za majhna podjetja. 7o je zame
najpomembnejsa novica za Slovenijo, saj so v globalnem
merilu vsa slovenska podjetia majhna. Prvic v moderni
zZgodovini imamo tehnoloski val, ki odpravija kazen
majhnosti.

Prav zato je v zaostrenih globalnih razmerah nujno imeti
poslovni model, ki je hkrati profitabilen — rezerva v donosnosti
za slabe Case — in skalabilen — vzvod za rast, ko se odpre
priloznost, ter z Ul podprte procese in urejene podatke,
kar nam zagotavlja ucinkovitost. Z Ul podprt cikel — poslovni
model, strategija, produktne strategije, KPIHji, individualni
akcijski nacrti — bistveno pospesi klasic¢ne letne procese in
omogocCa, da strategijo, poslovni model in akcijske nacrte
prilagajamo skoraj v realnem Casu, ne enkrat letno.

Kako umetna inteligenca v praksi definira optimalni
poslovni model?

Orodja umetne inteligence sama po sebi ne razvijgjo
strategije; njihova moC se pokaze Sele, ko so zdruzena z
desetletji preverjenih metodologij in obseznimi podatkovnimi
bazami. Moj Model Al GSN3 pri definiranju optimalnega
poslovnega modela ne ugiba, temvec procesira in sintetizira
podatke skozi strukturiran analiticni lijak:

1. Crpanje iz baze 136 globalno konkurenénih modelov

- Zasnova optimalnega modela se zaCne s primerjavo. Sistem
vas obstojeci nacin delovanja sooCi z bazo 136 najboljSih
globalnih poslovnih modelov, ki jih sistemati¢no zbiram in
razvijam od leta 1995 in od leta 2024 zaradi Ul kvartalno
posodabliam. To orodju omogoca, da pri iskanju reSitev
uporabi globalno, nepanozno perspektivo — najmocnejse
prebojne inovacije namreC pogosto nastanejo, ko podjetje
prevzame kombinacijo uspeSnih poslovnih modelov iz
popolnoma drugih panog.

2. Natanéna diagnoza vrzeli (Gap Analysis)

Prehod od obstojecega k optimalnemu modelu (s ciliem za
leto 2028 ali 2029) zahteva natancen zemljevid. Ul izvede
tako imenovano Business Model Gap Analysis, ki natan¢no
identificira razvojne vrzeli med tem, kje ste danes, in tem, kje
bi morali biti. Ob tem izraCuna indeks konkurencnosti vasega
modela in oceni vas polozaj glede na globalne tekmece.

3. Identifikacija strateskih kontrolnih tock

Ni dovolj le imeti dobrega produkta; kljucno je, kje v verigi
vrednosti podjetje obvladuje tveganja in marze. Model
analizira industrijsko specificne strateSke kontrolne tocke
in oceni, kako ucinkovito jih obvladujete. Ta faza podjetju
pokaze, kie natancno mora vzpostaviti prevlado, da si
zagotovi dolgoro¢no varnost in profitabilnost.

4. Produktne strategije

Brez jasnih produktnih strategij in optimalnega »revenue
modela« podjetie ne more biti dobickonosno. Jasna

stranke, druzbo in prihodnost.”

produktna strategija je nadgradnja poslovnega modela. Al
GSN3 izracuna vaso produktno konkurencnost, moc revenue
modela in pripravi optimalno strategijo prodaje in trzenja za
kljucne produkte.

5. Kontekstualizacija v lokalno in evropsko realnost

Brez razumevanja makroekonomskega okolja je vsak
poslovni model zgolj teoreticen. Al GSN3 v svoje izraCune in
priporocila integrira obsezne analize gospodarskega stanja
EU in specifik slovenskega trga. ReSitve so tako globalno
primerljive, a prilagojene slovenski realnosti.

6. Od stati¢nega plana k dinamiénemu testiranju

Petletni staticni poslovni naCrti so v danaSnjem
hiperdinami¢nem okolju preteklost. Klju¢na prednost, ki
jo prinasa Al GSN3 pri snovanju optimalnega modela, je
moznost hitrega testiranja. Podjetje lahko razlicne scenarije
novih poslovnih modelov in produktnih strategij preizkusi
v zgolj nekaj dneh. Strategija tako postane Ziv organizem,
voden z Al-definiranim akcijskim nacrtom, ki ga je mogoce
skoraj v realnem Casu prilagajati spremembam na trgu.

VpraSanje prihodnosti ni vec, ali imate popoln poslovni
nacCrt, temveC ali imate vzpostaviien sistem, ki zna vas
poslovni model z bliskovito hitrostjo — s pomocjo umetne
inteligence in Cloveske strateSke presoje - prilagoditi
vsakemu novemu izzivu. Preziveli in zmagali bodo tisti, ki
bodo znali to tehnologijo integrirati v samo jedro svojega
razmisljanja in delovanja. Vsako podjetje danes potrebuje svoj
Ul podprt model vodenja. Sistem Ul strateSke analize na ravni
poslovnega modela in produktov in sistem orkestriranih Ul
agentov za ucinkovito udejanjanje teh strategij.

Slovenska storitvena podjetja bodo tekmovala neposredno z
Ul podprtimiglobalnimi tehnoloskimi platformami, industrijska
pa s kitajskim sistemom z Ul podprtim »dark factory«
konceptom. Casa za temeljito transformacijo je nekje do
2028 ali najveC 2029, vse niZja globalna konkurencnost,
strateSke napake v zadnjih 20 letih in birokratske omejitve
celotne EU pa bo to transformacijo samo Se otezilo.

Vendar pa je kombinacija premislieno razvitega in Ul
podprtega poslovnega modela ter Ul agentov, ki optimizirajo,
orkestrirajo in vse bolj samostojno izvajajo poslovne procese
poleg nevarnosti, tudi ogromna priloznost za slovenska
podijetja, saj izniCi kljuCne teZzave nase majhnostiv primerjavis
kljucnimi globalnimi tekmeci. Pri transformaciji bo klju¢na tudi
vloga drzave, saj prestrukturiranja ne morejo opraviti podjetja
sama (razen top 10 %), ampak je treba vzpostaviti celoten
ekosistem, ki bo temeljil na ciljanem razvojnem preboju z
uporabo UL.

Vanja Hrovat, predsednica uprave Generali zavarovalnice: “Odli¢nost v vodenju pomeni
zaposlenim omogocati rast, biti odprt za inovacije ter s svojim delom ustvarjati trajno vrednost za
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Marketinska agencija, ki je
pripravljena na digitalno stoletje

Dino Zupancic in Peter Vidmar v tandemu vodita eno najbolj prodornih slovenskih marketinskih
agencij. Agencija 101 prisega na razumevanje sprememb, kreativno odlicnost in iznajdljivost,
ki so v dinamicni komunikacijski industriji pogosto kljucne konkurencne prednosti.

Kaj je pomembno pri
vodenju marketinske
agencije?

Agencijsko  okolie je
specificno tako zaradi
hitre dinamike, ki jo v
okolie  prinasa  nova
tehnologija, kot tudizaradi
usklajevanja dveh svetow.
Prvi je zelo racionalen
- vodenje projektoy,
nacrtovanje in finance,
drugi pa zelo kreativen.
Lepa prispodoba sta obe
mozganski hemisferi, ki
morata delovatiusklajeno.

Pri nas so ljudje kljucni del
uspeha podijetja, zato sta kultura in razvoj ekipe na prvem
mestu. Vodenje pa je nekakSno “spretnostno” zongliranje
med strategijo, potrebami naronikov in potrebami ekipe.
Vedno naju kaj preseneti, zato tudi ne zmanjka izzivov. :)

Kaksne so najvecje nevarnosti, ki jih vidva zaznata pri
vodeniju podjetja?

Predvsem neenakomerna zasedenost, saj se v dolocenih
obdobjih pokaZze velja obremenjenost. Druga stvar pa
je vkljuCevanje razlicnih profilov in generacij v delujoce
projektne time. In pa seveda rast. Ekipa z desetimi ljudmi

lahko deluje kot druzina. Ko pa se bliza$ Stevilki 50, morajo
biti procesi veliko bolj vzpostavljeni.

Kako se med seboj dopolnjujeta in kje imata najvecja
razhajanja?
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Ze od samega zadetka
imava spoStovanje drug
do drugega, kar se
nekako prenasa tudi v
prakso, saj se odloCava
na podlagi argumentov.
Verjameva tudi, da so
najine odloCitve boljSe,
saj vedno vkljucCujejo
dva zorna kota. V praksi
sva velikokrat tudi kot jin
in jang, kar pride prav v
razlicnih situacijah. VCasih
je treba  odreagirati
bliskovito, spet drugic
pa je treba umiriti Zzogo
N narediti  strateski
premislek.

Kako je lahko marketing bolj vkljuéen v kljucne
poslovne odlocitve podjetij?

Marketing mora spregovoriti, ko dobi besedo. Ni treba, da
je vsaka odloCitev igra Stevilk. Na koncu je kupec Clovek,
kar je strateSka prednost marketinga. Ce govorimo o
osredotoCenosti na kupca, je marketing avtomatsko za
odlocCevalsko mizo. Druga stvar so trendi. Ker je marketing
na tekoCem z druzbenim diskurzom, lahko hitreje odkrije
poslovno priloZznost.

Kako je Al vplival na to industrijo in kakSno je vajino
videnje za prihodnost?

Al se Sele dobro ogreva. Lahko reCemo le, da se lahko vsi
skupaj pripravimo na spremembe. Tisti, ki jih bomo uvajali,
bomo bolj uspesni kot tisti, ki jim bodo le sledili.
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Ste mladi, potencialni podjetniki?

Morda podjetniki na zacetku vase poslovne poti?
Ali pa zrelo, rastocCe podjetje, ki zeli krepiti
mednarodno konkurencénost?

Povezite se zjavno agencijo SPIRIT Slovenija,
“one stop shop” za podjetja v vseh fazah
poslovanja, kjer vam ponujamo Stevilne
brezplacne podporne aktivnosti in storitve,
kot so:

* podporne mreze in podjetniski programi,
* mentorska podpora,

* poslovni dogodki za krepitev kompetenc,
» B2B srecanja,

gospodarske delegacije,
mednarodni sejemski nastopi,
podpora pri iskanju vlagateljev.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
DELO IN SPORT
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Informacijska varnost ni projekt,
temvec€ del DNK podjetja

Gregor Trost, CISO, NIL, del skupine Conscia

Low days
build
your

highways,

Informacijska varnost je postala eno kljuénih podrocij
za nemoteno delovanje podjetij. Poleg zascite
informacijskih sistemov krepi zaupanje in ugled pri
strankah in poslovnih partnerjih ter omogoca hitrejSe
in varnejSe uvajanje sprememb. Njena ucinkovitost
ne temelji zgolj na pozarnih pregradah, protivirusni
zasgditi, varnostnih kopijah in drugih tehni¢nih resitvah,
temve¢ predvsem na ljudeh, procesih in odlocitvah
vodstva.

Informacijska varnost zato nienkraten projekt. Je neprekinjen
proces, ki mora biti del vsakodnevnega poslovanja. Nakup
varnostne ali programske opreme ne nadomesti jasno
dolocenih odgovornosti, ustreznih kompetenc, procesov in
rednega nadzora nad ucinkovitostjo varnostnih ukrepov.

Za varnost zato ne more skrbeti samo en oddelek ali
posameznik. Odgovornost je porazdeliena po celotni
organizaciji, saj je veriga mocna le toliko, kot je mocan
njen najSibkejSi Clen. Naloga vodstva je ustvariti okolje, v
katerem zaposleni razumejo svojo viogo in odgovornost pri
zagotavljanju varnosti. To vpeljujeta tudi evropska direktiva
NIS2 in slovenski Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1), ki
vodstvu nalagata odgovornost za potrjevanje, izvajanje in
nadzor ukrepov informacijske varnosti.

V praksi ima obiCajno osrednjo vlogo pri tem vodja
informacijske varnosti oziroma CISO. Za uspeSno delo
potrebuje podporo vodstva ter ekipo, ki izvaja varnostne
aktivnosti. Njegova vloga je podobna dirigentu; brez orkestra
ne more izpeljati koncerta.

36 | Managerski kongres 2026

Podjetja se razumljivo osredotoCajo na prihodke,
rast in nemoteno izvajanje storitev. Pri doseganju teh
ciliev lahko informacijska varnost postane pomemben
poslovni zaveznik. Naloga vodje informacijske varnosti
je, da tveganja prevede v jezik poslovnih posledic in
vodstvu pomaga dolociti ukrepe, ki najbolj ucinkovito
podpirajo poslovne cilie. Z ustrezno podporo vodstva,
ozavescenostjo, varnostno kulturo in higieno postane
varnost skupno prizadevanje celotne organizacije, ne
breme posameznika.

Pogosto slisSimo tudi, da je informacijska varnost strosek.
Tak pogled je kratkorocCen. Varnost je predvsem investicija
v odpornost podjetja in neprekinjeno poslovanje. Tako
kot je vozilo nujno delovno sredstvo trgovskega potnika,
so za sodobno poslovanje nujni zanesljivi informacijski
sistemi, omrezja in dostopi. Vlaganje v varnost pomeni
zagotavljanje pogojev za ustvarjanje prihodkov, zascito
podatkov, ugleda in trzne vrednosti podjetja.

Ucinkovita informacijska varnost temelji na aktivnem
sistemu upravijanja, tveganj in skladnosti (GRC). Ceprav
se to podrocje pogosto dojema kot birokracija, njegova
prava vrednost nivdokumentih, temvec v boljsih poslovnih
odlocitvah. Na prvi pogled deluje kot zavora poslovanja, v
resnici pa omogoca varnejse in stabilnejSe delovanje.

To lahko ponazorimo z dirkalnim avtomobilom. Vrhunske
zavore niso namenjene temu, da dirkalnik stoji na mestu.
Omogocajo mu, da vozi hitreje, ker voznik ve, da se bo
lahko v pravem trenutku varno ustavil. Enako velja za
podjetje. Sistemati¢na in dosledno upravijana varnost
omogoca hitrejSe uvajanje sprememb in vecjo odpornost
na nepredvidene dogodke.

TakSen pristop zahteva miselni preskok. Dokumentacija,
procesiin varnostne politike morda niso najbolj priljubljene
teme, predstavljgjo pa temelje ucinkovitega sistema
informacijske varnosti. Zato je klju¢no, da vodstvo njihov
pomen razume, aktivno podpira odgovorne osebe in daje
zgled celotni organizaciji.

Informacijska varnost ne sme biti razumljena kot
nadzor, temvecC kot sestavni del organizacijske kulture in
vsakodnevnega poslovanja. Nobeno podjetje ne more
povsem izkljuciti mozZnosti incidenta, lahko pa pomembno
izboljfa zaznavo, omejevanje posledic in sposobnost
okrevanja. Klju¢no vprasanje zato ni, koliko nas varnost
stane, temvec koliko nas bo stalo, ko se poslovanje ustavi.
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0\ bankart

Nevidni motor slovenske financne
stabilnosti: Kako Bankart ze tri
desetletja postavlja standarde

»paytech« infrastrukture

SKin MD, Bankart

Vsaki¢, ko placate z mobilnim telefonom, z aplikacijo
Flik razdelite stroSek malice ali poravnate mesecne
obveznosti, sprozite kompleksno verigo procesov. V
ozadju teh samoumevnih dogodkov za delCek sekunde
nadzor prevzame Bankart — podjetje, ki Ze skoraj 30 let
predstavlja financno hrbtenico Slovenije. Kot del kriticne
drzavne infrastrukture ne zagotavija le nemotenega
pretoka denarja, temvecC aktivno narekuje dinamiko
digitalizacije finan¢nega sektorja v celotni regiji.

Arhitektura zaupanja: Od plastike do neposrednih
placil

Vloga Bankarta presega procesiranje transakcij, ampak
gre za vzpostavljanje standardov, na katerih svoje storitve
gradi celoten financni sektor. Zgodovinski premiki - od
upravljanja domace sheme BA in mednarodnih integracij
(Mastercard, Visa ..), do prevzema evra (2007) ter
vzpostavitve procesiranja SEPA transakcij v Sloveniji
- dokazujejo sposobnost vodenja najzahtevnejSih
transformacij brez prekinitve delovanja.

Z uvedbo brezsti¢nih placilnih kartic, mobilnih denarnic
in takojSnjih placil je Bankart zgradil tehnoloske temelje
za njihovo masovno uporabo. Danes, ko takojSnja placila
med slovenskimi racuni dosegajo ze 90% delez, prav ta
»paytech« infrastruktura omogoca izvedbo transakcij v
milisekundah - zanesljivo, varno in nemoteno.

Znanje, razvito pri upravljanju slovenskega placilnega
ekosistema, Bankart uspesSno prenaSa na regionalni trg,
kjer prednost ni v tehnologiji, temve¢ v sposobnosti
povezovanja kompleksnih procesnih, regulatornih in
poslovnih zahtev v stabilne resitve. Iz nacionalnega stebra
postaja regionalni partner financnih institucij.
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Varnost in zaupanje kot jedro infrastrukture

Sodobna placilna infrastruktura ni le »avtocesta«, temvec
zagotavlja pametni obrambni 5¢it. Ob vse bolj prefinjenih
kibernetskih groznjah, Bankart vlaga v napredne obrambne
mehanizme. Z modeli strojnega ucenja, napredno analitiko in
spremljanjem transakcij v realnem Casu aktivno preprecuje
goljufije in varuje koncne uporabnike.

Z razvojem spletnih placil je moc¢na avtentikacija postala
standard. Bankartov ekosistem dopolnjuie Se ponudnik
digitalne identitete in storitev zaupanja, kar omogoca
razvoj celovitih uporabniskin poti (na strani uporabnikov in
ponudnikov storitev), v katerih sta varnost in enostavnost
uporabe zasnovani skupaj.

Grajenje »on-top«: Od temeljev do digitalnega evra

Pravi potencial stabilne platforme se pokaze, ko omogoca
hiter razvoj novih resitev. Slovenska shema Flik je odlicen
primer, kako mocna infrastruktura v ozadju omogoci
vrhunsko koncno uporabnisko izkusnjo.

Razvoj se tu ne ustavlja. Bankart aktivno sodeluje pri pilotnem
projektu digitalnega evra in razvija resitve za naslednjo
generacijo digitalnih financ.

Trzni polozaj Bankarta temelji na specificnem paradoksu:
»bolj ko je njegovo delovanje brezhibno, manj je vidno
javnosti«. Prav ta nevidnost je najboljSi dokaz moci. Vsak
drzavljan Slovenije je dnevno, Ceprav nezavedno, uporabnik
te infrastrukture. Bankartova infrastruktura, integracijsko
znanje, analitika in storitve digitalnega zaupanja, varno
povezujejo plaCila, podatke in identiteto. To je stabilen
temelj digitalnega ekosistema, na katerem lahko financne
institucije in trgovci razvijajo nove storitve brez kompromisov
pri varnosti.

Uros Maklic: Clovek, ki je parkiranje

v Sloveniji premaknil v digitalno dobo

pise: Anja Cajhen

Pred petnajstimi leti je v
kovancih, parkirnih listkih
in vracanju do avtomobila
prepoznal vsakdaniji
problem, ki ga je mogoce
resSiti bolje. Uro$§ Makli€ je s
sodelavci razvil MobilePark,
slovensko digitalno resitey,
ki je prerasla lokalne okvire
in postala del globalne
zgodbe EasyParka. Danes je
direktor EasyParka Slovenija
ter izvréni direktor za regijo
Adriatik in  Bolgarijo pri
skupini  Arrive.  Njegova
poslovna pot ni le zgodba
o  tehnologiji,  temvec
predvsem o vztrajnosti,
zaupanju in  sposobnosti
spreminjanja navad.

Ko je Uro§ Maklic zacel
razvijati MobilePark,
placevanje  parkirnine  z
mobilnim telefonom $e zdale€ ni bilo samoumevno.
Izhodisce njegove ideje je bilo preprosto: ljudem prihraniti
¢as, zmanjSati stres in mestom omogoditi ucinkovitejSe
upravljanje prostora. Tehnologija je reSitev ze omogocala,
okolje pa nanjo Se ni bilo povsem pripravljeno.

Zato razvoja sistema ne izpostavlja kot najvecCjega
izziva. Tezje je bilo obcine prepricati, da digitalizacija
prinasa vecjo ucinkovitost, uporabnike pa, da je mobilno
placevanje varno in preprosto. Rast je bila postopna,
obcino za obcino. Vsaka uspesna uvedba je postala nova
referenca. Vsak uporabnik, ki je parkiranje prvi¢ podaljsal
na daljavo, pa je potrdil, da tehnologija postane zares
pomembna Sele, ko ljudem opazno olajSa vsakdan.

»Najvedji izziv ni bila tehnologija, temvec prepricevanje
okolja.«

MobilePark je z zanesljivo tehnoloSko zasnovo in jasnim
poudarkom na uporabniski izkusnji pritegnil EasyPark.
Makli¢ njegove prodaje ni razumel kot klasi¢nega izhoda,
ampak kot nadaljevanje in Siritev zgodbe. Slovenska
reSitev je dobila dostop do mednarodnega znanja,
razvojnih zmogljivosti in vecjega trga. Tehnologija, razvita
v Sloveniji, danes deluje v ozadju milijonov transakcij
globalne aplikacije.

Ta izkuSnja je utrdila tudi
njegovo razumevanje
vodenja. Uspesno podjetje
ne more biti odvisno od
enega Cloveka ali enega
izdelka, temveC mora biti
zgrajeno kot sistem, v
katerem so kultura, skupna
viziia in zaupanje enako
pomembni kot  poslovni
rezultati. Zato pri uspehu
MobileParka ne govori ©
dosezku posameznika,
ampak o ekipi, ki je verjela
v isto idejo in vztrajala
tudi takrat, ko pot ni bila
preprosta. K temu dodaja
lastnost, ki je v svetu hitrih
poslovnih uspehov pogosto
spregledana: potrpezljivost.

Rezultati takSnega pristopa
so oprijemljivi. Slovenija je z
EasyParkom dosegla skoraj
stoodstotno pokritost javnih parkiriS¢ in elektri¢nih
polnilnic. To je rezultat sistematicnega sodelovanja z
obcinami in zaupanja partnerjev ter dokaz, da majhnost
trga ni ovira. Slovenija je lahko zgled, kako ucinkovito
izpeljati digitalizacijo mobilnosti.

Makli¢ev pogled sega dlje od parkiranja. Prihodnost vidi
v povezovanju parkiranja, navigacije, polnjenja elektricnih
vozil, javnega prevoza in podatkovne analitike. Umetna
inteligenca bo pomagala napovedovati zasedenost,
zmanjSevati nepotrebno krozenje vozil in bolje upravljati
omejeni mestni prostor. Cilj ostaja enak kot na zaCetku:
pot od tocke A do tocke B narediti preprostejso in manj
stresno.

UroSa Maklica Zenejo
sistemske resitve z resnicnim
vplivom na zivljenje ljudi.
Njegova zgodba kaze, da
inovacija ni le dobra ideja. Je
sposobnost, da jo razvijes
v zanesljiv sistem, zanjo
pridobi§ ljudi in vztrajas
dovolj dolgo, da postane del
njihovega vsakdana.
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° Grant Thornton

Presegamo vasa
pricakovanja

80.000 ljudi, 150 trgov, ena vizija - vas uspeh.

Revizija « Ra¢unovodstvo « Davéno svetovanije « Obracun plac -
Poslovno svetovanje « Finanéno svetovanje

grantthornton.si
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Res veste, koliko ste stari?

Marija Lucija Antolic, dr. med.

Na Novi Zelandiji od leta 1972 spremljajo skupino ljudi,
rojenih v istem letu in v istem mestu, ki so jim pogledali
18 bioloSkih oznaCevalcev, izmerjenih trikrat: pri 26,
32 in 38 letih. Ni¢ eksoti¢nega, meritve sréno-zilnega,
presnovnega, ledvicnega, jetrnega, pljucnega in
imunskega sistema. Zanimalo jih je, kako hitro se telo
dejansko spreminja. Razpon v tej kohorti je segal od skoraj
ni¢ fizioloSke spremembe na koledarsko leto do skoraj 3
let. Isti letnik, isto mesto, ista Stevilka v dokumentih.

Razlika se je poznala Ze takrat. Udelezenci, ki so se starali
hitreje, so imeli slabSe ravnotezje, SibkejSo moc prijema
in slabsi rezultat na kognitivnih testih. Takih stvari Clovek
ne dozivi kot bolezen, ampak kot nerodnost ali kot slabSo
zbranost. Govorimo o 38-letnikih, o starosti, pri kateri se s
staranjem praviloma Se nih¢e ne ukvarja.

Drugo vpraSanje je, ali telo sploh stara v .enem samem
tempu. Leta 2023 so v Nature objavili analizo beljakovin v
krvni plazmi pri 5.676 odraslih, v kateri so lo¢eno ocenili
starost 11 organskih sistemov. Priblizno 20 % ljudi je imelo
vsaj en organ izrazito starej$i od preostalega telesa.
Vsakih 4,1 leta dodatne starosti srca je pomenilo 2,4-krat
vedje tveganje za sréno popuscanije v naslednjih 15 letih.
Metoda je zaenkrat raziskovalna in ni na voljo kot test.

Clovek torej nima ene starosti. Ima toliko tempov, kolikor
ima sistemoyv, in nekateri gredo hitreje od drugih.

Eno izpostavljenost, ki jo marsikdo med bralci pozna od
blizu, soraziskovalciizmeriliposebejnatancno. Metaanaliza
iz leta 2015 je zajela 603.838 ljudi. Pri delovnem tednu 55
ur ali veC je bilo tveganje za koronarno bolezen vecje za
13 % in za mozgansko kap za 33 % v primerjavi s 35 do 40
urami. Povezava se stopnjuje postopno: pri41do 48 urahje
bila 10 %, pri 49 do 54 urah 27 %. To so opazovalni podatki.
Kazejo povezavo, ne dokazane vzro¢nosti, razmerje med
Stevilom ur in tveganjem pa je dosledno.

Tu je poSteno povedati dvoje. Del tega je res prepuscen
usodi in genetiki. Precej vedji del ni, vendar se odlo¢a v
letih, ko se navzven $e ni¢ ne vidi. Ce ste stari 45 let in se
pocutite v redu, ste natanko v tem oknu. Ne ujamemo se
zato, ker ne bi vedeli. Ujamemo se, ker se Se ne zdi nujno.

Meritve, ki so v novozelandski Studiji loCile hitrejSe od
pocasnejsih, so bile povsem navadne. Krvni oznacevalci,
ravnotezje, kognitivni test, moc¢ prijema. Ni¢ od tega ne
zahteva posebne tehnologije, pri 45 letih pa se praviloma
ne meri. MiSic¢na moc je med njimi ena redkih postavk, na
katero se da vplivati neposredno, in vadba proti uporu je
zanjo najmanj nadomestljiva. Hoja koristi, za ohranjanje
moci pa zdale¢ ne zadostuje.

Viri:
Belsky et al., Quantification of biological aging in young adults, PNAS 2015.

Oh et al., Organ aging signatures in the plasma proteome track health and disease, Nature 2023.

Kivimaki et al., Long working hours and risk of coronary heart disease and stroke, Lancet 2015.

V isti Studiji so na koncu neodvisnim ocenjevalcem
pokazali samo fotografije obrazov in jih prosili, naj ocenijo
starost. Tiste, ki so se biolosko starali hitreje, so ocenili kot
starejSe. Povezava je bila Sibka, ni pa bila naklju¢na. Razlika
je bila vidna. Samo izmeril je ni nihce.
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druZenja, sprostitev v bazenu ali wellness
centrq, kulinaricni presezki in navdihujeti
spr\éhodi ob morju.
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