ZDRUZENE MISLI
SO PRAVA SMER

29 slovenskih managerk in managerjev, ¢lanov upravnega odbora, nadzornega odbora in
Castnega razsodisca, je razmisljalo o prihodnosti Slovenije in Zdruzenja Manager. | Tonja Blatnik

o se Ze zdi, da Slovenija stopiclja od Poncija do Pilata, to-
K rej, da je celotna drzava nekako vpletena v velikanski "biro-

kratski postopek”, v katerem se posiljamo od ene do druge
instance, kjer se odgovornosti kar nekako otepamo, kaze 29 predstav-
nikov Zdruzenja Manager povsem drugac¢no sliko. Skupna vizija go-
spodarstva je edina prava podlaga za nove uspehe. Ko smo zbrali odgo-
vore vecine ¢lanov upravnega odbora, nadzornega odbora in ¢astnega
razsodi$¢a Zdruzenja Manager na vprasanje o prihodnosti slovenskega
gospodarstva in moznostih povecevanja dodane vrednosti, so se mana-
gerske zapovedi slovenskega gospodarstva sestavile kar same. Pri tem
smo si izposodili metaforo iz grske mitoloske pripovedi, ko Odisej
krmari med Scilo, pomorsko posastjo, ki je prezala na pomorscake v
ozini, in Karibdo, ki je kazala zobe na drugi strani. Morski posasti sicer
lahko zaznamujeta marsikaj, od krmarjenja med teorijo in prakso, do
iskanja varnega zaplutja med kakr$nima koli nevarnostma. Ce bi mo-
rali deteketirati samo dve, za slovensko situacijo najbolj znacilni, potem
bi izpostavili, da na enem bregu bols¢ijo neoprijemljive zagate (kriza
vrednot in vsesplo$no malodusje), na drugem pa take, ki so precej bolj

Kaj je po vaSem mnenju odlo¢il-
no za uspeh slovenskega gospo-
darstva v letosnjem letu? | Od-
lo¢ilna bosta sprejetje sprememb
delovnopravne  zakonodaje in
vzpostavitev dolgoroénih ugodnih

kreditnih virov. Jedro rasti sloven-

skega gospodarstva bomo zagoto-
vila dobra podjetja, ki se znamo

Foto: Janez Straus

prilagoditi razmeram na trgu in ki
znamo zagotoviti izdelke oz. sto-
ritve z visoko dodano vrednostjo
in najvi$jo kakovostjo. Podjetja, ki

Predsednik uprave Petrola
Predsednik Zdruzenja Manager

premoremo odloénost, jasno vizijo
in prepri¢anje o lastnem uspehu. Taksni moramo biti tudi managerji.
Trdno sem prepri¢an, da nas v Sloveniji ne manjka.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj mo-
ramo spremeniti, da bo vsaj 50.0002 | Ce Zelijo biti podjetja, ki jih
vodimo, $e uspe$nejsa, se moramo kot druzba strinjati glede neka-
terih nujnih strukeurnih sprememb. Dodana vrednost lahko izhaja
samo in zgolj iz vlaganja v izobrazbeno strukturo mladih ter spod-
bujanja tehnoloskega znanja, inovativnosti in vlaganja v raziskave in

trdne (okorela zakonodaja in nelikvidnost). Preden vas povabimo k
branju zbranih misli, vam je na voljo Se seznam 10 managerskih za-
povedi, ki smo jih izlu¢ili iz razmisljanj glavnih predstavnikov nase
stanovske organizacije.

1. Otresimo se negativnega ozradja.

2. Preidimo krizo vrednot.

3. Spremenimo delovnopravne zakonodajo tako, da bo pozitivno
vplivala na konkuren¢no sposobnost slovenskega gospodarstva in
bo prispevala k vedji proznosti.

Resimo in preprecimo likvidnostni kré.

Povecujmo dodano vrednost.

Aktivirajmo potenciale vseh nas.

Delajmo tisto, kar trg opazi, ceni in placa.

® N AV

Odprimo gospodarstvo in privabimo v Slovenijo ¢im veé razvojno
usmerjenih kadrov iz tujine.

9. Izboljsajmo placilno disciplino.

10. Razvijajmo managersko etiko in ugled.

ALEKSANDER SVETELSEK

razvoj. NiZja dav¢na obremenitev dela in fleksibilnejSe zaposlovanje
sta tudi pomembna elementa, na katera ne velja pozabiti.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Odgovornost do podjetja, za-
poslenih in lastnikov ne kot eti¢ni kriterij, ampak kot temeljno vodilo
pri vsakodnevnem sprejemanju odloditev je pomembno merilo. Jasno
definirani cilji pri sebi in sodelavcih, vizija in sposobnost uresni¢evanja
nacrtovanega.

Kako Zzelite kot predsednik upravnega odbora Zdruzenja Manager za
mandatno obdobje 2009-2012 prispevati k njegovemu delovanju?
Pojem manager je v Sloveniji $e vedno razmeroma mlad in $e ni razvit
do stopnje, kot jo poznajo v zahodnih drzavah, zato se $e marsikje sre-
ujemo s tezavami, se u¢imo in is¢emo optimalne resitve. K dodatnemu
poslab$anju ugleda so prispevali $e svetovna gospodarska kriza in t. i. taj-
kuni. Tako bom v teko¢em mandatnem obdobju osredotocen predvsem
na dvigovanje ugleda slovenskih managerjev. Sicer pa bosta nasa osrednja
cilja $e naprej uveljavljanje managerskega poklica ter zas¢ita stanovskih
interesov managementa.

Misel za in o ZdruZenju Manager. | ZdruZzenje Manager mora ostati
prostor dialoga med slovenskimi gospodarstveniki o gospodarstvu in izzivih
poklica ter prostor za uveljavljanje interesov ter dialoga zunaj nasih vrst.




FRANJO BOBINAC

Kaj je po vasem mnenju odlocil-
nega pomena za uspeh sloven-
skega gospodarstva v letosnjem
letu? | Vsekakor si od politike Ze-
limo akecijski plan, s katerimi bo
resitve na papirju, zasnovane sicer

na ustreznem ravnovesju med
konkuren¢nostjo slovenskega go-
spodarstva in sociale, tudi izpe-
ljala. Zelo dobro za gospodarstvo
bo tudi, ¢e bo politika nadaljevala
zastavljeno politiko povezovanja

Foto: Peter Maringek

drZav na Balkanu.

Predsednik uprave Gorenja, pod-
predsednik Zdrugenja Manager

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.000 evrov? | Gospodarstveniki
vemo, da brez inovativnosti, vlaganj v razvoj in iskanja konkuren¢-
nih prednosti znotraj vsake panoge preboja ne bo. Vsekakor pa kre-
pitve gospodarstva in povecanja dodane vrednosti na zaposlenega
ne bomo dosegli brez strukturnih sprememb. Ce bomo ohranjali
delez osnovne industrije, v kateri je delez dela v kosmatem dono-

su velik, bomo stopicali na mestu, ¢e pa bomo znali razvijati nove,
morda tudi storitvene dejavnosti, se lahko povpre¢na dodana vre-
dnost v Sloveniji hitro poveca. Za tak razvoj pa seveda potrebujemo
konkuren¢no okolje.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Vsak dober vodja, lider, ima
jasno izoblikovano vizijo, zna navdusiti sodelavce zanjo in jo skupaj z
njimi tudi uresniciti. V hitro spreminjajo¢ih razmerah pa je klju¢na pri-
pravljenost na nepredvidljivo, kar pomeni hitro zaznavanje in odzivanje
na spremembe ter u¢inkovito ukrepanje.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Management je v zelo tezkih ¢a-
sih, npr. po razpadu Jugoslavije, ze izkazal svojo trdozivost in bistveno
pripomogel k zgodbi o uspehu slovenskega gospodarstva, (¢eprav si
medalje po zmagah rada pripenja predvsem politika). In tudi danes
vidim Zdruzenje Manager kot krovno organizacijo slovenskega ma-
nagementa, ki deluje na razli¢nih ravneh in podrogjih z najsir$imi,
globalnimi cilji, ki se nanasajo na uspeh slovenske drzave kot celote, z
zavedanjem, da je gospodarstvo klju¢no, saj brez ekonomskega razvo-
ja tudi ni sociale in druzbene nadstavbe.

Kaj je po vasem mnenju odlodilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
tosnjem letu? | O uspehu bomo tezko
govorili, ¢e ne mobiliziramo mozganskih
potencialov vseh dveh milijonov Sloven-
cev. To zahteva pripravljenost prispevati
in poslusati. Socialni partnerji bi mo-

=}
E rali negovati ustvarjalni dialog raje kot
g debato, kjer vsakdo stoji na svoji strani
2 ) o TF et Y .
. in ne misli nikakor popustiti. Drzava bi
Predsednik uprave L pop . .
Simobila, podpredsednik ~ ™orala z dejanji pokazati, da razume si-
upravnega odbora Zdru-  tuacijo, in zmanjsati obremenitve plac.

A g Upravitelji druzb bi morali spodbujati
sodelovanje vseh deleznikov v podjetju in obenem spostovati dosle-
dno razmejitev pristojnosti med upravnimi in nadzornimi organi
ter lastniki. Managerji, ki razmisljamo o uspehu, moramo razmi-
§ljati tudi o organizacijski kulturi, v kateri cveti ¢loveski kapital,
ki je neprecenljiv vir dodane vrednosti. In ne nazadnje, vsi skupaj

DEJAN TURK

se moramo spoprijemati s spremembami in negotovostjo na poti k
trajnostnemu razvoju, vendar tako, da na to ne bomo gledali kot na
problem, ampak kot priloznost biti $e bolj ustvarjalen.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Turbulentni ¢asi zahtevajo
fleksibilnega, ustvarjalnega, etiénega in odgovornega managerja, ki
bo znal organizacijo narediti prilagodljivo in razvojno sposobno.
Tak$en manager gleda proti horizontu, ustvarja vizionarske resitve,
spodbuja kulturo inovacij in goji dolgoro¢ne odnose z vsemi dele-
zniki. Pri tem $e posebej skrbi za svoje zaposlene, jim prisluhne, jih
motivira, usmerja, jim zaneti ogenj v o¢eh in vodi ekipo k obmodju
uspeha ter doseganja in celo preseganja zastavljenih poslovnih ciljev
v dobro celotne organizacije in njenega okolja.

Misel za in misel o ZdruZenju Manager. | Misel za: »Postanimo
nosilci gospodarskega dialoga in razvoja.« In misel o Zdruzenju Ma-
nager: »Koristno in prijetno druZenje z uporabnim znacajem.«

Kaj je po vasem mnenju odlo¢ilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-

tosnjem letu? | Za uspeh je nujna ozi-
vitev gospodarstva predvsem v drzavah
najpomembnejsih izvoznih partnericah
slovenskega gospodarstva, na kar nima-
mo vpliva, v Republiki Sloveniji pa ¢im
hitrej$e sprejemanje zakonodaje, vezane
na Ze sprejeto izhodno strategijo s poseb-
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. . . nim poudarkom na spremembi delovno-
Direktor Sineta, clan P P

upravnega odbora Zdru-
zenja Manager

pravne zakonodaje in drugih zakonov, ki
bodo pozitivno vplivali na konkuren¢no

STOJAN BINDER

sposobnost slovenskega gospodarstva.

Poseben problem vidim v krizi vrednot. Ta problem kulminira ravno
v tem Casu, kar ima izrazito negativne posledice tudi na razpoloze-
nje zaposlenih v podjetjih. Vsakodnevno informiranje drzavljanov o
$kandalih, tajkunskih ekscesih, neracionalnem porabljanju davkopla-
Cevalskega denarja, koruptivnem delovanju $tevilnih politikov itd. bo
$e dolgo negativno delovalo na razpoloZzenje in motivacijo zaposlenih.

Misel za in 0 ZdruZenju Manager. | S svojim delovanjem in s svojimi
uspehi poskrbimo za dvig ugleda naSega zdruzenja, ki naj bo bolj tudi
zaititnik nasih interesov. Stevil¢na rast danstva v Zdruzenju Manager
je dobra osnova za dosego teh ciljev, vsebino moramo dodati sami.
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Ce je trenutna dodana vrednost
v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj
50.000: | Dvig dodane vrednosti
mora biti ena od klju¢nih usmeri-
tev slovenskega gospodarstva. Pri
tem naj bo osredotoceno na: op-
timizacijo/zmanj$anje Stevila za-
poslenih oz. dvig produktivnosti
(po moznosti z rastjo in Siritvijo
poslovanja); racionalizacijo pro-
cesov z vlaganjem v informacijsko

Foto: arhiv S&T Slovenija

Clanica uprave ST Slovenija, 10 komunikacijsko  tehnologijo

predsednica sekcije mladib
managerjev

ter prestrukturiranje v dejavnosti
z ve¢jo dodano vrednostjo.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Dober manager mora
opredeliti in uresniditi jasno strategijo, jasno in transparentno komu-
nicirati ter biti hiter pri sprejemanju odloditev.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Povezovanje in sodelovanje
med stanovskimi kolegi je pomembno poslanstvo, od katerega ima-
mo koristi vsi aktetji v poslovnem okolju in slovensko gospodarstvo.

DUSAN ZORKO

Bistvene lastnosti dobrega managerja.
| Pomembna je sposobnost vodenja in
motiviranja zaposlenih ter uresnicevanje

strateskih ciljev in vizije podjetja.

Katerega dogodka Zdruzenja Ma-
nager se najbolj veselite? | Jesenskega
srecanja, ki vedno prinese zanimiv pro-
gram, hkrati pa je odli¢na priloznost za
izmenjavo idej in pogledov ter srecanje s

Foto: arhiv Pivovarna Lasko

Direktor Pivovarne Lasko,
lan upravnega odbora
Zdruzenja Manager

stanovskimi kolegi.

Misel za in o Zdruzenju Manager. |
Zdruzenje Manager potrebuje managerje in managerji potrebujejo
Zdruzenje Manager. Tovrstno stanovsko zdruZenje mora biti idejno
jedro slovenskega gospodarstva ter posameznikov, ki jim vodenje
podjetij pomeni izziv in odgovornost do soljudi in okolja.

Kaj je po vasem mnenju odlodilno
za uspeh slovenskega gospodarstva v
letosnjem letu? | Na zalost so ukrepi
politike oz. vlade zelo povezani z gospo-
darstvom. Ce bodo vodili v poveevanje
brezposelnosti, je to najslabsa moznost.
Ker kriza ni samo gospodarska in finan¢-
na, ampak precej tudi psiholoska, priha-
ja do pretirane zadrzanosti pri nakupih,
Generalni direlhtor Spar. to pa vodi tudi do manj$e proizvodnje.

Slovenija, lan upravnega  1tenutno je najvecji problem v gospo-
odbora Zdruzenja Manager darstvu likvidnost oz. nepravocasno pla-

Foto: arhiv Spar

ALENKA ZNIDARSIC KRANJC

Kaj je po vasem mnenju odlodilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | Na eni strani je bistveno,
koliko je podjetjem v letu 2009 uspelo
prestrukturirati svoje poslovanje in pri-
lagoditi stroske in proizvodnjo zmanj-

$anemu povpraSevanju ali s prodajo na
novih trgih ali z novimi izdelki obdrZzati
prihodke in dobi¢ek na ravni leta 2008.
Za tista podjetja, ki jim je to uspelo, je
pomembno, da se $irse druzbeno okolje

Foto: arhiv Prva Group plc

Predsednica uprave
Prve Group ple, dlanica
upravnega odbora
Zdrugenja Manager

predvsem v Sloveniji ne poslabsa zaradi
povecevanja stroskov in neracionalnosti
poslovanja. Tista podjetja, ki prestrukturiranja v letu 2009 niso
koncala, morajo to storiti ¢im prej, saj se bo kriza nadaljevala dlje,
kot mislimo, in zunanje pomod¢i ni pri¢akovati.

Katerega dogodka Zdruzenja Manager se najbolj veselite? | Po-
delitev nagrad Zdruzenja Manager in s tem priznanja kolegom za
dobro opravljeno delo mi je najblizji dogodek.

Misel za in o ZdruZenju Manager. | Pomembno je, da goji in iri
vrednote tega poklica.

IZIDOR KRIVEC

Kaj je po vasem mnenju odlotilno
za uspeh slovenskega gospodarstva
v letosnjem letu? | Sprememba delov-

nopravne zakonodaje k bistveno vedji
proznosti (hitrejSe in enostavneje pre-
mescanje in tudi odpuscanje). Bojim
se, da z napovedanimi spremembami,
ki so bolj ali manj kozmeti¢ni popravki,
delodajalci ne bomo pridobili nicesar.
Ukrep, ki bi delno pomagal pri zagonu
gospodarstva, pa je zagon drzavnih na-
lozb na podrodju energetike, infrastruk-
ture. Klju¢no je reSevanje in prepreditev likvidnostnega kréa, ki so
ga povzrocile banke zaradi nekreditiranja gospodarstva.

Forto: arhiv Celjske mesnine

Direktor Celjskih mesnin,
¢lan nadzornega odbora
Zdrugenja Manager

Katerega dogodka ZdruZenja Manager se najbolj veselite? | Stro-
kovnih sre¢anj in seveda piknika.

IGOR MERVIC

Cevanje obveznosti in temu podrodju je treba z vidika gospodarstva
in vlade posvetiti najve¢ pozornosti.

Misel za in o ZdruZenju Manager. | Na splosno je zaupanje v
management mizerno. Prepri¢an sem, da je delno tako tudi zaradi
premalo aktivne vloge ZdruZenja Manager, ker se v preteklosti ni
opredeljevalo do ekscesnih dogodkov, ki zadevajo nas managerje, za
kar pa je treba imeti precej poguma. To je ena tezjih nalog in upam,
da jo lahko opravimo in dvignemo zaupanje slovenske javnosti v

poklic managerja.




ZIGA DEBEL]

Kaj je po vasem mnenju odlodilno
za uspeh slovenskega gospodarstva
v letosnjem letu? | Makroekonomski

polozaj Slovenije je v tem trenutku Se
vedno razmeroma trden v primerjavi s

)

$tevilnimi drZavami vzhodne in jugo-
vzhodne Evrope. Imamo tudi stabilen

finan¢ni sistem. To je pomemben okvir
za izvajanje kratkoro¢nih ukrepov za iz-
hod iz kriznega obdobja. Ze danes pa se
je treba zavedati, da bo za dolgoro¢no

Foto: arhiv Mercator

Predsednik uprave
Mercatorja, tlan
upravnega odbora
Zdruzenja Manager

javnofinanéno vzdrinost treba izvesti
$tevilne strukturne reforme z dolgoro¢-
nimi posledicami, ki bodo zagotovo bolece. To je kislo jabolko, v
katero bomo preprosto morali ugrizniti, ¢e bomo Zeleli zagotoviti
dolgoro¢no makroekonomsko stabilnost Slovenije.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Sposobnost ocenjevanja

sprememb v prihodnosti je po mojem mnenju v teh &asih in oko-

TOMAZ ORESIC

Kaj je po vasem mnenju odlodilno za

uspeh slovenskega gospodarstva v le-
tosnjem letu? | Gospodarstvo potrebuje
predvsem pozitivno gospodarsko in splo-

$no druzbeno ozracje. Razmere v Sloveni-

@- ji vzbudijo obcutek, da razvoj in uspehi
T nikogar ve¢ ne zanimajo, da Zivimo v
=i . . v .
e izrednih razmerah ter da uspe$ni posame-
g zniki niso zaZeleni. Uspe$ni posamezniki
= v . . ..
, s0, ob upostevanju zakonitega ravnanja in
Grouphead of marketing o p ) ) g_ VJ
in Contral and Western. eticnih vrednot, temelj razvoja uspesnega
Europe v EFT Group, gospodarstva in druzbe kot celote. Go-
clan Lasinega raziodiila spodarstvo se mora odpreti in moramo
Zdruzenja Manager

najti nacine, kako z ustreznim motivira-
njem privabiti v Slovenijo ¢im ve¢ kakovostnih strokovnih, razvojno
usmetjenih kadrov iz tujine.

Katerega dogodka Zdruzenja Manager se najbolj veselite? | Oseb-
no imam Jesensko srecanje kot tisto osrednje in se ga vselej udelezim.

Bistvene lastnosti dobrega managerja.
| Svetovna kriza je opozorila na nepremi-
Slieno in nekonsistentno delovanje glo-
balne druzbe. Kriza vrednot mora prerasti
v ustvarjanje priloznosti za nov preboj in
razvoj. Klju¢ni vzvodi napredka slovenskih
podjetij so sistemske spremembe, s pou-
darkom na notranji racionalizaciji ob hkra-
tnem intenzivnej$em vlaganju v tehnoloske,

Foto: arhiv Adria Mobil

poslovne inovacije, z vi$jo dodano vredno-

Glavna direktorica Adrie . . ) ] )
Mobil, predsednica sekcije  $tj0, razvojem lastnih blagovnih znamk. in

managerk zavedanjem pomena teh v mednarodnem

lis¢inah najpomembnej$a znacilnost dobrega managerja. Za uspeh
organizacije mora vodja natan¢no vedeti, kaj sploh Zeli v prihodno-
sti ustvariti in spremeniti. Vizijo vodje sestavljajo vrednote, za katere
se ¢lovek zavzema in mu pomagajo pri presojanju pravilnega in na-
pac¢nega pocetja. Hkrati mora $e spodbujati in motivirati sodelavce
za dosego postavljenega cilja. Ob tem pa ne sme nihée pozabiti na
smisel, razlog, zaradi katerega organizacija sploh obstaja. Za poslov-
ni uspeh mora vodja torej jasno vedeti, v kaj verjame.

Druga bistvena lastnost dobrih vodij je pogum. Sposobnost tve-
ganja pomeni sposobnost sprejemanja tezkih odlocitev in soo¢anja
z nevarnostjo. Prihodnost namre¢ pripada tistim, ki si upajo tvegati.
Da mu lahko uspe, mora biti vodja drzen in pripravljen na mo-
rebitna nasprotovanja in negotovosti. Biti mora vztrajen in stvari
pripeljati do konca, éeprav ni takoj vidnih rezultatov. Odli¢na pre-
izku$nja, ko se manager lahko resni¢no dokaze, je njegova ucinko-
vitost v kriznih okoli§¢inah. Ostati mora miren, zbran, ustvarjalen
in osredotoden na reSevanje problema. Ljudje namre¢ najpogosteje
ocenjujejo vodstvene sposobnosti po tem, kako manager ukrepa, ko
gre kaj narobe.

KLAUS SCHUSTER

Kaj je po vasem mnenju odlo-

g

¢ilno za uspeh slovenskega go-
spodarstva v letosnjem letu? |
Prodajati, prodajati, prodajati. In
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ne samo na slovenskem trgu, Se
posebno v tujih drzavah.

Misel za in o ZdruZenju Mana-
ger. | ZdruZenje Manager vidim
kot lobi, skupnost managerjev in
managerk pri pogajanjih med vla-

do, socialni partnerji ter drugimi,

Foto: arhiv Klaus Schuster Mana;

Direkeor Klaus Schuster je uradni glasnik v javnosti. Zelel

Management Consulting,

bi si, da Zdruzenje Manager za-
predsednik sekcije tujih managerjev

vzame konkretno stali§¢e in si upa
opredeliti tudi do tezavnih in neprijetnih tem, kot je na primer »taj-
kunstvo«. V tem primeru to pomeni konkretno: Kaj sploh pomeni
biti tajkun? Ali se kot ZdruZenje Manager strinjamo z izrazom in
preganjanjem managerjev? Ce ne, kakéni so nadi protiukrepi?

SONJA GOLE

poslovnem okolju.. Drzava mora zmanjsati javno porabo, zagotoviti ve-
¢jo financno disciplino, davéno razbremenitev, prerazporeditev sredstev
v nove razvojne projekte, vzpodbujati vstop tujega kapitala in potrosnjo.

Kaj Zelite kot ¢lanica upravnega odbora Zdruzenja Manager prispe-
vati k njegovemu delovanju? | S svojim delovanjem Zelim prispevati k
izbolj$anju ugleda managerskega poklica. Slovenija mora postati druzba
znanja, povezovanja in etinega delovanja, zdruZenje pa mora te vre-
dnote vzpodbujati z lastnim zgledom in z jasno izraZenem kriticnem
pogledu.

Misel za in misel o ZdruZenju Manager. | ZdruZenje zdruzuje.
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DAVOR JAKULIN

Ce je trenutna dodana vrednost v Slove-
niji 35.000 evrov, kaj moramo spreme-
niti, da bo vsaj 50.000? | Ce govorimo s
staliS¢a ustvarjanja spodbudnega okolja
za razvoj dejavnosti z visjo dodano vre-
dnostjo, imamo na voljo dvoje vzvodov:

=

53
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g davéno razbremenitev dela in proznejsi

£ : . . .

= trg delovne sile. Pri tem bi posebej iz-

«

15 postavil smiselno ureditev opcijskega

=}

= - nagrajevanja in omejitev visine prispev-
Direktor podjetja ATech, k lace ozi ialno kapi
Barh upritiriegs 0dbora ov na plae oziroma »socialno kapico«.
Zdruzenja Manager Nagrajevanje iz dobicka je smiselna ure-

ditev, vendar in zgolj ¢e temelji na svo-
bodni volji lastnikov kapitala. Ne smemo pozabiti, da je dobicek
kategorija, ki pripada lastnikom kapitala. Regulativa jih lahko zgolj
spodbudi, da se odre¢ejo delu dobicka in s tem nagradijo svoje za-
poslene, za katere menijo, da so prispevali k uspe$nemu poslovanju.
Pri snovanju politike nagrajevanja pametnega dela se ne smemo

™ Kaj je po vasem mnenju odlocilno

za uspeh slovenskega gospodarstva v
letosnjem letu? | Najpomembnejse je
implementiranje izhodne gospodarske
strategije, ki mora biti izredno analiti¢-
no razdelana z vsemi kvantifikacijami
tako o sanaciji gospodarskega stanja kot
predstavitvi vseh makroekonomskih

Foto: arhiv BTC

agregatov za izhod iz krize v prihodnjih
treh do petih letih. Zavedati se mora-

Predsednik uprave BTC, i
&lan upravnega odbora MO, da brez Sirdega druzbenega konsen-
Zdruzenja Manager za politi¢nih strank, gospodarstvenikov,

strokovnjakov in sfer civilne iniciative Zal ne more biti kakovo-
stnega zagona. Prav tako si mora slovenski management povrni-
ti ugled v oceh slovenske strokovne in splosne javnosti, kar je

preve¢ oddaljiti od pristopa umnega kmeta ali gospodarja, ki ob
koncu »bendime« organizira zakusko.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Nacelnost, zavezanost k ci-
liem podjetja, Zelja po napredku, profesionalnost, visoka osebna inte-
griteta so poglavitne lastnosti dobrega managerja. V krizi pa se pose-
bej izkaZe Sirina duha posameznika. Namre¢, v obdobju negotovosti
je treba odlocitve »sidrati« na $irse sfere dejstev, tudi tistih, ki nimajo
neposredne zveze s samim »core businessom« podjetja. V ¢asih, ki jih
zivimo, je kontekst celo pomembnejsi od teksta.

Misel za in o Zdruzenju Manager.

Zlasti v teh tezkih ¢asih smo managerji med Scilo in Karibdo. Ni lahko
sprejemati odloditev, ki mnogim niso vée¢. Razli¢ni dogodki, posveti in
druge dejavnosti Zdruzenja Manager omogocajo izmenjevanje mnenj,
izkusenj in znanja, ki nam pomagajo pri iskanju prave poti po »razbur-
kanem morju« sprejemanija odlocitev.

JOZE MERMAL

mogoce le z uspesnim poslovnim delovanjem ob visoki motivaciji
zaposlenih zaradi skupnega iskanja podjetniskih, tehnoloskih in
razvojnih prebojev pri oblikovanju vrhunskih storitev in izdelkov.
To je pot, ki bo pripeljala do visje dodane vrednosti, zaposlovanja
strokovno usposobljenih mladih kadrov in k ponovni zagotovitvi
vedje blaginje celotne druzbe.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Dober manager mora biti
v vlogi glavnega dirigenta vseh poslovnih in razvojnih aktivnosti.
Tim mora pod njegovo taktirko delovati usklajeno. Zaupanje med
kolektivom in vodstvom je velik kapital in je pogoj za uspesno delo-
vanje podjetja. Na klju¢nih polozajih potrebujemo spostovane ljudi
z avtoriteto, veliko predanostjo in ljubeznijo do dela, ki so vredni
zaupanja in imajo stoodstotno podporo zaposlenih.

ZORAN JANKOVIC

Kaj je po vaSem mnenju odlo¢ilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | V zadnjem obdobju je
ugled managerjev v slovenski druzbi iz-
jemno upadel, oznaceni so z negativnim
predznakom. Zato je nujno, da se s svo-
jim delom in odlo¢itvami promovirajo
in dokazejo, da ima Slovenija veliko do-
brih managerjev, ki vsak dan sprejemajo

=)
3
-2
=
<
p
=1
<]
=

i

. e pomembne odlo¢itve in s svojim delom
Zupan Mestne obcine .. . L
Liubliana, lan upravnega skrbijo za uspeh slovenskih podjetjih ter

odbora Zdruzenja

dobro razumevanje s sodelavci, kar ima
Manager

velik vpliv tudi na celotno druzbo. Nuj-
no je povecati konkuren¢nost slovenskih
podjetij na domacem trgu in krepiti prodor na tuje trge. Tu e vedno
vidim veliko priloznosti na trgih republik bivse Jugoslavije. Finan¢na
kriza je v Sloveniji pustila velik pecat, posledice bomo ¢utili tudi v
leto$njem letu. Izkazalo se je, da je placilna disciplina izredno sla-
ba, zato je nujno, da tudi vlada republike Slovenije sprejme ustrezne

ukrepe, ki bodo prispevali k vedji finan¢ni varnosti in zaupanju vla-
gateljev. Hkrati je kriza priloznost za izvedbo ve¢ javnih del, s ¢imer
bi drzava krepila gospodarstvo. Zagotovo je nujno, da drzava postane
u¢inkovitejsa v svojem delovanju.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj mo-
ramo spremeniti, da bo vsaj 50.000? | Socialna vrednost podjetij
je najvedja konkuren¢na prednost, zato je nujno povecati motivacijo
sodelavcev, kar bo vplivalo na proizvodnjo in storitve z ve¢jo dodano
vrednostjo. Konkretne primere je sicer tezko navesti, zagotovo pa je
eden v Ljubljani Sportni park Stoice. Popolnoma degradiranemu ob-
mod¢ju smo dali dodano vrednost z gradnjo novega Sportnega parka in
Stevilnimi programi, ki bodo tam obiskovalcem na voljo.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Vrednote so tisto, kar lo¢i do-
brega managerja od povprednega ali slabega. Pomembna je skrb za
socloveka, za sodelavca, Se posebno v krizi, ko so ljudje prestraeni in
v skrbeh za svoj polozaj. Motiv vsakega dobrega managerja mora biti
uspeh, denarne nagrade so le njegova posledica.




ROMAN

Kaj je po vaSem mnenju odlodilno za

uspeh slovenskega gospodarstva v leto-
$njem letu? | Krizno obdobje, ki je zajelo
tudi slovensko gospodarstvo, je vedno
tudi priloznost za implementacijo idej

in projektov, ki v konjukturnem ¢asu ne
pridejo do izraza. Mislim predvsem na
$tevilne primere inovativnih pristopov k
ustvarjanju novih vrednosti v storitveni

Foto: arhiv Probanka

<
o

. ali proizvodni sferi. Vedja je stiska, ved je
Predsednica uprave P )2) ? J

Probanke, ¢lanice
upravnega odbora
Zdruzenja Manager

priloznosti za prodor inovativnih pristo-
pov. Zato pricakujem njihov izbruh, saj
nas lahko potegnejo v prihodnost. Seveda
pa brez obvladovanja stroskov in temeljitega preciséenja navznoter ne
gre niti v etablirani niti v nobeni novi podjetniski sredini. Optimizi-
ranje vseh poslovnih funkcij je enakovredna operacija obvladovanja
nastalih razmer, zato nanjo ne smemo pozabiti. Internacionalizacija
oziroma prodor na tuje trge je z vstopom Slovenije v EU postal precej
samoumeven v naSem razmisljanju, v povpredju pa nam ga $e mar-
sikje ni uspelo implementirati v prakso. Zato sta tudi revitalizacija
tovstnih procesov in njihova prakti¢na osmislitev pravi prispevek k
uspe$nosti slovenskega gospodarstva. Postavljanje kakr$nihkoli geo-
grafskih omejitev v poslovnem Zivljenju je brez dvoma postalo pre-
teklost! S takimi pristopi bo povecanje dodane vrednosti Ze njihova
avtomatska posledica.

Ce je trenutna dodana vrednost v
Sloveniji 35.000 evrov, kaj moramo
spremeniti, da bo vsaj 50.0002 | Da bi
povecali dodano vrednost na zaposlene-

ga, bi morala drzava sprejeti predvsem
odlotitev o tem, katera konkretno so
in bodo nasa strateska podrodja razvo-
ja, nato pa jih sistemati¢no spodbujati.
Menim, da se je drzava doslej vse prevec-

Foto: arhiv Interenergo

. krat odloc¢ala za nestratesko in ne dovolj
Predsednik uprave

Interenerga, clan
upravnega odbora
Zdrugenja Manager

premisljeno reSevanje tezav podjetij, na
primer z drzavnimi poro$tvi, kar nas je

ZDRAVKO POCIVALSEK

Kaj je po vasem mnenju odlodilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-

tosnjem letu? | Odlocilnega pomena je
sprememba delovno pravne zakonodaje.
Nujno potrebno je maksimalno poeno-
staviti postopke odpuscanja zaradi po-
slovnih razlogov. Predlagani kozmeti¢ni
popravki niso vredni razprave. Z resnej-

$im korakom v smeri poenostavitve po-

Foto: Terme Olimia

stopkov odpus¢anja bomo dvignili kon-

Generalni direktor Term
Olimia, &lan upravnega
odbora Zdruzenja
Manager

kuren¢nost. V kratkem c¢asu bo vecina
pogodb o delu sklenjenih za nedolocen
¢as. To bo temelj za razvoj nove uspe-
$nejSe poslovne klime v Sloveniji. Strah pred velikim odpus¢anjem

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Bistvene razlike pravza-
prav ni, managerke in managerji nikoli nismo capljali za dogajanjem
v druzbi. Nasprotno — vedno smo morali biti in smo korak spredaj,
tako v razmiSljanju kot tudi v dejanjih. In vedno moramo biti stro-
kovno podkovani, izobraZevanje in usposabljanje sta samoumeven
proces. Seveda pa moramo biti hkrati izredno Siroko razgledani,
osebnostno stabilni in prodorni. MenedZerka ne mores postati kar
tako, imeti mora$ tudi mocno Zeljo, sicer to vlogo zelo tezko napol-
ni§ z vso potrebno energijo in dosega$ pri¢akovane in Zelene uspehe.
Ceprav imamo vsi ob¢utek, da hitrost poganja svet in predvsem go-
spodarstvo, je prav za managerski poloZaj zelo pomembna sposob-
nost »pogleda iz pti¢je perspektive« in »instinkta« za prave stvari,
prave sodelavce in sodelavke. Veselje in sposobnost za delo z ljudmi
v podjetju in v $irSem okolju sta torej nujna. Managerstvo pomeni
voditi in usmerjati ljudi in to lahko po¢ne samo nekdo, ki spostuje
znanje in sposobnosti drugih in jih zna pritegniti v svoj krog.

Misel za in o ZdruZenju Manager | Od managerjev in managerk
ljudje veliko pri¢akujejo, hkrati jih velikokrat tudi obtoZujejo in od
njih zahtevajo skoraj nemogode resitve. Potruditi se moramo, da
bomo nemogoca pri¢akovanja znali spremeniti v uresnicljive strate-
gije in cilje in da bomo zanje znali tudi prepricati ljudi.

ANTON PAPEZ

pripeljalo tudi do problemov, ki jih najbolje ilustrira Mura. Brez
jasno definiranega donosa na kapital in brez opredeljenih klju¢nih
kazalcev za dolo¢eno dejavnost ne bo mogode ocenjevati uspesnosti
podjetij v drzavni lasti.

Misel za in o ZdruZenju Manager | Slovenski managerji potrebu-
jemo svoje zdruZenje in veseli me, da je Zdruzenje Manager v letih
delovanja uspesno. To je pomembno zaradi uveljavljanja manager-
skega poklica v slovenski druzbi nasploh, zaradi razvoja slovenskega
gospodarstva in ne nazadnje zaradi izmenjave izkuSenj, ki jih ni na
tej funkciji nikoli dovolj.

odpade, ker nih¢e nikoli ne bo odpustil dobrega delavca.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.0002 | Dodano vrednost bomo
povedali, ¢e bomo zaceli pri delovnopravni zakonodaji.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Biti demokrat pri spreje-
manju odlo¢itev in diktator pri njihovi izvedbi.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Clani ZdruZenja Manager
moramo s svojim delom v podjetjih in svojim osebnim ravnanjem
odgovorno skrbeti za svoj ugled in ugled zdruzenja. Od nase uspe-
$nosti je v najvedji meri odvisna uspesnost celotnega gospodarstva.
To pa je temelj za uspesno drzavo.
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Kaj je po vasem mnenju odlodilno
za uspeh slovenskega gospodarstva

v leto$njem letu? | Pomembna je pri-
" hodkovna stran, dejstvo, koliko nam bo
uspelo pridobiti posla na zunanjem trgu

in kako nam bo uspelo urediti pladilno
l nedisciplino. Pridobivanje zunanjih po-
slov v gradbenis$tvu je odvisno tudi od
pomodi politike. Za uspeh slovenskega

Foto: arhiv Marmor Hotavlje

Direbtor Marmor gospodarstva je pomembno tudi, kako

Hotavlje holding, &lan
nadzornega odbora
Zdrugenja Manager

bo drzavi uspelo zmanjsati stroske na
svojem podrodju.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.000 evrov? | Klju¢ni element
je dvig produktivnosti podjetij in predvsem drzave, kar pa je mo-
zno doseci z ureditvijo delovne zakonodaje, ki bi omogocala vejo
prilagodljivost na trgu delovne sile.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Imeti mora jasno vizijo,
imeti mora jasno strategijo, sposobnost komuniciranja na vseh ni-
vojih, tudi z zaposlenimi in sposobnost motivirati zaposlene.

Katerega dogodka Zdruzenja Manager se najbolj veselite? | Naj-
bolj se veselim Jesenskega sre¢anja Zdruzenja Manager, ki je eno
najvedjih in najmocnejsih poslovnih sre¢anj slovenskih managerk

in managerjev.

Misel za in o Zdruzenju Manager | Predvsem bi ZdruZenje Mana-
ger moralo biti zaupanje vredno stanovsko zdruzenje, ki ga vodijo
ljudje, ki niso vpleteni v nikakr$ne afere in jih odlikujejo najvisje

moralne kvalitete.

BULC

Kaj je po vasem mnenju odlo¢ilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | Novi poslovni modeli
(nove trzne niSe, posledi¢no izdelki in
storitve, vertikalno in horizontalno po-
vezovanje).

Ce je trenutna dodana vrednost v
Sloveniji 35.000 evrov, kaj moramo
spremeniti, da bo vsaj 50.000? | Delati
tisto, kar trg opazi, ceni, placa. Za vsak
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Ustanoviteljica in
direktorica Vibacom,

clanica Castnega razsodiséa nov projekt/izdelek/storitev odgovoriti
Zdruzenja Manager - .

“ery & na vprasanje, katero potrebo nagovarja
oziroma razvija in kak$no vrednost ustvarja za prepoznano/razvito

potrebo.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Razvita intuicija, odprto
stce in pragmati¢ni pristop k uvajanju sprememb.

Misel za in misel o ZdruZenju Manager. | Bolj smo povezani, bolj,
smo svobodni, dlje vidimo in hitreje se prilagodimo.

BRANKO SELAK 0OJKO COK

Kaj je po vasem mnenju odlo-
¢ilno za uspeh slovenskega go-
spodarstva v leto$njem letu? | V
tem trenutku potrebuje slovensko
gospodarstvo  predvsem  dovolj
narodil. Glede na gospodarsko
strukturo, ki je mocno vpeta v
mednarodne povezave, sta ohra-
njanje in krepitev izvoza pri tem
nenadomestljiva.
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Ce je trenutna dodana vrednost
v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj
50.0002 | Poveevanje dodane
vrednosti je trajna naloga. Dosegamo jo lahko s proizvodi in sto-

Predsednik uprave Banke Koper,
predsednik Castnega razsodiséa
Zdruzenja Manager

ritvami, v katerih bo ve¢ znanja in ki jih bo trg tudi sprejemal. Za
to pa je treba posvecati ve¢jo pozornost spodbujanju novih podje-
tniskih idej in dosegati bistveno boljSe ucinke pri vlaganju v nove
proizvode, storitve in tehnoloske postopke. O tem je treba razmi-
§ljati predvsem v ¢asu rasti. Samo tako je kriza priloznost za nov in
uspesen zagon. Slovenija je v tem veliko zamudila.

Misel za in 0 Zdruzenju Manager. | Zdruzenje Manager mora kot
stanovsko zdruZenje spodbujati ¢lane k nenehnemu izobraZevanju
in usposabljanju ter predvsem odgovornemu ravnanju tako v pod-
jetjih, ki jih vodijo, kot v Sirfem okolju. Samo uspesni in ugledni
¢lani zagotavljajo njegov korektni vpliv in ugled.

RA MIHATOVIC

Kaj je po vasem mnenju odlodilnega

pomena za uspeh slovenskega gospo-
darstva v letosnjem letu? | Brez odlasa-

nja in pospeseno se naj pri¢ne z realiza-
cijo »Izhodne strategije«. Uvedba novih
poslovnih modelov, ki bodo omogocili
ponovno gospodarsko aktivnost in izbolj-
$anje zaupanja na vseh ravneh je smiselna
tako na makro kot mikro gospodarskem

Foto: Tomaz Gregoric¢

ol nivoju. Povrnitev zaupanja v menage-
Pomocnica generalnega

direktorja za korporativne Ment, v financni sektor, v obstoj vrednot
finance ACH, d.d.,
Clanica Castnega razsodisia
Zdruzenje Manager

(postenje, ustvarjalnost in delavnost, ra-
zvojna naravnanost...) se zdijo osnovno
gibalo, h kateremu je treba brez odlasanja
pristopiti. Zelo pomembna je tudi konkurenénost, razpoznavnost in
prodornost, saj brez tega slovensko gospodarstvo ne bo uspesno na
tujih trgih, od katerih je pa v veliki meri odvisno. Zato menim, da
je potrebna stroskovna orientacija tudi v javnem sektorju, prav tako
pa ponovna vedja vkljuditev ban¢nega sektorja z dolgoro¢nimi viri
financiranja za pospeSitev investicijske porabe in zaokrozitev vseh
mo¢i za obvladovanje vseh tveganj.«

Misel za in 0 Zdruzenju Manager. | Za ZdruZenje Manager — »Kri-
za je priloznost za pogumne — dokazimo, da smo jo vzeli kot velik
izziv.« O Zdruzenju Manager — »ZdruZzene misli in ideje so pomem-
ben glas na poti Slovenije v prihodnost.«
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JOZE COLARIC

Kaj je po vasem mnenju odlodilno
za uspeh slovenskega gospodarstva v
letosnjem letu? | Prodajno naravnana
podjetja, ki Ze leta vlagajo v razvoj in
raziskave, predvsem pa v marketinsko-

prodajno mrezo v tujini, so danes brez
dvoma v bolj$em polozaju kot tista, ki
doslej niso delovala tako in ki tudi zdaj
nimajo takega pristopa. Za dobro po-

Foto: Jani Pavlin

slovanje sta klju¢na delovanje podjetij

Predsednik uprave in
generalni direktor Krke,
Clan upravnega odbora
Zdruzenja Manager

Vevye

na posameznih trzi$¢ih in usmerjenost
v zagotavljanje prodaje zanimivih in ka-
kovostnih izdelkov in storitev, manj po-
membno pa je oziranje na koga tretjega, ki naj bi pomagal.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.0002 | Recept za dobre rezul-
tate je brez dvoma kombinacija znanja in dobrega dela. Sicer pa je
glede na to, da so kazalniki na zaposlenega precej odvisni od na¢ina

Kaj je po vasem mnenju odlodilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | Vlada je izhodno stra-
tegijo kot temeljni dokument, ki naj bi
nas popeljal iz krize, sprejela med prvimi
v EU, a sledila so nesoglasja pri spreje-
manju zakonov o ukrepih ter njihovo
prepocasno izvajanje. Razprave o ukre-

pih, ki naj bi bili odloé¢ilni za uspeh slo-
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Predsedinik uprave Save, venskega gospodarstva v leto$njem letu,

&lan upravnega odbora
Zdruzenja Manager

brez dolgoro¢nejsega pogleda na vpetost
Slovenije v svetovno ekonomijo tako ob
zacetku aprila $e bolj zamegljujejo kot pojasnjujejo polozaj. Nujno
bi bilo ¢im prej uresniciti vsaj tiste koristne predloge, zapisane v
izhodni strategiji, pri katerih je dosezeno soglasje vlade in predstav-
nikov gospodarstva.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.000? | Z vlaganjem v znanje
ter raziskave z ve¢jo aplikativno vrednostjo za vse gospodarske sek-
torje ter skrbjo za to, da bodo rezultati teh raziskav tudi uporabljeni
za inoviranje.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Prepoznati prave razvoj-
ne izzive ter zagotavljati inovativnost z odgovornim vodenjem na
osnovi jasne vizije in vrednot ter skrbi in zaupanja v ljudi, ki bo
vodilo k njihovi vedji zavzetosti za uresnicevanje skupnih ciljev.

Misel za in o Zdruzenju Manager.

Za Zdruzenje Manager: Francoski pisatelj satire in groteske, zago-
vornik renesanse, avtor romanov Gargantua in Pantagruel E Rabe-
lais (1494?—1553) je rekel, da je znanje brez vesti uni¢ujoce za duso.
Sam menim, da je znanje brez vesti pogubno za celotno druzbo. O
ZdruZenju Manager: ZdruZenje je priloznost, da se s tankocutno
aktivnostjo povrne in utrdi ugled in zaupanje ljudi v management.

delovanja posameznih podjetij (lastne zmogljivosti: outsourcing —
kar vpliva na $tevilo zaposlenih), tezko podajati konkretne predloge.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Hitrost, prilagodljivost in
zaupanje so v Krki tri poglavitne vrednote. Clovek mora biti hiter,
iznajdljiv, prilagodljiv in vedno v akciji. Treba je biti usmerjen v do-
seganje ciljev in optimisti¢no poslovno naravnan. Vse vedja poslov-
na dinamika terja tudi visoko stopnjo samozaupanja in samozavesti
posameznika. Lastnosti, ki prispevajo k uspehu, pa so prav gotovo
tudi zaupanje v lastne sposobnosti in prepricanje, da je usoda precej
odvisna od nas samih, vztrajnost, pripravljenost za sodelovanje in
odli¢nost v komunikaciji, inovativnost in ne nazadnje lojalnost.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Poslanstvo zdruZenja je sou-
stvarjanje dobrih moZnosti za poslovanje slovenskih podjetij, hkrati
pa se zavzema za za$cito in napredek menedZerskega poklica. Oboje
je nujno za rast konkurenénosti slovenskega gospodarstva, zato ob-
stoj in delovanje zdruZenja pozdravljam.

JANEZ BOHORIC BINE KORDEZ

Kaj je po vasem mnenju odlo¢ilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | Gospodarstvo bo k no-

vim poslovnim uspehom lahko pognala
predvsem ponovna povecana potro$nja.
Doma lahko k njej pripomoremo z
ustvarjanjem zaupanja, nizjimi obrestni-
mi merami za posojila, spodbujanjem
raziskav in razvoja. Prihodnost Slovenije

Fotograf: Aljosa Korendan

e vsekakor niso izdelki in storitve z nizko
Merkurja, élan upravnega ~ dodano  vrednostjo, kar med drugim
odbora Zdruzenja dokazuje zadnje povisanje minimalnih
Manager v o s g 3¢ e v

plaé. Kljuden je razvoj inovativnih resi-
tev, kjer bomo z vanje vlozenim lastnim znanjem lahko ustvarjali
presezke, kakr$nih tuji konkurenti ne bodo znali ustvariti sami.
Ozavestiti moramo dejstvo, da nasa majhnost ni slabost, ampak
prednost, saj omogoca veliko prilagodljivost, hitrost in lazje uva-
janje sprememb. Nasi sistemi so manjsi, zato laze nadgradljivi, v
praksi izkazane reSitve pa bodo postale trzno blago, ki ga bodo Zeleli

kupiti veliki sistemi na zahodu.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | ZdruZenje Manager lahko z
vztrajnim ponavljanjem slovenskim managerjem v podzavest kot
klju¢ni vrednoti vplete inovativnost, predvsem pa drznost, da bi
si upali biti vec¢krat prvi. Tako, kot je Merkur najvedji tehni¢ni tr-
govec s sedezem v jugovzhodni Evropi, je Se na $tevilnih drugih
podro¢jih prav slovensko podjetje tisto, ki je na $irSem obmodju v
svoji panogi najmocnejse. Te primere je treba ¢im veckrat predsta-
viti, z njihovim zgledom pa dati pogum drugim, ki si $e ne upajo s
svojo idejo postati zmagovalci na $irfem obmodju.




MATJAZ RAKOVEC

Kaj je po vasem mnenju odlodilno
za uspeh slovenskega gospodarstva v
letosnjem letu? | Za uspeh slovenske-
ga gospodarstva je pomembno, da se
gospodarstveniki in politiki zavedamo
vsak svoje vloge. Gospodarstvo mora
ustvarjati dodano vrednost, politika pa
poskrbeti, da bo slovensko poslovno
okolje temu prijazno. Gospodarstvo

Foto: Dean Dubokovi¢

mora biti razbremenjeno tak$nih in dru-
Predsednik uprave J

Zavarovalnice Triglav,
lan wpravnega odbora
Zdruzenja Manager

gacnih pritiskov, saj bo le tako lahko de-
lovalo v smeri napredka in izpolnjevalo
svojo osnovno funkcijo.

Ce je trenutna dodana vrednost v Sloveniji 35.000 evrov, kaj
moramo spremeniti, da bo vsaj 50.000? | Prepri¢an sem, da je
treba vlagati v infrastruketuro, ki privablja nove investitorje na visoki
ravni. Pomembno je vlagati tudi v ljudi, da bodo ustrezno izobraze-
ni. Vlagati moramo vase, da bomo bolje znali prepoznati in izkori-
stiti priloznosti.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Dober manager mora biti
tudi dober voditelj, ki zaupa svojim ljudem in prepoznava tiste, ki so
najbolj$i. Z njimi ustvari ekipo, ki sledi skupnim ciljem.

Misel za in 0 ZdruZenju Manager. | Managerji smo vedno znanilci
napredka, k ¢emer moramo vsi stremeti tudi v teh casih.

IZTOK SENICAR

Kaj je po vasem mnenju odlocilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
tosnjem letu? | Za uspeh slovenskega
gospodarstva v 2010 so odlodilni sou-
stvarjanje, sprejemanje in podpiranje
vseh tistih ukrepov, ki ve¢ajo konkurené-
nost nasih storitev in blaga zlasti na tujih
trgih na daljsi rok (naloZbene spodbude,

podpora internacionalizaciji, ban¢na in

Foto: arhiv Kovintrade

" zavarovalniska podpora pri financiranju
Predsednik uprave podpora p )

Kovintrade, &lan
upravnega odbora
Zdrugenja Manager

in terjatvah, dav¢na razbremenitev v Sir-
$em pomenu besede, ureditev statusa de-
lavcev, napotenih na delo v tujino, ipd.)
na eni strani, na drugi strani pa jasna
vizija in kakovostne storitve in blago ter predvsem veliko, veliko
vztrajnega in razvojnega dela.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Prilagodljivost na spre-
menjene razmere na trgu in v odnosu do konkurence ter kupcev
in dobaviteljev, ne pa prilagodljivost zaradi vSe¢nosti in politi¢nega
oportunizma: jasno zacrtana vizija in vztrajnost pri njenem dosega-
nju; timsko delo in vzgajanje ter spodbujanje rasti in krepitve ka-

drovskega kapitala.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Ce ljudje svet nenehno raz-
bijamo — s politiko, tekmovanji in grabeZljivostjo — ga managerji
nenehno tudi sestavljamo v projektno, razvojno delo s ciljem, da bi
ostali skupaj in da bi preziveli in se zdravo, normalno in nadzirano
razvijali.

Manager je reziser filma, v katerem so glavni igralci zahtevna, a mr-
zla teta drzava. Cilj filma je, da reZiser porabi ¢im manj sredstev in
da pridobi ¢im ve¢ gledalcev (poslovnih partnerjev), ki poplacajo
njega in glavne igralce.

EDVARD SVETLIK

Kaj je po vasem mnenju odlocilno za
uspeh slovenskega gospodarstva v le-
to$njem letu? | Mislim, da se moramo v
slovenskem prostoru otresti negativnega
ozradja. Nosilci gospodarskega razvoja si
moramo prizadevati za ustvarjanje pozi-
tivnega vzdusja, saj bomo le tako lahko iz-
8li iz sedanje situacije in ustvarjali uspehe.
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Ce je trenutna dodana vrednost v Slo-
veniji 35.000 evrov, kaj moramo spre-
meniti, da bo vsaj 50.000? | Na razvoj
slovenskega gospodarstva bo pozitivno

Predsednik upravnega
odbora Hidria, dlan
upravnega odbora
Zdruzenja Manager

vplivalo vlaganje v razvoj, znanje in visoke tehnologije. Vlagati mo-

ramo v razvoj tistih projektov, ki bodo trzno uspesni.

Bistvene lastnosti dobrega managerja. | Dober manager se mora
zavedati, da je vodenje ekipni $port. Zavedati se mora, da je moc¢an
toliko, kolikor je moc¢na njegova ekipa. Dobrega managerja poleg
sposobnosti ustvarjanja uspesne ekipe odlikuje modrost, s katero
zna sprejemati dobre kratkoro¢ne odloditve, pri tem pa ne pozablja
na prihodnost.

Misel za in o Zdruzenju Manager. | Managerji moramo biti po-
nosni na svoje poslanstvo. Veliko cast in odgovornost imamo, saj
pri svojem delu vodimo ljudi, prevzemamo odgovornost za njihovo
usodo. Pri tem moramo v vseh obdobjih ostati mo¢ni, ne smemo
popuscati zunanjim, tudi politi¢nim pritiskom.

Ostali ¢lani organov Zdruzenja Manager so $e: Tatjana Fink, generalna direktorica Trima in podpredsednica Zdruzenja Manager; Bozo Jaso-
vi¢, predsednik uprave NLB in ¢lan UO Zdruzenja Manager; Borut Meh, direktor HSE in ¢lan UO Zdruzenja Manager; Andrej Polenec,
direktor Iskratela in ¢lan UO Zdruzenja Manager; Cvetka SelSek, predsednica uprave SKB in ¢lanica UO Zdruzenja Manager; Iztok Slavinec,
predsednik uprave Heliosa in ¢lan upravnega ZdruZenja Manager; Janez Skrabec, glavni direktor Rika in ¢lan UO Zdruzenja Manager; Ale-
ksander Zalaznik, direktor Danfoss Trate in ¢lan UO ZdruZzenja Manager; Peter Tevz, direktor druzbe Radece Papir in predsednik nadzornega
odbora Zdruzenja Manager; Jurij Giacomelli, direktor Dela in ¢lan ¢astnega razsodis¢a Zdruzenja Manager.




