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STEJEJO USTVARJENI STIK IN
URESNICENI POSLI

Slovenska zunanja politika dobiva nov pecat: novi direktorat za gospodarsko diplomacijo
pod ministrstvom za zunanjo politiko bo skrbel za organizacijo gospodarskih delegacij,
prednostni nalogi pa sta razvojno sodelovanje in globalni izzivi. | Jurij Giacomelli

red kratkim mi je ameriski prijatelj in dolgoletni opazovalec
slovenske zunanje politike opisal ministra za zunanje zade-
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zaradi njegove zadrzane uglajenosti in odmerjene natan¢nosti v izra-

ve Samuela Zbogarja z besedami, da zahodni diplomati

zanju zlahka pridobijo ob¢utek, da »je eden od njih«. Z ministrom
Zbogarjem, ki je prevzel vodenje slovenske diplomacije z dvajsetle-
tnimi diplomatskimi izku$njami (ve¢ v okviru Kdo je Samuel), smo
se pogovatjal o geostrateski vlogi Slovenije in razvoju gospodarske
diplomacije.

Vprasanje je morda malce nehvalezno, zastavljam pa ga zaradi
izrecne vloge Zdruzenja Manager pri priznavanju Kosova. Takrat
je Zdruzenje Manager javno pozvalo slovensko vlado, da rav-
najmo previdno in naj Slovenija ne prizna Kosova med prvimi
drzavami, ravno zaradi obcutljivosti gospodarskih odnosov s

Srbijo. Zanima me va$ pogled nazaj. Ali menite, da je slovensko
priznanje Kosova $kodovalo gospodarskim interesom in razvoju
odnosov s Srbijo?
Ocenjevati poteze za nazaj je nehvalezno. Vsekakor mislim, da je
bilo primerno priznati Kosovo v trenutku, ko ga je Slovenija pri-
znala. Vendarle je imela od leta 1991, pravzaprav Ze od leta 1989,
posebno stalis¢e do Kosova in prav je, da smo ostali pri svojih nacel-
nih stalid¢ih in da smo ga priznali lani. Bili smo tudi predsedujoca
drzava Evropski uniji in smo poskusali ta proces voditi tako, da ne
bi povzrodili novega konflikta. Kot smo videli, je $lo vse zelo dobro,
brez posebnih incidentov, zato mislim, da je bilo primerno priznati
Kosovo in da je to Slovenija storila v primernem trenutku.

Mislim tudi, da priznanje ni vplivalo na odnose s Srbijo. Tudi
letos jih razvijamo; strinjamo se, da imamo o Kosovu razli¢no mne-

nje, a hkrati poglabljamo odnose na vsch drugih podro¢jih, kjer

Samuel Zbogar: Vvacamo se k enotirni organizaciji gospodarske diplomacije, ki je po nasem mnenju boljsa, cenejia, preglednejsa, skratka bolj racionalna.



KDO JE SAMUEL?

® Svojo pot je zacel na republiSkem sekretariatu za zunanje zadeve
leta 1987.

® Jecta 1993 se je preselil v Peking, kjer je sluzboval kot odprav-
nik poslov in pozneje prvi sekretar tamkajsnjega slovenskega
veleposlani$tva.

® Ko je bil Danilo Tiirk med letoma 1997 in 2000 stalni predstav-
nik slovenske misije pri ZN v New Yorku, je bil Zbogar njegov
namestnik. V tem obdobju je slovenska diplomacija dosegla
enega od vrhuncev kot nestalna ¢lanica varnostnega sveta ZN
(1998-1999).

® Med letoma 2001 in 2004 je bil Ruplov drzavni sekretar, pri-
stojen za multilateralne odnose in Nato. Takrat je vodil tudi
slovensko delegacijo v predpristopnih pogajanjih z Natom, ki
so Slovenijo leta 2004 pripeljala do ¢lanstva.

® Bil je slovenski veleposlanik v Washingtonu.

® Kot rekreativni maratonec si je med delovanjem v ZDA ugled
pridobil tudi z dobrodelnimi teki na maratonih v ve¢ ameriskih
zveznih drzavah.

imamo zelo $tevilne skupne interese. Tudi gospodarsko sodelovanje
med drzavama kaZe, da vedjih posledic ni bilo. V leto$njem letu
smo imeli veliko obiskov na dvostranski ravni in tako zelo okrepili
odnose s to drzavo. Pred kratkim je bil predsednik Srbije na obisku
v Sloveniji, predsednik vlade je bil maja v Srbiji, sam sem dvakrat Ze
gostil srbskega zunanjega ministra in oktobra sem bil spet v Srbiji;
skratka, mislim, da nimamo trenutno z nobeno drugo drzavo tako
intenzivnih politi¢nih odnosov kot ravno s Srbijo.

Kako pa vidite razvoj integracije Zahodnega Balkana zdaj, ko je
lizbonska pogodba vsaj za zdaj resena? Je mogoce tvegati kaksno
napoved tako ¢asovno kot o zaporedju vkljucevanja drzav s tega
podrodja?

Celotna gospodarska kriza, v kateri se je znasla Evropa in ves svet,
gotovo ne Kkoristi $iritvi. Kriza mogoce koristi razli¢cnim drugim
procesom v Evropski uniji, na primer tesnejSemu povezovanju in
konsolidaciji raznih politik, kot so energetska, okoljska in podobno,
ki potekajo hitreje, kot bi sicer. Kar zadeva hitrost $iritve, pa mislim,
da je to gotovo ena od slabih posledic krize, saj se pojavljajo dileme,
ali se je treba $iriti na druge, manj razvite drzave. Hkrati ima seveda
Zahodni Balkan obljubo, da bodo nekega dne vse drzave postale ¢la-
nice Evropske unije. Prihodnje leto se pod $panskim predsedstvom,
tudi na naso pobudo, nalrtuje ve¢je srecanje v Sarajevu na temo
integracije Zahodnega Balkana in odnosov z Evropsko unijo.

Vse drzave Zahodnega Balkana so na taksni ali druga¢ni stopnici
na poti k ¢lanstvu. Hrvaska se pogaja, Makedonija ¢aka datum,
Albanija je vlozila prosnjo za danstvo, Crna gora je to storila $e prej
in je zdaj dobila vprasalnik, da bo komisija lahko podala mnenje.
Albanija medtem ¢aka na vprasalnik. Tu sta $e Bosna in Srbija, ki
bosta tudi vsak ¢as vlozili pro$njo za ¢lanstvo. Skratka, vse drzave so
na eni od stopnic na poti proti Evropski uniji, zato bo naposled v
njej potreben napor, da se vendarle ugotovi, da so te drzave, ki so del
Evrope, koristne Evropski uniji, in da se naposled zapolni ta prostor
z novimi ¢lanicami. Vendar to ni enostavno vprasanje, ker v tem
trenutku ni splo$nega konsenza, da je $iritev takoj nujna. Mislim, da
je Slovenija ena tistih drzav, ki mora s podobno misle¢imi pritiskati

na celotno ¢lanstvo in pojasnjevati Evropski uniji, zakaj je Siritev na
drZave Zahodnega Balkana potrebna.

Kako ocenjujete organizacijski ustroj in ucinkovitost ministrstva
za zunanje zadeve ob zacetku mandata in na katerih podrogjih
nacrtujete in Ze izvajate spremembe? Katere so prednostne naloge
in koliko se vam jim uspe posvecati osebno?

Ustroj in udinkovitost organizma, kot je ministrstvo, sta dinami¢na
procesa. Ob zacetku mandata so bili izoblikovani dolocene prioritete
in novi poudarki, ki zacenjajo zdaj dobivati konkretne obrise. Z mini-
strstvom za gospodarstvo smo podpisali sporazum o prehodu celo-
tnega sklopa gospodarske diplomacije v na$ okvir, vklju¢ujo¢ sedem
predstavnistev Japtija v tujini. Uvajamo nov direktorat za gospodarsko
diplomacijo, kamor je vkljucen tudi sklop razvojnega sodelovanja, kar
postaja nova, pomembna prioriteta nase zunanje politike. Oblikujemo
nov sektor, ki se bo ukvarjal z globalnimi izzivi: klimatskimi spremem-
bami, migracijami, horizontalnimi razvojnimi vprasanji sveta.

Veckrat ste Ze pojasnili javnosti, tudi gospodarstvenikom, da je
gospodarska diplomacija osrednjega pomena za Slovenijo in da ji
namenjate vse ve¢ pozornosti in virov, tako z novim direktoratom
kot usposabljanjem in aktivnej$im delovanjem v okviru diplomat-
sko-konzularnih in gospodarskih predstavnistev.
Novi direktorat bo, kakor Ze doslej Sektor za gospodarsko diploma-
cijo, med drugim skrbel za organizacijo gospodarskih delegacij ob
visokih obiskih nasih predstavnikov v tujini kakor tudi za gospodarski
del obiskov iz tujine. Zavedamo pa se, da to ni dovolj, je le zacetek.
MZZ mora razsiriti svojo ponudbo in narediti na podlagi pov-
prasevanja slovenskega gospodarstva ve¢. Poiskati je treba nove poti
za ucinkovitej$o uveljavitev in zaicito interesov slovenskih podjetij in
potro$nikov. S prehodom sodelavcev z ministrstva za gospodarstvo se
kadrovsko krepi novi direktorat in po tej plati postaja eden najvecjih
na ministrstvu. Vse bolj izpostavljena in odgovornejsa postaja tudi
vloga veleposlanikov, ki so kot vodje diplomatskih predstavnistev naj-
bolj odgovorni za konkretne rezultate svojih predstavnistev.

Katere aktivnosti izvajate, da bi bili slovenski diplomati ¢im bolje
pripravljeni in opremljeni za to nalogo? Kako spremljate in vre-
dnotite rezultate?

Na zadnjem posvetu za slovenske veleposlanike je bila gospodarska
diplomacija klju¢na tema in razvijali jo bomo $e naprej. Slovenski
veleposlaniki in vsi diplomati potrebujejo ¢im ve¢ znanja o gospo-
darski diplomaciji, zato smo organizirali predavanja, poleg tega so
veleposlaniki obiskali izbrana slovenska podjetja. Izobrazevanje in
boljsi, mislim predvsem bolj poglobljen, sistemati¢en in neposreden
stik s slovenskimi podjetji, sta klju¢ni sestavini nasih prizadevanj. V
pripravah pred odhodom na delovna mesta v tujini bo gospodarski
diplomaciji v prihodnje posvecene bistveno ve¢ pozornosti.

Kar se ti¢e rezultatov pa sta najbolj meritorni spremljanje in vre-
dnotenje rezultatov prek odzivov gospodarstva in gospodarstvenikov
samih. Na koncu $teje edino to. Stejejo ustvarjeni stiki, predvsem pa
uresniceni posli. Po drugi strani pa se je treba vseskozi zavedati tudi
nekaterih omejitev diplomacije. Na$ diplomatski predstavnik ni, in po
konvencijah tudi ne sme biti, trgovski potnik. ™

Mag. Jurij Giacomelli je novi predsednik uprave Dela, pri cemer mesto nastopi
v letu 2010. Je &lan Castnega razsodiséa Zdruzenja Manager. Intervju z mini-
strom Samuelom Zbogarjem je v celoti objavljen na spletni strani:
www.zdruzenje-manager.sifsi/publikacije-dokumenti/prepletanje/e-prepletanje/
samuel-zbogar/
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