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Izvršni direktor

Karmen 
Dietner
Članica uprave
Član Združenja Manager od
marca 2000.

Podjetje, panoga, število zaposlenih, promet:
SKB banka d.d., upravljanje tveganj, 951, 99,7 mio evrov (v 
letu 2008).

Katerih pet besed vas najbolje opisuje? 
Radovednost, potrpežljivost, avtoriteta, entuziazem. 

Poslovna lekcija, ki je nikoli ne boste pozabili. 
Prvi meseci v Komercni Bank v Pragi. 

Kaj zagotavlja uspeh? 
Prisluhniti je treba okolju. 

Katero poslovno knjigo bi priporočili svojim kolegom? 
Preizkus stresa za finančne institucije. 

Kaj bi bili (želeli biti), če ne bi postali manager? 
Mornar. 

Kaj vas navdušuje zunaj poslovne arene? 
Narava in umetnost. 

Življenjski moto. 
Prisluhniti je treba smeri vetra. 

Misel o Združenju Manager oziroma za Združenje Manager.
Seznanjen sem zgolj z delom Sekcije tujih managerjev.

Podjetje, panoga, število zaposlenih, promet:
Pokojninska družba d.d., zbiranje in upravljanje sredstev dodatne-
ga pokojninskega zavarovanja, 9, 23,8 mio evrov (v letu 2008).

Katerih pet besed vas najbolje opisuje?
Vztrajna, usmerjena k cilju, čustvena, življenjska, pozitivna, 
praktična. 

Poslovna lekcija, ki je nikoli ne boste pozabili.
Ugotovitev, da ljudje velikokrat niso to, za kar se imajo. Žal za 
to ugotovitev človek porabi preveč energije in časa. 

Kaj zagotavlja uspeh?
Uspeh je splet znanja, čustev, prizadevnosti in tudi sreče, ki te 
pripelje do zastavljenega cilja. 

Katero poslovno knjigo bi priporočili svojim kolegom?
Samuelsonovo Ekonomiko.

Kaj bi bili (želeli biti), če ne bi postali manager? 
Ob koncu srednje šole sem imela veliko željo postati zdravnica, 
a sem se na podlagi globokega praktičnega razmisleka vseeno 
raje odločila za študij ekonomije.

Kaj vas navdušuje zunaj poslovne arene?
Sem zelo družinski človek, zato sem v prostem času najraje v 
krogu družine in prijateljev. 

Življenjski moto.
Živi in pusti živeti! 

Misel o Združenju Manager oziroma za Združenje Manager.
Upam, da bo pozitivni duh združenja uspel zaustaviti splošen 
pogrom politike in medijev proti managerjem, ki je trenutno 
na pohodu in nikakor ni koristen za gospodarstvo naše države, 
posebej pa je škodljiv v teh kriznih razmerah.
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@ karmen.dietner@pokoj-
ninskad-a.si

Član Združenja Manager od
avgusta 2008.

T    01/471 50 44  
@  dominique.blanc@skb.si  

Posel hitreje steče, če se ljudje poznajo. Ker ima Združenje Manager že več kot 1152 članov, ki se vsi med seboj pač ne poznajo, smo se 
odločili, da spodbudimo mreženje med člani tudi z MQ. V vsaki številki predstavljamo štiri naključno izbrane člane. 
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Rok 
Ponikvar
Direktor nabave in logistike
Član Združenja Manager od
novembra 2006.

Marko 
Doblekar
Samostojni podjetnik

Katerih pet besed vas najbolje opisuje?
Odprt za spremembe in nove ideje, pravičen, aktiven, delaven, 
prijazen.

Poslovna lekcija, ki je ne boste nikoli pozabili.
Učimo se na lastnih napakah.

Kaj zagotavlja uspeh?
Jasna postavitev ciljev in želja biti na najboljši

Katero poslovno knjigo bi priporočili svojim kolegom?
V knjigarnah po svetu sicer najdemo mnogo uspešnic in bli-
žnjic do poslovnega uspeha, v realnem svetu pa mora vsak sam 
najti svojo pot. Večkrat preučujem letna poročila najboljših 20 
globalnih podjetij s področja trgovine, saj ponujajo ogromno 
novih idej. 

Kaj bi bili (želeli biti), če ne bi postali manager? 
Ker sem se že od malih nog rad ukvarjam s športom, bi si verje-
tno želel postati deskar na vodi ali ekstremni smučar.

Kaj vas navdušuje zunaj poslovne arene?
Družina, adrenalinski športi, potovanja. Žal pa mi predvsem za 
šport in potovanja ostaja vse manj časa. 

Življenjski moto. 
Nikoli nisi tako dober, da ne bi mogel biti še boljši.

Misel o Združenju Manager oziroma za Združenje Manager.
Menim, da si mora združenje v prvi vrsti prizadevati za to, da 
slovensko gospodarstvo postane eno izmed najkonkurenčnejših 
na svetu. 

@  marko.doblekar@dobi.si

Podjetje, panoga, število zaposlenih, promet:
MA-AR Svetovanje in trgovina Marko Doblekar s.p., vele-
prodaja pisarniškega materiala, poslovnih in promocijskih 
daril, 1, 50.000 evrov (v letu 2008). 

Katerih pet besed vas najbolje opisuje?
Vztrajen, načelen, resnicoljuben, korekten, znam poslušati.

Poslovna lekcija, ki je nikoli ne boste pozabili.
Združevanja treh podjetij (Cankarjeve založbe, MK Birooprema in 
MK trgovine) v hčerinsko podjetje MK trgovina d.d. in podobne 
zgodbe s konstituiranjem Ministrstva za javno upravo.

Kaj zagotavlja uspeh?
Trdo in timsko delo, kompetentnost, vztrajnost, ciljna usmerjenost, 
pozitivna naravnanost in vizija razvoja, poznavanje konkurence, 
previden in selektiven izbor pravilno motiviranih sodelavcev. Z 
dvema besedama: pridnost in zavzetost.

Katero poslovno knjigo bi priporočili svojim kolegom?
Najboljša knjiga je knjiga življenja. Zanimivo pa je tudi delo 
Življenjske strategije, dr. Phillipa C. McGrawa, ko pravi takole: 
»Če se razvijamo v poklicu, v harmoničnih družinskih odnosih, če 
dnevno delamo na osebnem razvoju, bomo dosegli srečo, osebno 
izpolnitev in občutek smisla v življenju.«

Kaj bi bili (želeli biti), če ne bi postali manager?
Poklicni košarkar! Košarka me spremlja že od malih nog, saj sem na 
vaškem igrišču uničil največ športnih copat. Obroč na tabli in žoga 
zahtevata ljubezen, trdo delo, natančnost, vztrajnost in talent, pa 
tudi timsko delo, kompromise in kombinatoriko. 

Kaj vas navdušuje zunaj poslovne arene?
Družina, Sammy in Lun (dve zverinici pasme Shih Tzu), »inovacije« 
v hiši in na vrtu iz hišne delavnice (sam svoj mojster), sprehodi po 
Pokljuki, zimski dopust in smučanje, koš pred hišo in igra s prijatelji 
za sprostitev ter odklop od vsakodnevnih skrbi.

Življenjski moto. 
Ni zmagovalec tisti, ki zmeraj zmaga in nikdar ne pade. Zmagovalec 
je tisti, ki nikdar ne odneha in zmeraj vstane. 

Misel o Združenju Manager oziroma za Združenje Manager.
Dale Carnegie je že leta 1993 v svoji knjigi, Kako uspešno vodimo ljudi, 
preroško zapisal: »Če bo hotela poslovna organizacija v prihodnosti preži-
veti, se bo morala lotiti kulturnih sprememb. To bo zahtevalo vodje novega 
kova, ki bodo povsem drugačni od šefov, za kakršne je delala večina od 
nas in kakršni smo morda nekateri sami postali. Minili so časi, ko je bilo 
mogoče voditi podjetja z bičem izza pisalne mize. Nemogoče je pričakovati, 
da bodo ljudje počeli reči, ki jih ne bi najprej njihovi šefi.« 
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Podjetje, panoga, število zaposlenih, promet:
Big Bang d.o.o., trgovina, 500,146 mio evrov (v 2008). 
 

Član Združenja Manager od 
marca 2008.

T    041 769 469 
@  rok.ponikvar@bigbang.si  

Pripravila: Tonja Blatnik


