Priporocila Zdruzenja Manager pri sklepanju individualnih
pogodb vodilnih managerjev v gospodarskih druzbah

I. Uvod

Zdruzenje Manager kot slovenska stanovska managerska organizacija zeli s Priporocili
za individualne pogodbe vodilnih managerjev (v nadaljevanju Priporocila) nuditi pomo¢
svojim Clanicam in ¢lanom ter drugim vodilnim managerkam in managerjem pri
sklepanju individualnih pogodb o zaposlitvi ali drugih pogodb za urejanje njihovega
statusa (v nadaljevanju managerska pogodba) v razlicnih gospodarskih druzbah,
predvsem delniskih druzbah in druzbah z omejeno odgovornostjo.

Priporocila Zdruzenja Manager pri sklepanju individualnih pogodb vodilnih managerjev v
gospodarskih druzbah se opira na sodobna dognanja s podrocja upravljanja druzb,
priporocilo komisije Evropske unije s tega podrocja, kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb ter deloma na priporo€ila Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov za imenovanje,
odpoklic in ureditev prejemkov &lanov uprav. Pri pripravi teh Priporocil so upostevani
rezultati spoznanj iz prakse pri nagrajevanju vodilnih managerjev v gospodarskih
druzbah v Sloveniji, primerjalna analiza nagrajevanja managementa z gospodarskimi
druzbami v drugih evropskih drzavah, ugotovitve anketnih raziskav Zdruzenja Manager
s tega podrocja ter Stevilni strokovni prispevki raziskovalcev, svetovalcev in izkusenih
managerjev.

Il. Namen in uporaba Priporo¢il

Namen Priporo¢il
1. ¢élen
Zdruzenje Manager priporo¢a ta dokument vodilnim managerjem kot strokovno podlago
pri sklepanju individualnihn managerskih pogodb o zaposlitvi oziroma pri sklepanju
drugih pogodb, s katerimi se ureja status managerjev pri vodenju druzb. Glede na
posebnosti posameznih druzb bodo Priporocila ponekod uporabna le delno.

Uporabniki Priporog€il
2. ¢len
Vodilni managerji kot uporabniki teh Priporoc€il so predsednik in ¢lani uprave delniSke
druzbe (dvotirno upravljanje), izvrdni direktorji v upravnem odboru delniSske druzbe
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(enotirno upravljanje), poslovodje v druzbi z omejeno odgovornostjo in osebe, ki so po
zakonu ali aktih v drugih oblikah kapitalskih druzb pooblas€eni, da vodijo njene posle.

3. ¢len

Ker so vodilni managerji izvzeti iz osebne veljavnosti sploSne kolektivhe pogodbe za
gospodarske dejavnosti in delno iz kolektivnih pogodb gospodarskih dejavnosti, naj pri
urejanju zaposlitvenega ali drugega razmerja za vodenje druzbe uporabljajo ta
Priporocila.

Za posamezne pravice za vodilne managerje, ki jih Priporocila ne vsebujejo, se lahko
pri urejanju njihovega statusa upostevajo doloCila ustrezne kolektivne pogodbe (na
primer nadomestilo za bolezen do 30 dni, regres za letni dopust, povracilo strodkov za
prehrano, povracilo stroSkov za sluzbena potovanja, dodatek za lo€eno Zivljenje in
druge pravice ter obveznosti). Pravice vodilnega managerja v tem primeru veljajo v
istem obsegu kot za zaposlene v druzbi.

Vsebina managerske pogodbe
4, ¢len
Glede na razlicne dejavnosti, razmere in polozaj druzb naj bodo Priporocila ob
ustreznem upostevanju posebnosti druzbe v pomo¢ vodilnim managerjem predvsem pri:
e dogovarjanju o pravicah, obveznostih ter odgovornosti vodilnih managerjev v
skladu z zahtevnostjo vodenja druzbe,
e opredeljevanju temeljnih elementov poslovnih in strateskih nacrtov, po katerih se
presoja uspesnost vodilnih managerjev,
e dolocitvi meril spodbudnega nagrajevanja vodilnih managerjev,
e postopkih in placilih ob prenehanju funkcije vodilnega managerja.

5. ¢élen
Managerska pogodba o zaposlitvi naj vsebuje naslednje vsebinske sklope:
e navedbo vodilnega mesta managerja, na katerega je imenovan,
e trajanje pogodbe o zaposlitvi ali druge pogodbe, ki ureja status vodilnega
managerija,
e pregledno doloene delovne obveznosti, pristojnosti, odgovornosti in pravice
vodilnega managerija,
e placo, bonitete in nagrado za poslovno uspesnost,
e dolocbe o razreSitvi vodilnega managerja in o0 pogojih za odpravnino,
e dolocbe o uveljavljanju konkurenéne klavzule ter o odSkodnini,
e druge potrebne dolocbe po presoji pogodbenih strank.
Vsebina managerske pogodbe se smiselno uporablja tudi pri drugih oblikah pogodb, s
katerimi se ureja status vodilnega managerja v druzbi. Po sklepu pristojnega organa
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gospodarske druzbe se ta Priporo€ila, razen za vodilne managerje iz t€. 2, lahko
deloma in ustrezno prilagojena uporabljajo tudi za managerje drugih ravni.
Sklenitev managerske pogodbe
6. ¢len

Kandidat za vodilnega managerja naj si v postopku za imenovanje prizadeva doseci z
organom, ki je pristojen za njegovo imenovanje, ¢im vecjo mero usklajenosti glede
glavnih razvojnih vpra8anj druzbe, nacina svojega dela pri vodenju druzbe, izbire
vodilnih sodelavcev ter glede vsebine individualne managerske pogodbe. Kandidat naj
razkrije vsa dejstva o svoji morebitni povezanosti z druzbo, njenimi organi in z njo
povezanimi druzbami ter svoje morebitne nadzorne funkcije v drugih druzbah.

7. ¢len
Po imenovanju na vodilno managersko mesto sklene managersko pogodbo s
predsednikom in ¢€lani uprave v delnidki druzbi predsednik nadzornega sveta (pri
dvotirnem upravljanju) oziroma predsednik upravnega odbora (pri enotirnem
upravljanju), individualno pogodbo s poslovodjo v drugih kapitalskih druzbah pa pristojni
organ druzbe. Priporo¢a se, da naj bo managerska pogodba praviloma sklenjena za
mandatno obdobje petih let.

8. ¢len
Podlaga za pridobitev pravic iz individualne pogodbe so sprejete obveznosti in
odgovornosti vodilnega managerja, ki so opredeljene z letnim ali vecletnim
gospodarskim nacrtom, s strateskimi cilji poslovanja druzbe, sanacijskim programom ali
podobnim aktom.
Obveznosti vodilnega managerja naj bodo konkretno raz€lenjene vsaj za enoletno
poslovno obdobje ter opredeljene tako, da so pregledne in merljive.

9. ¢len

Z managersko pogodbo se pogodbeni stranki dogovorita za nacin spremljanja
uresniCevanja obveznosti vodilnega managerja pri poslovanju druzbe: trimesec¢no,
polletno in letno. Obenem se doloc¢ijo merila za spremljanje uspesnosti vodilnega
managerja pri izpolnjevanju njegovih obveznosti. Vodilnemu managerju druzbe v krizi
se njegove obveznosti opredelijo za celotno obdobje sanacije druzbe.

Merila za spremljanje uresniCevanja obveznosti vodilnega managerja naj bodo
oblikovana tako, da se lahko uporabljajo tudi kot podlaga za njegovo nagrajevanje.
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lll. Nagrajevanje vodilnih managerjev

Prejemki vodilnih managerjev
10. ¢len
Celotne prejemke vodilnih managerjev sestavljajo placa, bonitete in nagrada za
poslovno uspesSnost. Plaga in bonitete sestavljajo stalni del prejemkov, nagrada za
poslovno uspesnost pa gibljivi del prejemkov.
Celota prejemkov vodilnega managerja naj bo sorazmerna njegovi odgovornosti in
finanénemu stanju druzbe.

Pla¢a vodilnega managerja
11. €len

Placa vodilnega managerja je placilo za izpolnjevanje obveznosti iz managerske
pogodbe ter za sprejeto odgovornost in lojalnost druzbi. Pri doloCanju place se
upoStevajo zahtevnost vodenja druzbe, primerljiva razmerja s placami vodilnih
managerjev na podobnih mestih v druzbah s podobno zahtevnimi nalogami vodenja
doma in v tujini ter znanje, izkuSenost in specificne vescine posameznega vodilnega
managerja. Placa vodilnega managerja v teh Priporo€ilih je izrazena v lethem bruto
znesku v evrih, izplacuje pa se mesecno v viSini ene dvanajstine.
Zahtevnost vodenja druzbe se dolo¢i z dvema sklopoma merili, in sicer velikostjo
gospodarske druzbe in kompleksnostjo njenega poslovanja.

Dolo¢anje place na podlagi zahtevnosti vodenja druzbe
12. ¢len

Merila, ki opredeljujejo velikost gospodarske druzbe po teh Priporocilih, so:

e povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu,

e (Cisti prihodki od prodaje (oziroma bilan¢na vsota pri bankah in drugih finan¢nih

institucijah),

e vrednost aktive.
Pri bankah in drugih finanénih institucijah se upos$tevata kot merili velikosti Stevilo
zaposlenih in bilan¢na vsota.

Merila, ki odrazajo kompleksnost poslovanja gospodarske druzbe, so:
¢ internacionalizacija poslovanja (domaci trg, mednarodni trg, globalni trg),
e diverzifikacija in zahtevnost izdelkov ali storitev (nizka, srednja, visoka, najvisja),
e organizacijska kompleksnost druzbe (nizka, srednja, visoka, najvisja).
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Tabela 1: Razvrd€anje druzb po velikosti in kompleksnosti poslovanja

Merila velikosti druzbe Merila kompleksnosti
(zgornje vrednosti pos. skupine) poslovanja druzbe
Skupina* St. Prodaja Vrednost| Internaciona- Diverzifikacija | Organizacijska
zapos- (v mio aktive lizacija oz. zahtevnost | kompleksnost
lenih €)™ (vmio €)| poslovanja izdelka/storitve
(do)
1 50 7 4
2 100 30 15 domaci trg nizka nizka
3 220 70 30
4 600 170 70 srednja srednja
5 1400 450 150 mednarodni trg
6 3500 800 400 visoka visoka
7 globalni trg najvisja najvisja

* Razvrstitev v skupine je skladna s stopnjo zahtevnosti vodenja.
** Pri bankah se to merilo nadomesti z bilanéno vsoto.

13. ¢len

Pristojni organ druzbe po lastni presoji oceni tehtnost in pomembnost posameznega
merila velikosti in kompleksnosti poslovanja druzbe, pri ¢emer uposSteva njene
znacilnosti poslovanja in posebnosti podrocja, na katerem deluje. Pri tem pristojni organ
daje vecjo tezo tistim merilom, ki so za druzbo pomembnejsa, lahko pa doloenega
merila ne uposteva, ¢e za druzbo nima ustrezne pomembnosti. Kombinacija ve¢ meril je
osnova, na kateri se dolo€i stopnja zahtevnosti vodenja druzbe, ki je podlaga za
dolocitev place vodilnega managerja v okviru ene izmed sedmih skupin. V najvisji sedmi
skupini doloc€itev place vodilnega managerja zaradi izjemne zahtevnosti vodenja druzbe
lahko presega priporo¢ena merila.
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Tabela 2: Razponi pla¢ po stopnjah zahtevnosti vodenja druzbe

Stopnja Osnovna letna bruto placa
zahtevnosti v tiso€ evrih
(skupina) (razpon)
1 do okvirno 55.000
2 45.000 do okvirno 65.000
3 55.000 do okvirno 85.000
4 65.000 do okvirno 105.000
5 85.000 do okvirno 135.000
6 115.000 do okvirno 150.000
7 zunaj meril

Priporo¢ena osnovna placa vodilnega managerja velja za najvi§jo in najzahtevnej$o
managersko funkcijo v druzbi, za naslednji vodilni managerski rang po pomembnosti pa
se priporo¢a najmanj za petino nizja placa.

14. ¢élen

Na osnovi poslovnih rezultatov gospodarske druzbe in ob primerjavi z domacimi in tujimi
konkuren¢nimi podijetji pristojni organ delo managerja redno ocenjuje ter lahko v
primeru neizpolnjevanja pomembnih ciljev poslovnega nacrta njegovo placo zniza do
dvajset odstotkov.

Za vodilne managerje v gospodarskih druzbah v kriznem polozaju, katerih poslovni cilji
so vecinoma opredeljeni z ustreznim sanacijskim programom, lahko pristojni organ
gospodarske druzbe doloci posebna merila za oblikovanje plate managerja, upostevaje
posebnosti danih razmer, zastavljene sanacijske cilje ter dinamiko njihovega
uresniCevanja za izboljSanje gospodarskega polozaja druzbe.

Nagrada vodilnemu managerju za poslovno uspesnost
15. ¢len

Nagrada, ki pripada vodilnemu managerju na osnovi uspesnega poslovnega rezultata
druzbe in jo doloci pristojni organ druzbe, je odvisna od izpolnitve zastavljenih poslovnih
ciliev iz poslovnega nacrta in drugih obveznosti po individualni pogodbi o zaposlitvi v
poslovnem letu. Pristojni organ gospodarske druzbe izbere merila, ki so za druzbo
glede na razmere najustreznejSa in ki omogocajo presojo uspesnosti vsakega izmed
vodilnih managerjev v gospodarski druzbi pri uresniCevanju nalog, za katere je
odgovoren. Pri tem pristojni organ druzbe uposSteva vsaj po dve merili iz dveh skupin: iz
skupine poslovnih in finan¢nih meril.
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16. ¢len

Priporo¢ena poslovna merila so:

porast specificnin nalozb (v razvojno-raziskovalno dejavnost, spodbujanje
inovacij, izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih),

uspesnost procesov (procesi vodenja, kakovosti dela, obvladovanja tveganij,
notranjega nadzora, poro¢anja delni¢arjem in javnosti),

dosezene izboljSave (pri zadovoljstvu in zvestobi strank, pri pridobivanju novih
strank, pri zadovoljstvu zaposlenih, ugledu gospodarske druzbe in njenih
blagovnih znamk),

napredek na specificnih podrogjih (krepitev druzbene odgovornosti gospodarske
druzbe, uveljavljanje eti¢nosti €lanov uprave oziroma poslovodij, ucinkovitost
soupravljanja zaposlenih in podobno),

druga merila.

Za doseganje in izpolnjevanje poslovnih meril se opredelijo kvantitativne mere, €e je to
mogoce, sicer se uporabijo kvalitativne mere.

17. ¢len

Priporo¢ena finan€na merila so:

povecevanje obsega poslovnih aktivnosti (merjeno z rastjo prihodkov, bilanéne
vsote ali kako drugo ustrezno mero);

povecevanje sposobnosti ustvarjanja dodane vrednosti (merjeno z dodano
vrednostjo na zaposlenega, delezem dodane vrednosti v prihodkih ali kako drugo
ustrezno mero),

povecCevanje sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov (merjeno z dobi¢kom iz
poslovanja pred amortizacijo, €istim dobi¢kom pred amortizacijo, s poslovanjem z
ustvarjenim denarnim tokom, ¢istim denarnim tokom ali kako drugo ustrezno
mero),

povecevanje dobic¢konosnosti (merjeno s Cisto dobiCkonosnostjo lastniSkega
kapitala, €isto dobickonosnostjo prihodkov ali kako drugo ustrezno mero),
povecevanje trzne vrednosti podjetja (smiselno merjeno s trzno kapitalizacijo pri
podjetjih, katerih delnice kotirajo na borzi, oziroma ocenjeno s strani
pooblaséenega ocenjevalca vrednosti podijetij ali drugih strokovnjakov pri ostalih
podjetjih),

druga finan¢na merila, merjena z ustreznimi kvantitativnimi merami.

18. ¢len

V gospodarskih druzbah v krizi lahko pripada vodilnemu managerju nagrada na osnovi
posebnih meril, ki jih dolo€i pristojni organ druzbe ob upostevanju ciljev in uspesnosti
uresnievanja sanacijskega programa (npr.: izjemno hitro zmanjSevanje izgube,
uveljavljanje izdelkov in storitev gospodarske druzbe na novih trgih, uvajanje novih
izdelkov in storitev, nove zaposlitve, izboljSanje odnosov med zaposlenimi in podobno).
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19. ¢len
Merila za nagrado vodilnemu managerju na osnovi uspe$nega poslovnega rezultata
morajo biti v managerski pogodbi ali drugem aktu druzbe doloCena vnaprej, pred
zaCetkom obdobja, za katerega bodo upostevana.
Priporo¢ena nagrada vodilnemu managerju je odvisna od stopnje uspesnosti poslovanja
podjetja in je naslednja:

e v primeru, da je podjetie v vseh kljuénih vidikih doseglo nacrtovano raven
poslovne uspesnosti za opazovano poslovno leto in/ali doseglo raven poslovne
uspesnosti preteklega leta, je vodilni manager upravi¢en do nagrade za uspesno
delo v visini do 6 mesecnih pla¢;

e v primeru, da je podjetie v vseh kljucnih vidikih preseglo nacrtovano raven
poslovne uspes$nosti za opazovano poslovno leto in/ali pomembno preseglo
raven poslovne uspe$nosti za preteklo leto, je vodilni manager upravien do
nagrade za uspesno delo v viSini najmanj 6 mesecnih plac;

e v primeru, da je podjetje izjemno preseglo nacrtovano raven poslovne
uspesnosti, tudi zaradi izjemnih naporov vodilnega managerja, je ta dodatno
upravi¢en do posebne nagrade za enkratne dosezke. Visino take nagrade doloci
pristojni organ druzbe ob upostevanju poslovnih okolis¢in, v katerih je bil poslovni
rezultat dosezen.

Dosezena uspesnost poslovanja se praviloma ugotavlja upostevajo¢ merila, navedena v
tockah 16 in 17 teh Priporocil, in sicer glede na doseganje nacrtovanih letnih poslovnih
rezultatov ter glede na spremembe poslovne uspesnosti druzbe v primerjavi s preteklim
letom.

Nagrada se izplaCuje enkrat letno za nazaj in sicer po potrditvi bilanénega izkaza
gospodarske druzbe s strani pristojnega organa.

Delniski in opcijski programi nagrajevanja vodilnih managerjev
20. ¢len
Z namenom poistovetenja vodilnih managerjev z dolgoro€nimi razvojnimi cilji
gospodarske druzbe, zaradi spodbud za uresniCevanje glavnih usmeritev njene
razvojne strategije ter zaradi pritegnitve vodilnega managementa med lastnike
gospodarske druzbe se uporabljajo delniski in opcijski programi nagrajevanja vodilnih
managerjev.

21. ¢len
Nagrada v obliki delnic se managerju dodeli iz sklada lastnih delnic.
Nagrada v obliki dodelitve delnic managerju je izvedljiva pod naslednjimi pogoji:
e cena delnic, uporabliena za izracun Stevila delnic, je vi§ja ali enaka povprecni
tehtani trzni ceni delnic v zadnjem letu, ¢e delnice druzbe Kkotirajo na trgu
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vrednostnih papirjev, v drugih primerih pa se na tak nacin upoSteva njihova
ocenjena vrednost s strani pooblas€enih ocenjevalcev vrednosti podjetij ali
drugih strokovnjakov,

e za prejemnika tako pridobljenih delnic velja prepoved odtujitve teh delnic za
obdobje najmanj treh let oziroma do izteka njegovega mandata po managerski
pogodbi.

Ob upostevanju teh dolocil se lahko podobno uredi nagrajevanje vodilnih managerjev v
obliki pridobitve deleza v gospodarski druzbi, ki ni delniSka druzba.

22. ¢clen
Opcijsko upravi¢enje za nakup delnic se vodilnim managerjem dodeli na osnovi
odlocitve pristojnega organa druzbe, ki sprejme opcijski nacrt. Ta kljuéni dokument med
drugim doloci: skupni obseg opcijskih upravi¢enj do nakupa delnic in ceno delnice,
upravi€ence do nakupa delnic in rok za realizacijo opcijskega upravi¢enja ter nacin
zagotovitve delnic druzbe za izvedbo opcijskih upravicen;.
Opcijski nacrt se praviloma sprejme za vecletno obdobje in vnaprej doloci vse potrebne
pogoje za izvedbo.
Pristojni organ druzbe na osnovi opcijskega nacrta sklene opcijsko pogodbo s
posameznim upraviCencem, s katero natancneje opredeli zanj veljavna doloc€ila
opcijskega nacrta, upostevaje konkretne delovne naloge in odgovornosti posameznega
vodilnega managerja ter cilie druzbe, ki jih s takim nagrajevanjem posameznika
gospodarska druzba zasleduje.

23. ¢len
Pri nagrajevanju preko opcijskega upravi¢enja vodilnega managerja se uposteva:

e rok za izvrSitev opcijskega upravienja je najmanj dve leti in najvec pet let od
sklenitve pogodbe,

e izvrSilna cena delnic na dan dodelitve delniSke opcije ni niZzja od povprecne
tehtane trzne cene delnic v zadnjem letu pred mesecem dodelitve delniSke opcije
oziroma od ocenjene vrednosti delnice s strani pooblad€enega ocenjevalca
vrednosti podijetij,

e po izvrSitvi delniSke opcije manager Se najmanj Sest mesecev ne sme odtujiti na
ta nacin pridobljenih delnic.
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Bonitete vodilnih managerjev
24. ¢len

Managerska pogodba naj kot spodbudo za vodilnega managerja dolo€i ustrezen izbor
bonitet izmed naslednjih moznosti:

e pravica do dopolnilnega izobrazevanja doma in v tujini,

e obseg in nacin Zivljenjskega ter nezgodnega zavarovanja,

e dodatno pokojninsko ali rentno zavarovanje,

e uporaba sluzbenega vozila za osebne potrebe managerija,

e (Clanarina za managerska stanovska zdruzenja in klube,

¢ morebitne druge ugodnosti in spodbude managerju.
Izbrane bonitete se dolo€ijo v managerski pogodbi v obsegu, ki ustreza gospodarskemu
poloZaju druzbe.

IV. Razresitev vodilnega managetrja, odpravnina
in odskodnina zaradi konkurenéne klavzule

Odpravnina
25. ¢len

Managerska pogodba naj dolo€a nacine in pogoje za prenehanje mandata ter s tem
povezane pravice in obveznosti druzbe in vodilnega managerja. Ob tem naj bodo v
managerski pogodbi predvidene vse moznosti prenehanja funkcije vodilnega
managerja: sporazumno prenehanje, odpoklic s strani druzbe ter enostranski odstop
¢lana uprave.

Za vodilnega managerja se priporo€a odpravnina, ki je prilagojena stvarnim razmeram
gospodarske druzbe in vzrokom za prenehanje opravljanja managerske funkcije.

26. ¢len
Vodilni manager je upravi¢en do odpravnine v visini:

e v primeru razreSitve zaradi ostalih ekonomsko-poslovnih razlogov v skladu z 250.
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah mu pripada najmanj bruto znesek
celotnih letnih prejemkov zadnjega koledarskega leta,

e Vv primeru sporazumnega prenehanja mandata pred njegovim iztekom iz
objektivnih razlogov, kot so daljSa bolezen, trajna nezmoznost za delo in drugi
upraviCeni razlogi vodilnega managerja, mu pripada najmanj polovica bruto
zneska celotnih letnih prejemkov zadnjega koledarskega leta,

e v primeru zakljucka mandata brez nadaljnjega podaljSanja mu pripada najmanj
polovica bruto zneska celotnih letnih prejemkov zadnjega koledarskega leta,
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e v primeru prenehanja mandata na Zeljo managerja in ob pozitivni oceni
pristojnega organa o njegovem delu se priporo¢a odpravnina po presoji
pristojnega organa gospodarske druzbe.

27. ¢len

Ce pristojni organ pred&asno razre$i vodilnega managerja brez krivdnih razlogov in mu
obenem zagotovi njegovi izobrazbi ter izkusnjam primerno delovno mesto v gospodarski
druzbi, vodilnemu managerju Se tri mesece po prevzemu novega dela pripada njegova
dotedanja izhodis€na managerska placa, ki jo je prejemal po managerski pogodbi.
Vodilni manager lahko prejme pri istem delodajalcu oziroma v sistemu povezanih druzb
odpravnino le enkrat.

Ob izteku mandata ali upokoijitvi vodilnega managerja in ob pozitivni oceni njegovega
dela se priporo¢a, da managerska pogodba predvidi izpladilo ustrezne nagrade
vodilnemu managerju po presoji pristojnega organa gospodarske druzbe, ¢e je vodilni
manager uspesno opravljal svojo funkcijo vsaj dve mandatni obdobiji. V tem primeru se
priporoCa nagrada v znesku najmanj Sestih povpre¢nih mesecnih pla¢ vodilnega
managerja v zadnjem trimesecju.

Odskodnina zaradi konkurenéne klavzule
28. ¢len

Managerska pogodba naj za vodilnega managerja ¢im bolj natan¢no predvidi morebitno
konkuren¢no prepoved opravljanja vodilne managerske funkcije v drugi konkurencni
druzbi, ki naj ne traja ve€ kot eno leto. V primeru, da ob prenehanju managerske
funkcije gospodarska druzba uveljavlja v pogodbi o zaposlitvi ali podobni pogodbi
opredelieno konkurenéno klavzulo, pripada vodilnemu managerju odskodnina zaradi
manj$e moznosti pridobivanja dohodkov.

29. ¢len

Osnova za odmero odskodnine je povpre¢na placa vodilnega managerja, do katere bi
bil upravic¢en v obdobju, v katerem velja konkurencna prepoved, ¢e mu ne bi prenehala
funkcija. Odskodnina naj znaSa najmanj triCetrtine plate vodilnega managerja brez
nagrade za poslovno uspesnost in se v €asu izvajanja konkurenéne klavzule izplacuje
mesecno.

Upravi¢enost do izplacila odSkodnine ne more biti razlog, da se vodilnemu managerju
ne izpla¢a pripadajo€a odpravnina, dolo¢ena v managerski pogodbi.
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V. Prehodne in kon¢ne dolocbe
30. ¢len
Priporocila Zdruzenja Manager pri sklepanju individualnih pogodb za vodilne managerje
stopijo v veljavo, ko jih sprejme upravni odbor Zdruzenja Manager in so objavljena na
spletni strani Zdruzenja Manager.
Priporo€a se, da jih vodilni managerji uporabljajo pri sklepanju novih managerskih
pogodb in pri morebitnih spremembah veljavnih managerskih pogodb.
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