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Štirje ukrepi
Kako lahko ukrepate? Naredite lahko najmanj to, da z vrat vašega podjetja 
»potrgate« politiko odprtih vrat in se zabarikadirate v svojo pisarno. No, 
�e sem malce manj radikalen, vam lahko ponudim nekaj drugih rešitev:

1. Omislite si »govorilne ure«, ko ste dostopni za vse v podjetju. Ali 
obstaja kakšen dober razlog, zakaj bi morali biti vsem sodelavcem 
�O�B�� �W�P�M�K�P�� ������ �V�S�� �O�B�� �E�B�O� �� �7�� �V�S�F�K�F�O�F�N�� �Q�P�E�K�F�U�K�V�� �O�F���� �1�P�N�J�T�M�J�U�F���� �¦�F�� �T�U�F��
dve uri na sestanku s pomembno stranko, verjetno vaše podjetje in 
podrejeni uspejo pre�iveti brez vas. Zakaj ne bi pre�iveli podobnih 
�asovnih obdobij, ko ste v pisarni in delate na pomembni nalogi? 
�7�[�Q�P�T�U�B�W�J�U�F���U�P�S�F�K���T�J�T�U�F�N�
���L�P���M�B�I�L�P���L�E�P�S�L�P�M�J���Q�S�J�E�F���E�P���W�B�T���[���W�Q�S�B�Ý�B�O�K�J��
le ob dolo�enih urah. Izjema so lahko nujne stvari, za katere pa boste 
s�asoma ugotovili, da jih skorajda ni.

2. Delajte eno stvar naenkrat. Ali ste se �e kdaj zalotili, da ste zjutraj 
za�eli delo na eni nalogi, nato ste se posvetili drugi, ki je prišla 
vmes, nato ste sprejeli telefonski klic in za�eli še s tretjo nalogo. Na 
koncu dneva ste opazili, da ste bili cel dan izjemno zaposleni, toda 
naredili niste ni�esar. Preskakovanje iz naloge na nalogo je lahko 
dober na�in, da ustvarjate videz zaposlenosti. Toda za vašo osebno 
produktivnost je to smrt. Zato vsako nalogo, ki jo za�nete, tudi kon-
�ajte, preden se lotite naslednje. �e imate navado, da preskakujete 
od naloge na nalogo, vam lahko samo uporaba tega pristopa pri delu 
sprosti uro do dve �asa dnevno.

3. Odpravite e-po�iralnik produktivnega �asa. Svet hitre komuni-
kacije in novih komunikacijskih tehnologij je zelo lep. Toda tudi 
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nevaren. Mimogrede se lahko tehnologija iz našega su�nja spremeni 
�W���H�P�T�Q�P�E�B�S�K�B�����7�[�F�N�J�U�F���C�J�¦���T�Q�F�U���W���T�W�P�K�F���S�P�L�F���J�O���T�J���[�B�T�U�B�W�J�U�F���T�J�T�U�F�N�
���E�B��
elektronske pošte ne boste pregledovali vsakih pet minut, temve� le 
nekajkrat na dan. Nih�e namre� ne bo umrl, �e bo namesto v petih 
minutah dobil odgovor v nekaj urah, zato lahko odprete pregledo-
valnik elektronske pošte le tri do štirikrat na dan. 

4. Odpravite tiranijo mobilnih telefonov. Enako kot za elektronsko 
pošto tudi pri mobilnih telefonih velja, da jih med pomembnimi 
nalogami preprosto utišate. Neverjetno, toda resni�no - pred dobrim 
desetletjem so ljudje lahko �iveli tudi brez mobilnih telefonov. Zakaj 
�O�F���C�J���E�B�O�F�T���C�S�F�[���U�F�ä�B�W���Q�S�F�ä�J�W�F�M�J���C�S�F�[���O�K�J�I���O�F�L�B�K���V�S� ���7���U�F�N���L�P�O�U�F�L�T�U�V��
kmalu tr�imo še ob mobilne telefone, preko katerih lahko pregle-
dujete elektronsko pošto. Zelo dobra naprava. A moje priporo�ilo 
je, da se je takoj znebite. Spomnite se – z njo boste sicer videti zelo 
zaposleni, toda v resnici ni�a vašo produktivnost zaradi tega, ker vas 
neprestano moti med delom, med izobra�evanjem, nenazadnje tudi 
med prostim �asom. 

�e se zalotite, da ste pri svojem delu izredno zaposleni in da ne veste, 
kje se vas dr�i glava, si preko dneva postavite preprosto vprašanje: Sem 
�Q�S�P�E�V�L�U�J�W�F�O���B�M�J���T�F�N���M�F���[�B�Q�P�T�M�F�O� �����#�J�U�J���Q�S�P�E�V�L�U�J�W�F�O���Q�P�N�F�O�J�
���E�B���E�F�M�B�U�F���O�B��
nalogah, ki imajo visoko vrednost in vas bodo pripeljale do doseganja 
�W�B�Ý�J�I���D�J�M�K�F�W�����#�J�U�J���[�B�Q�P�T�M�F�O���Q�B���K�F���M�B�I�L�P���E�B�M�F�¦���P�E���U�F�H�B�����*�O���L�P�U���T�F�N���S�F�L�F�M���o���Q�S�B�W��
�W�T�B�L�E�P���K�F���M�B�I�L�P���J�[�K�F�N�O�P���[�B�Q�P�T�M�F�O�����7�Q�S�B�Ý�B�O�K�F���K�F���M�F���T���¦�J�N�� þ
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