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Nekoliko sarma,
kancek elitizma,
predvsem pa
naravnanost na uspeh

Franju Bobincu, predsedniku uprave Gorenja, ki letos
zaokrozuje svoj vecletni mandat vodenja Zdruzenja
Manager, oCi zazarijo, ko se pogovarja 0 managementu. »Tu
ni prostora za sprenevedanje,« pove odkrito, »managetiji
vodimo pomembna slovenska podjetja in imamo v svojih
rokah izredno veliko Stevilo Cloveskih usod ter (ne)posredno
tudi bodoCi razvoj Slovenije. To je velika odgovornost!«

Kako vi kot predsednik Zdru-
zenja Manager gledate na
slovensko gospodarstvo od
osamosvojitve dalje? Na kaj
smo lahko ponosni in kje je
Se prostor za napredek?
Najprej sem kot drzavljan Republike
Slovenije izredno ponosen, da smo se-
daj res ze €lani EU in da smo kot prva
novo pridruzena clanica prevzeli evro.
Ocenjujem tudi, da je bilo nase pred-
sedovanje dobro.

Prvi ponos slovenskega gospodarstva
po osamosvojitvi pa nedvomno ostaja
uspeh, s katerim smo preziveli krizo ob
razpadu domacega trga. Ne zgolj kot
predsednik Zdruzenja Manager, pac
pa tudi kot gospodarstvenik, menim,
da gredo zasluge za razvoj slovenske-
ga gospodarstva v prvi vrsti sloven-
skemu managementu. Ta je, skupaj
z vsemi zaposlenimi, moral znati po-
tegniti voz v pravo smer in se znajti v
novi situaciji. Menim, da na to mnogi
radi pozabljajo, tudi slovenska politika.
Od slednje sicer gospodarstveniki pri-
¢akujemo predvsem stabilno okolje in
jasno pot, za ostalo moramo poskrbeti
sami. Tu ni lazjih ali tezjih industrij, so
samo uspesna in manj uspesna podje-
tja ter posledi¢no gospodarska rast, ki
je bila do danes ugodna.

Seveda pa na nekatere teme vedno
znova opozarjamo: bodisi na davke,
prenos znanja v gospodarstvo, na
prozen trg dela, dokon¢en umik drza-
ve iz gospodarstva. Ceprav se na teh
podrocjih Ze dela, bi v gospodarstvu
rekli, da je dinamika nekaterih ukrepov
prepoc¢asna. Predvsem govorim o Se
vecji razbremenitvi gospodarstva.

Po drugi strani je Cutiti nekaj pozitiv-
nega vrenja na podro¢ju znanosti, $ol-
stva, izobrazevanja. Vedno ve¢ sloven-
skih podjetij sodeluje s centri znanja in
ti so, bolj kot v€asih, ponosni na to, da
delajo uspesne projekte za industrijo.

»Gospodarstveniki smo po-
gosto 'kasandre', ki opozar-
jajo na nevarnosti in prilo-
znosti,« ste dejali na lanskem
jesenskem srec¢anju ob vrhu
slovenskega gospodarstva z
vlado. Se gospodarstvenike
uposteva bolj, manj ali ena-
ko kot pred petimi, desetimi
leti?

To je podrocje, s katerim docela niko-
li ne smes biti zadovoljen. Res pa je,
da se na$ glas uposteva vedno bolj.
Tipi€en primer je denimo priznavanje
neodvisnosti Kosova. Management se
je glede tega vprasanja jasno opredelil

ter pravocasno in dovolj odlo¢no ogla-
sil, da se je ta glas sliSal v same vrhove
politike. Nikoli ne bomo zagotovo ve-
deli, ampak prepri¢an sem, da je tudi
nas glas prispeval k temu, da Slovenija
Kosova ni priznala med prvimi, kajti
politiéni interes mora nujno upostevati
tudi ekonomski interes. In prav to ne-
kateri politiki, 0z. nekateri posamezniki
v politiki, radi pozabljajo.

Glas Zdruzenja se torej krepi, siste-
mati¢no skrbimo za to, da imamo do
pomembnih tem izdelana nacelna sta-
lis€a, ki jih tudi javno predstavljamo.
Nikoli pa ne komentiramo posameznih
dogodkov ali primerov, ¢eprav javnost
od nas pogosto pri¢akuje prav to. Ne
mores$ biti razsodnik necesa, Cesar
sam ne poznas dovol;.

Zdruzenje Manager - od va-
Sega prevzema mandata do
danes; na kaj ste Se posebej
ponosni?

Ko sem prevzel mandat, je bila - tudi
glede na to, da se je dr. Tone Kraso-
vec zelel umakniti - moja prva opera-
tivna naloga ta, da najdem cloveka,
ki bi mu lahko zaupal v smislu opera-
tivnega vodenja Zdruzenja. Moja ide-
ja je bila, da se funkcija generalnega
sekretarja, ki jo je do tedaj opravljal
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dr. KraSovec, preoblikuje v funkcijo
izvrSnega direktorja Zdruzenja in da
za¢nemo na Zdruzenje gledati bolj kot
na neko podjetje. Zelo sem vesel, da
mi je takrat uspelo pregovoriti Sonjo
Smuc, ki sem jo poznal ze od prej, da
je prevzela to vlogo. Za tako majhno
profesionalno ekipo je klju¢no, kdo je
tisti, ki vsak dan, Stiriindvajset ur na
dan, razmislja o Zdruzenju. Tako kot
jaz razmisljam Stiriindvajset ur na dan
o Gorenju in moji kolegi o svojih pod-
jetjih, mora tudi nekdo o Zdruzenju,
sicer se ne bi izSlo.

Zdruzenje je tako dobilo nov zagon,
okrepila se je njegova strokovna ekipa,
rezultati so sledili. Izrazito smo pove-
¢ali ¢lanstvo. In ne zgolj povecali, po-
vecCala se je tudi dejavnost tega ¢lan-

veniji drugace, ¢e Zdruzenja
Manager ne bi bilo? Kaks$no
vlogo igra Zdruzenje v slo-
venskem gospodarskem in
SirSem druzbenem okolju se-
daj in kakSna je vizija za na-
slednjih nekaj deset let?

Menim da je Zdruzenje Manager kar
pomemben kamencek v
druzbenega dogovarjanja v Sloveniji.
Je neke vrste povezovalec, tudi katali-
zator sprememb, druzbenih procesov,
ki se dogajajo in se Se bodo. Je najbolj
krovna organizacija slovenskega ma-
nagementa malih in velikih podjetij, ne
glede na panogo in zivljenjski cikel teh
podijetij. To je zelo pomembno zaradi
dialoga z vlado, ki pripravlja in predla-
ga zakone. S predlagalci zakonov je

mozaiku

/Zdruzenje Manager je neke vrste
povezovalec, katalizator sprememb in

druzbenih procesov.

stva. Imeli smo kar nekaj rekordnih
Spomladanskih in Jesenskih sre¢anj,
vsako leto se jih udelezuje vedno vec
ljudi. Tudi delo v sekcijah se je dobro
razmahnilo, potekajo dobri krogi mre-
zenja, izmenjave izkuSenj, informacij
in tako dalje. Poleg Sekcije mladih
managerjev in Sekcije managerk, je z
mocno energijo zazivela tudi Sekcija
tujih managerjev. Nadgradili smo izda-
jateljsko dejavnost Zdruzenja z dvema
pomembnima revijama, Prepletanjem
in MQ, posodablja se celostna podo-
ba. S skladom za Stipendiranje in do-
brodelno drazbo spodbujamo razvoj
nove generacije managerjev. Ponosen
sem tudi na Majski ples, ki smo ga le-
tos odplesali ze tretji€. Prepri¢an sem,
da bomo tudi tu iz leta v leto boljSi in da
bo to postal eden najleps$ih ter — zakaj
pa ne - tudi eden najbolj elitnih dru-
zabnih dogodkov v Sloveniji.

Ko Ze omenjam elito — kot enega od
ciliev, ne da bi hotel kogarkoli s tem
uzaliti, sem si na zacetku zastavil tudi
malce pobrisati 'prah’ z Zdruzenja Ma-
nager in vnesti nekoliko ve¢ Sarma ter
tudi kanc&ek elitizma. Tu ni prostora za
sprenevedanje; managerji vodimo po-
membna slovenska podjetja in imamo
v svojih rokah in glavah izredno veliko
Stevilo Cloveskih usod ter tudi bodoci
razvoj Slovenije. Ni se nam treba delati
lazno skromne. To je velika odgovor-
nost. Slovenije ne vodi le politika.

Prihodnje leto bo minilo dvaj-
set let Zdruzenja Manager.
Kaj bi bilo po vasem v Slo-

potrebno ves €as voditi kriti€no razpra-
vo, ne sme biti enoumja, potrebno je
opozarjati na drugacne zorne kote. Gre
za trikotnik: vlada, sindikati in deloda-
jalska stran, ki jo predstavljamo Zdru-
zenje Manager, Gospodarska zbornica

da bi se morali predsedniki izmenjevati
na tri leta, saj je bolje, ¢e na tem polo-
zaju zaokrozi ve¢ razli¢nih ljudi.

Zdi se, da se v Sloveniji obli-
kuje trend vabljenja gospo-
darstvenikov v politiko. Ce
bi - denimo - vas postavili na
mesto gospodarskega mini-
stra ali celo predsednika viade,
katere bi bile vase prednostne
naloge? Kako bi vi Slovenijo
popeljali med deset najuspe-
SnejSih evropskih drzav?

Res gre za zelo hipoteti¢no vprasanje,
saj se ne zdaj, ne v bodoc¢e ne vidim
v politiki. Res pa je, da jo spremljam,
navsezadnje je vse, kar zivimo na nek
nacin politika. Neko¢ sem ze dejal, da
je moja politicna barva to¢no taka, kot
je trenutna celostna graficna podoba
Gorenja. In to je vse, tu naredim piko
in nobenih oklepajev ali drugih lo€il ne
postavljam ve¢. Velikokrat se mi do-
gaja, da me leva politi¢na struja oceni
kot preve¢ desnega, desni opciji pa se
zdim preve¢ levo usmerjen. Vesel sem,
da se mi to dogaja, saj to pomeni, da
me konec koncev prepoznavajo pred-
vsem kot ¢loveka Gorenja.

Ne morem si torej predstavljati sebe v
vlogi ministra ali predsednika, si pa kot

Slovenija mora v naslednjin petih letin priti
med deset najuspesnejsin ekonomij v

Evropl.

in Zdruzenje delodajalcev. Med seboj
zelo dobro sodelujemo. Tako kot do-
bro sodelujemo tudi z Zdruzenjem ¢la-
nov nadzornih svetov.

Na nek nacin smo mi eno veliko pre-
pletanje vseh tokov, ki ustvarjajo go-
spodarsko rast. Mislim, da si moramo
postaviti za cilj naslednjega obdobja,
ki pa ne sme biti predolgo - vse, kar je
vec kot pet let, je ze predolgo in je tez-
ko planirati — da bomo prisli med deset
najuspesnejsih ekonomij v Evropi.

Bliza se pa tudi zakljucek
mandata vasSega predsedo-
vanja Zdruzenju Manager?
Boste kandidirali ponovno?

V Gorenju nas ¢aka Se ogromno stra-
teSkih izzivov, ravnokar smo izvedli
velik prevzem, zato se bom moral v
prihodnjem obdobju $e bolj posvetiti
izzivom, ki jih prinasa posel; v Zdruze-
nju pa bo nekdo drug vzel v roke prvo
violino. Postopke za nasledstvo sem
ze sprozil - skupaj s predlogom, da se
predsedniski mandat skraj$a. Mislim,

drzavljan, kot gospodarstvenik ter kot
predsednik Zdruzenja Manager zelim,
da bi stopali vsi skupaj po pravi poti.
Svet je namre¢ postal ena velika glo-
balna vas, informacije se pretakajo fan-
tasti¢no hitro, zivimo v ¢asu 'pasjih’ let -
kar pomeni, da eno leto Steje za sedem
- in e neCesa ne storiS v enem letu, si
prakti¢no izgubil sedem let. Teme, kot
so recimo megatrendi — staranje prebi-
valstva, informacijski prodor, problemi
z energijo, hrano, vodo, drugimi surovi-
nami - pa so zelo zelo globalne in bodo
vplivale na nasa bodo¢a ravnanja. Na-
slednja tema, ki se ji ne more izogniti
niti Evropa niti vse preostale svetovne
drzave, pa je varovanje okolja. Ni do-
volj, da je Evropa zelo dosledna in v
spostovanju do teh predpisov odpira
vedno nova in nova podrocja in omeji-
tve. Treba bo znati nagovoriti tudi ZDA
in ves ostali, nerazviti svet, da spostu-
je te naSe standarde, ki so pravzaprav
standardi ¢lovestva.

Kot poslovnez ste vrsto let

delovali v tujini. Katere razlike
med slovenskim in mednaro-
dnim poslovnim okoljem opa-
zate vi? Smo v tem pogledu
ze Evropejci?

Tu Se nisem povzem zadovoljen, ne.
Mislim, da je to proces, ki se je Sele
zares zacel. Smer je prava, tempo pa,
ponovno, prepoc¢asen. Mislim, da se
bodo res morale zamenjati generacije.
Tako demokracije kot trznega gospo-
darstva se Se vedno u¢imo. Nasa zgo-
dovina v tem Steje komaj slabih dvajset
let. Kaj pa je to? Danes konkuriramo
na globalnih trgih z demokracijami, ki
so desetkrat in veC starejSe. Mislim,
da nam na tem podroCju Se precej
manjka, ampak to jemljem kot neka-
kSna 'uCna leta izumitelja Polza'. Se
ena pomanijkljivost obstaja v Sloveniji
- manjka nam samozavesti. Tu pa res
pri¢akujem, tudi od Solstva in izobra-
zevalnega sistema, da bo mladino bolj
vzgajal v duhu samostojnosti, iniciativ-
nosti, samozavesti.

Ni naklju¢je, da nimamo velikih uspe-
hov v kolektivnih Sportih. Prepri¢an
sem, da to v dolo¢enem smislu izhaja iz
narave Slovencev. Imamo nekaj vrhun-
skih posameznikov, ki splezajo tudi na
vrh Olimpa, pri kolektivnih Sportih pa
nam tik pred zdajci zmanjka energije in
motivacije, v kosti se prikrade strah in
zmanjka nam drznosti, ki mora prepo-
jiti ne samo nase Sportnike ampak tudi
nase managerje. Obenem je v Sloven-
cih Se vedno preve€ zavisti in premalo
mrezenja, povezovanja, prepletanja. Pri
tem lahko Zdruzenje odigra pomemb-
no vlogo. Gre za to, da se u¢imo drug
od drugega, izkori§¢amo izkusnje drug
drugega ter da med seboj tudi — zakaj
pa ne — poslovno sodelujemo. Mislim,
da na tej ravni pri kolegicah in kolegih iz
Zdruzenja te zavisti ne opazam. Imam
obcutek, da drug drugemu iskreno pri-
vos¢imo uspeh.

V Zdruzenju Manager v za-
dnjih letih veliko sliSimo o
razvoju novih paradigem ma-
nagementa in novih organiza-
cijskih modelih. Ali imamo v
Sloveniji tudi zaradi vpliva in
poteniciala Zdruzenja Mana-
ger priloznost, da dinami¢no
uveljavimo sodobne modele
in inovacije vodenja? Je tu
morda nasSa evropska mana-
gerska priloznost? V izvedbi,
v praksi?

Z zadnjim stavkom ste pravzaprav ze
odgovorili na svoje vprasanje. Klju¢
je namre¢ ravno v izvedbi. Mislim, da
je znanja pri nas ogromno, a podob-



no kot pri prenosu znanja iz institutov,
univerz - tehni¢nih in poslovnih - v in-
dustrijo, nam zmanjka potem energije,
¢asa ali pa pravih nacinov pri vpeljavi v
sam posel. Slovenija bo uspela s temi
novimi metodami samo v primeru, ¢e
bo znala to znanje prenesti tudi v pod-
jetia. Ce bomo drzni, samozavestni
— tu pa se vra¢am na prej$nje vprasa-
nje — nam tu mora uspeti. Uspeti nam
mora, ker ni dovolj, da so teorije tu in
da so med njimi tudi take, ki nastajajo v
slovenskem prostoru, enostavno jih je
treba spraviti v zZivljenje. Izvedba torej,
tu nam Se veliko manjka.

Eden od vasih kolegov je ne-
ko¢ dejal: »Vem, da je Franjo
Bobinac uspesen, ampak jaz
bi rad vedel, zakaj je uspe-
Sen.« Zakaj ste uspesni?

Ne vem, mogoce, ker se tudi pocutim

uspesnega. Verjetno zato — in to je
moj osebni pogled na uspesnost — ker
imam uravnotezeno poslovno in dru-
zinsko sfero zivljenja. Seveda pa so
poslovni izzivi tisti, ki me najbolj navdi-
hujejo. Najbrz rad tekmujem. Rad sem
prvi vsaj v ne€em. Polovic¢arstvo, neko
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vljenju ste bili in ste uspesen
Sportnik, imeli ste uspesno
pevsko kariero, zanimate se
za kulturo, ste eden vrhun-
skih slovenskih managerjev.
Moram vas vprasati, ali ni
obremenjujoce, ¢e si obdar-

Ucim se tudi od vrhunskin dirigentov in
velikin sportnin trenerjev.

povprec€je me ni nikoli zadovoljevalo.
Dolgo€asno je. Treba je zmagovati. A
nikoli tako, da stopi$ na Cloveka in si
potem za pol milimetra visji - to je v
nasprotju z mojimi naceli.

anekem pogovoru ste dejali:
»Ce bi imel nekaj centimetrov
veC, bi bil kosarkas.« V zi-

jen s tako stevilnimi talenti?

(Smeh.) Dobro vprasanje. Res je, zato
se pa v razli¢nih obdobjih Zivljenja po-
skusam osredotociti. Zagotovo je v za-
dnjih dvajsetih letih pri meni v srediS¢u
zanimanja posel, za ostalo dejansko
nisem imel veliko ¢asa. Verjamem pa,
da bo prisel ¢as, ko bom katerega od
teh svojih hobijev ali talentov razvijal

Se naprej. Od vsakega od njih sem se
naucil. Veliko izpopolnitev
sem zato nasel v poslu in ekonomiji,
ker sta tako izrazito interdisciplinarna,
mene pa zanima toliko stvari: od kultu-
re in Sporta, do umetnosti, geografije,
zgodovine in psihologije. Vsa ta zani-
manja lahko v zivi komunikaciji s par-

marsikaj

tnerji, sodelavci in kolegi razvijam dalje
in se naprej u¢im. U¢im se, na primer,
tudi od vrhunskih dirigentov in vélikih
Sportnih trenerjev.

O ¢em razmisljate zvecer, ko
sedite na kavéu?

Sploh ne vem, Ce takrat, ko sedim na
kav€u, razmisljam. Praviloma takrat
$e vedno nekaj delam. Ceprav je tudi
razmiSljanje delo, navsezadnje. Be-
rem, se pogovarjam, kaj gledam - to je
na kavcu. Tisto razmisljanje v pravem
pomenu besede pa pri meni stopi v
ospredje bolj v stanju pred spanjem,
v dremezu, pa tudi na letalih ali med
voznjo. Takrat sem izrazito v nekem ...
lahko re¢em, alfa stanju. Razmisljam
o marsi¢em in se tudi marsic¢esa do-
mislim. Zanimive ideje, tudi strateske,
so se mi porodile na deset ali dvanajst
tiso¢ metrov visine. Je pa vprasanje,
koliko ¢asa mi bodo letalske druzbe
to Se omogocale (smeh). Baje bomo
po telefonih dosegljivi zelo kmalu tudi
tam, na deset tiso¢ metrih viSine.

Kaksna je vasa vizija Zdruze-
nja Manager v prihodnji dvaj-
setletki?

Na to vprasanje bi moral v resnici od-
govoriti novi predsednik Zdruzenja. Mi-
slim, da je ¢as za oblikovanje neke nove
vizije, o tem se na upravnih odborih ze
pogovarjamo. Ta mora izhajati iz po-
slanstva, ki ga imamo, iz tradicije, ki jo
slovenski management tudi skozi svojo
krovno organizacijo izpriGuje Ze dvajset
let, predvsem pa mora biti ta usmerje-
na v prihodnost, biti mora dovolj jasna,
dovolj navdihujo¢a, takSna, ki bo nasa
in ki nas bo povezala v smislu dosega-
nja cilja v naslednjem obdobju.
Zdruzenje Manager mora ohraniti vlo-
go katalizatorja razlicnih pozitivnih
sprememb, ki se bodo v druzbi morale
dogajati, izhajajo¢ predvsem seveda iz
interesa gospodarstva. Pri ¢emer pa
je osnovni cilj — ne samo ¢lanov Zdru-
zenja, ampak, preprican sem, vsa-
kega drzavljana Slovenije - kako priti
do boljSega zivljenja. Ta cilj - boljSe
zivljenje - po eni strani pomeni, kako
zadrzati in izboljSevati socialno raven,
ki je v Evropi ze prisotna, obenem pa
na dolgi rok ostajati konkuren¢no spo-
sobni. M



