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ZAVAROVANJE ODGCOVORNOSTI
ORGANOY VODENJA IN NADZORA

Vodilni se svoji odgovornosti niso mogli nikdar izogniti. Tveganje svojih poslovnih

odlocitev so z vestnim delom sicer lahko vedno znizali, niso pa ga mogli zavarovati.

Sedaj je drugaée. | Irena Prijovi¢, Tonja Blatnik

D

ali nadzora in kot vodilni delavec ste pri sprejemanju poslovnih odlocitev

elovanje korporativnega upravljanja se med drugim zrcali tudi v
odskodninskih toZbah proti predsednikom in ¢lanom uprav in
nadzornih svetov ter upravnih odborov. Kot ¢lan organa vodenja

izpostavljeni nenehnemu tveganju, ¢eprav sami menite, da delujete v dobro
druzbe in s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika. Slovenija je
zvstopom v EU postala del pravnega reda EU z internacionalizacijo gospo-
darstva in nalozb v slovenske gospodarske druzbe, zato se je izpostavljenost
¢lanov teh organov za tozbe povecala. V obdobju od leta 2002 do 2006 so
bile pri petih slovenskih zavarovalnicah sklenjene 404 police o zavarovanju
odgovornosti vodilnih managerjev v skupni vrednosti 1,1 milijona evrov.
Tovrstno pravdanje je postalo normalni del globalnega poslovnega Zivljenja,
eprav smo pri nas Sele v zadnjih letih postali pri¢a odskodninskim tozbam
in preiskavam zoper najvisje vodilne in tudi nadzornike.

Ko pretvorimo besede v $tevilke, postanejo tveganja poslovnih odlocitev
$e toliko bolj ‘nevarna. Deutsche Telekom in Royal Dutch Shell sta bila v
tozbi delnicarjev ob milijone dolarjev: prvi je izplatal 120, drugi pa kar 450
milijonov. Seveda sem niso bili viteti stroski odvetniskega dela!

Tudi zavarovalniski strokovnjak Peter Schlamberger, zaposlen v lon-
donski Liberty IU, je v intervjuju za MQ izpostavil, da se 'toZniska' zavest
povecuje, zato bi se moral vsak manager vprasati: »Kako me bo podjetje
za¥itilo v primeru tozbe, ki izhaja iz moje odgovornosti?«

Pred kratkim ste opozorili, da se je izpostavljenost slovenskih manager-
jev do mednarodnih tveganj in tozb izjemno povecala. Zakaj?
Primarno pravo drzav EU, tudi Slovenije, je evropsko pravo in ne ved
samo lokalno, slovensko. Odgovornost slovenskih managerjev je zato
precej podobna odgovornosti evropskih managetjev, posledi¢no pa je tudi
izpostavljenost do razli¢nih pravnih tveganj naih managerjev najmanj
'pan-evropska'.

Integracija Slovenije v evropski pravni sistem prav tako pomeni, da domaca
podjetja podlegajo vsem normam in poslovnim navadam kot tudi ostala
podjetja drzav ¢lanic, izpostavljena so lokalnim in mednarodnim predpi-
som, poleg Stevilnih domatih regulatorjev pa jih nadzirajo tudi tuji. Tozb
regulatorjev je v Evropi veliko in prihajajo iz razli¢nih sektotjev: to je na
primer regulator trga vrednostnih papitjev, so finan¢ni regulatorji, kot sta
agencija za nadzor zavarovalni§tva in ban¢nistva, in Se bi lahko nastevali.
Vse bolj otitno je, da se v Sloveniji mo¢ regulatotjev povecuje, hkrati pa
je vse mocnejsi tudi glas delnicarjev, predvsem manjsinskih. Predstavniki
podjetij se dobro zavedajo svojih fiduciarnih dolznosti in zato veliko
povpra$ujejo po odlocitvah ali odpus¢anju managerjev, podrejenih ali celo
managerjev v drugih podjetjih. Omeniti pa velja Se, da splosna zavest pre-
bivalstva in podjetij postaja vse bolj 'tozniska'. Pri¢akujemo namre¢ lahko,
da se bo vse ve¢ sporov reSevalo s pomocjo pravnih institucij in poklicnih
pravnikov.

Peter Schlamberger: Vseh sto britanskih podjetij na borznem indeksu FTSE100
zavarovanje odgovornosti, v Nem(iji je takinih najmanj 85 odstotkov velikih
podjetjih, v ZDA pa vsaj 95 odstotkov.
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Katere nevarnosti, zanje sicer managerji lahko odgovarjajo s svojim
premozenjem, pa so najbolj razsirjene?

Najpogostejse tozbe v Evropi so tako imenovane 'notranje tozbe'. To so
tozbe enega zavarovanca proti drugemu, pri ¢emer sta oba zavarovana z
isto zavarovalno pogodbo. Tako so denimo v Nemdiji zelo pogoste tozbe
nadzornega sveta proti upravi druzbe ali pa druzbe same proti managerju
podjetja. Veliko je tudi tozb,ki so povezane z delovnopravnimi 'prekrski',
kot so: nepravilna odpustitev, nadlegovanje na delovnem mestu, neupravi-
¢eno zaustavljanje napredovanja itn.

Najnevarnejse pa so tozbe delnicarjev proti podjetju kot tudi proti mana-
gerjem podjetja, ki so ponavadi dobro organizirane. V nekaterih evropskih
drzavah, kot so Nemdija, Svedska, Francija in Nizozemska, so dovoljene
t.i. skupinske tozbe delnicarjev. To so tozbe ve¢ delnicarjev, ki toZijo na
podlagi istega dejstva, pri ¢emer je poravnava zavezujoca za vse delnicarje.
Najznamenitejsa primera teh tozb v evropskem prostoru sta Royal Dutch
Shell in Deutsche Telekom. V prvem primeru je poravnava zaradi napaé-
nega prikaza naftnih zalog znasala 450 milijonov dolarjev (plus stroski
odvetnikov), pri drugem (zaradi nepravilno prikazanih rac¢unovodskih
izkazov) pa 120 milijonov dolarjev, k ¢emur je potrebno pristeti $e stroske
odvetniskega dela. Navedeni primeri veljajo predvsem za vedja evropska in
slovenska podjetja, medtem ko je za manjsa in srednja podjetja s stalis¢a
nase zavarovalnice (o.p. Liberty IU) najnevarnejse tveganje placilna nespo-
sobnost podjetja ali stecaj.

V Sloveniji je zavarovanje odgovornosti organov vodenja in nadzora za
fizi¢ne osebe relativno nova vrsta zavarovanja.

Javnost namre¢ pogosto zavarovanje odgovornosti zamenjuje s tem, da
organi vodenja in nadzora ne nosijo odgovornosti.

Organi vodenja in nadzora se ne morejo izogniti svoji odgovornosti.
Tveganje odgovornosti lahko le zmanjajo z vestnim in s postenim delom,
vsekakor pa ne s sklenitvijo zavarovalne police.

Kaj je smisel tovrstnih zavarovanj?

Zavarovalna polica odgovornosti organov vodenja in nadzora (v nada-

ljevanju zavarovalna polica D&O) ima veliko uc¢inkov in prednosti, ¢e

izpostavim le pet najpomembnejsih:

o iti interes delnicarjev, saj varuje njihov vlozek takrat, ko bi moralo
podjetje placati iz lastnih sredstev;

*  iti vodilne zaposlene in s tem 'motor podjetja’, ko je le-ta 'zadet’;

* §¢d interes fizi¢nih in pravnih subjektov, ki so bili oskodovani zaradi
dolo¢enega ravnanja managerjev ali podjetja;

* §¢d nacionalno-gospodarski interes, ker $¢iti vlozke delnicarjev; $iti
interese tretjih oseb (pravnih in fizi¢nih), ki uveljavljajo zahtevke proti
managetjem, §iti bilanco podjetja, vodilne zaposlene, izboljSuje raven
korporativnega upravljanja in $e bi lahko nastevali;

* je konkuren¢na prednost pri kadrovanju vodilnih zaposlenih.

Manager, ki mu druzba placa tovrstno zavarovanje, je za znesek pre-
mije obdavcen pri dohodnini, saj se mu steje kot boniteta. Neko¢ ste
dejali, da je to precej nazadnjasko. Zakaj? Je nasproten pogled, da je
zavarovanje sestavni del managerske individualne pogodbe in zato ni
obdavceno, saj zavarovalne vsote konec koncev ne more izkoristiti,
primernejsi?

Podjetje zaposli managerja zato, da vsakodnevno sprejema odloditve
v dobro podjetja. Ker je lahko posledica vsake managerjeve odloitve
tudi njegova odskodninska odgovornost, mora podjetje poskrbet, da
je manager primerno zai¢iten. In da podjetje ne bi sklenilo zavarovanja
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odgovornosti zaradi davéne obremenitve managerja, je po mojem mnenju
velik nesmisel. Konec koncev je tovrstno zavarovanje koristno tudi na
nacionalni ravni.

V katerih primerih zavarovalna polica D&O stopi v veljavo?

Glede na to, da je ta zavarovalna vrsta v skupini odgovornostih zavarovanj,

je primerov, ko se ta aktivira, ogromno. Lahko pa nastejem nekaj najzna-

¢ilnejsih:

o zahtevek regulatorja, denimo varuha za konkurence;

o preiskave regulatorja oziroma drugih drzavnih organov, na primer
kriminalistov, ki so pristojni za izvajanje nadzora oziroma preiskav
podijetij;

* tozbe delnicarjev;

* tozba konkurence - na primer zaradi zlorabe prevladujocega polozaja na
trgu;

* tozbe lastnih zaposlenih, denimo zaradi nadlegovanja na delovnem
mestu ali nepravi¢ne odpustitve;

* tozbe stedajnih upraviteljev v postopkih stecaja; naj navedem samo
primer tozbe zaradi neustreznega vodenja podjetja;

* tozbe enega managerja proti drugemu oziroma enega organa podjetja
proti drugemu organu podjetja.

Kako se zavarovanje odgovornosti za fizi¢ne osebe razlikuje od tistega,
kjer druzba zavaruje vse clane organov t.i. korporativnega zavarova-
nja?

Sklenitelj zavarovanja pri polici za individualne osebe je fizi¢na oseba,
medtem ko korporativno zavarovanje sklene druzba (pravna oseba),
zavarovani pa so zaposleni v tem podjetju, ki delujejo na managerskem
ali nadzorniskem polozaju, in tudi druzba, ée bi morala pokriti stroske
pravnega zastopanja v $kodo svojih zaposlenih. V doloenih primerih, da
druzbo tozijo delnicarji, bi korporativna polica krila tudi zahtevke proti
druzbi (pravni osebi). Zavarovanje za fizi¢ne oziroma individualne osebe
pa je relativno nova pridobitev evropskega trga, pa ¢eprav v Veliki Britaniji
obstaja ze vsaj desetletje. Potreba po taksnih policah je nastala predvsem
pri tako imenovanih 'non-executive' direktorjih, ki opravljajo ve¢ nadzor-
niskih in managerskih funkcij v ve¢ podjetjih in Zelijo, da se kritje 'seli' z

SI LAHKO PRIVOSCITE....

... da prevzemate tveganje poslovnih odlocitev kot ¢lan uprave,
nadzornega sveta, upravnega odbora ali izvrsni direktor brez

zavarovanja svoje odgovornosti? | Irena Prijovi¢

Zdruzenje ¢lanov nadzornih svetov in Zavarovalnica Triglav od
junija letos ponujata polico za zavarovanje odgovornosti ¢lanov
organov vodenja ali nadzora ter vodstvenih delavcev za fizi¢ne
osebe. Svojo odgovornost za opravljanje teh funkcij lahko zavaruje-
te kot fizi¢na oseba za tveganje izgube osebnega premozenja, kadar
druzba ne nadomesti stroskov pravdanja in poravnave.

Ponudba je oblikovana tako, da pokriva stroske pravnega zasto-
panja za od$kodninske zahtevke, vlozene v obdobju, za katerega je
sklenjeno zavarovanje odgovornosti (stroski odvetnikov in drugi
pravni stroski). Zavarovanje se sklene za eno leto, z moznostjo
podaljSanja za eno leto, za zavarovalno vsoto 250.000 evrov ali
500.000 evrov za placilo mese¢ne premije glede na Stevilo funkcij,
ki jih opravljate kot ¢lan uprave ali nadzornega sveta in upravnega
odbora ter kot izvr$ni direktor po ceniku.

Cenik za mese¢no premijo doseljiv na www.zdruzenje-ns.si B

njim v vsa podjetja, v katerih tovrstno dejavnost izvajajo. Korporativna
zavarovanja pa krijejo zahtevke, ki so naslovljeni na fiziéne osebe, zaposlene
pri doloceni druzbi (sklenitelju zavarovanja), v dolo¢enih primerih pa tudi
druzbo samo.

Kdor se odloca za sprejem vodilne funkcije
naj razmisli o svoji osebni izpostavljenosti in
o izpostavljenosti osebnega premozenja.

Razlika je tudi v limitu kritja pri zavarovalni polici. V primeru zavarovanja
za individualne osebe je limit namenjen le zavarovancu in se ne deli na
ostale zaposlene v podjetju; pri korporativnem zavarovanju pa se kritje deli
med vse ostale zavarovance: fizi¢ne ali pravne osebe, ki so zaposleni, oziro-
ma kriti po polici, ki jo sklene druzba. Fizi¢na oseba, ki je sklenila polico
za individualne osebe, ima namre¢ dolocen limit kritja, ki je namenjen
izkljuéno njemu, korporativna polica pa ima limit kritja, ki je namenjen
vsem managerjem podjetja. Omeniti velja $e, da se vprasanje bonitete poja-
vlja le pri individualni polici, ko je pla¢nik fizi¢na oseba in ne druzba.

Junija je bila preko Zdruzenja clanov nadzornih svetov vsem ¢lanom

organov vodenja in nadzora prvi¢ v Sloveniji ponujena mozZnost

zavarovanja odgovornosti fizicnim osebam. Katere so pomembnejse

izkljucitve?

Tezko je govoriti o pomembnih oziroma manj pomembnih izklju¢itvah,

saj se te razlikujejo od zavarovanca do zavarovanca. Ne glede na to pa so

morda najpomembnejse izkljutitve iz zavarovalnega kritja sledece:

* izkljuceni so vsi zahtevki v sodni oblasti ZDA;

* izkljuceni so vsi zahtevki iz javne ponudbe vrednostnih papirjev;

* izkljueni so vsi zahtevki, ki so posledica onesnazenja ali poskodbe na
osebah ali premozenju;

* izkljuceni so vsi zahtevki, ki so posledica poklicne odgovornosti.

Si danes posameznik, ki opravlja tako pomembne funkcije in vsako-
dnevno sprejema tvegane odlocitve, sploh lahko privosci, da ne bi imel
tovrstnega zavarovanja? Je v tujini to nekaj naravnega Ze ob sprejemu
taksne funkcije?

V tujini (predvsem v razvitih ekonomijah) boste danes zelo tezko nadli
managetja, ki bo pripravljen sprejemati odlocitve v podjetju, ne da bi
podjetje poskrbelo za ustrezno kritje v primeru napak. V drzavah, kot so
ZDA, Anglija, Francija, Spanija, Italija in Avstrija, so tak$na zavarovanja
povsem vsakdanja in brez njih skorajda ne gre.

Kako aktualno pa je zavarovanje odgovornosti v ¢asu 'boja proti tajku-
nom', ki smo mu prica zadnje ¢ase v Sloveniji?

Tezko komentiram t.i. boj proti tajkunom, kajti dejstva so mi znana le iz
javne domene. Vsekakor pa ob prebiranju ¢asnikov in spremljanju dru-
gih medijev sklcpam, da je ocena nevarnosti managerjeve odgovornosti
v Sloveniji zaskrbljujoca. Lahko vam povem le, da bi nasa zavarovalnica
sedaj zelo dobro preucila pogoje zavarovalne police za pred¢asno oceno
nevarnosti, v kolikor bi zavarovala katero od vpletenih podjetij oziroma
managetja. Vsekakor pa upam, da so slovenska podjetja kupila tovrstno
zavarovanje, saj bi lahko v nasprotnem primeru managerji odgovarjali s
celotnim osebnim premozenjem oziroma s celotnim premozenjem podje-
tja in s tem posledi¢no z vlozki delnicarjev. B

Mag. Irena Prijovié je generalna sekretarka Zdruzenja lanov nadzornib
svetov in clanica upravnega odbora European Confederation of Directors
Associations (ecoDa).




