PODJETNISKI DUH NA
PREIZKUSNJI

o sta novinarja Dnevnika vprasa-
la dr. Ichaka Adizesa, ¢e so mana-

K

managementa v tranzicijskih drzavah, je

gerski odkupi ena od posebnosti

eden najbolj izpiljenih sodobnih mislecev
managementa pojasnil: »Razlog je v pod-
jetniskem duhu managerjev. Najbrz noéejo
delati le za plac¢o — ¢e bi to hoteli, bi najbrz
delali za vlado. Podjetniski ljudje si Zelijo
nekaj ustvariti in potem od tega tudi kaj
imeti. Zato je za podjetno vodstvo popol-
noma normalno in dobrodoslo, da si zeli
postati lastnik.«

Torej, je vse lepo in prav? Dr. Adizes

ugotavlja, da v drzavah, kjer poteka privati-

zacija, ni vedno vse ¢isto: »Ce je clovek kaj
ukradel - in sam sem bil pri¢a zelo uma-
zanim nadinom, kako priti do lastniStva v
podjetjih -, potem je povsem upraviceno,
da so ljudje razburjeni.« Kljub temu ne
verjame, da je mogoce izpeljati privatizacijo
brez tajkunov, kajti tako velika sprememba
prina$a tudi negativne rezultate.
Razburjenje ob razkritjih skrivalnic
nekaterih managerjev, ki so se spustili
v pustolovi¢ino osvajanja podjetja, ki ga
vodijo, ne valovi samo v javnosti. Prav v
managerskih krogih se o tem veliko pogo-
varjamo. RazmiSljanja gredo od tega, da
e zakon ni bil kren, potem je ves vik in
krik za nazaj nesmiseln — Se zlasti, ker se je
vmes zakonodaja zaostrila in s tem priprla
vrata zamudnikom; preko prepricanja, ki je
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blizu Adizesovemu pragmatizmu, da &e je
podlaga za boljse delovanje podjetij ucin-
kovitej$a lastniska strukeura, potem oéitno
ne gre drugace; do tega, da ze hoja po robu,
kaj Sele ¢ez rob zakonitega, $koduje vsem
tistim managerjem, ki delajo skladno z
zakonodajo, poslovno etiko in svojo vestjo.
Vecina managerjev je takih.

Je politi¢no sprenevedanje o tem, kdo je
odprl pokrov Pandorine skrinjice koristno?

| Sonja Smuc

Ce so eni ustvarjali pogoje za megaloman-
ske odkupe, so drugi managerje skoraj
prisilili, da so se spustili v lastnisko bitko
(»Poucili so me, da ¢e se ne bom ukvarjal
z lastni$tvom, se tudi s poslovanjem ne
bom,« je denimo rekel Bine Kordez, ko
je prevzemal priznanje za Managerja leta
2007). Sedaj je treba opraviti s tem, kar
je na mizi. Pristojne agencije, ustanove
in organi naj zavihajo rokave in opravijo
svoje delo hitro in u¢inkovito. Kdor je krsil
in izigraval zakonodajo, naj bo kaznovan;
kdor se je drzal pravil, naj dobi opravicilo.
Nedotakljivih ne sme biti. Ravno tako se
ne sme rusiti posameznika iz politi¢nega
koristoljubja.

Slovenski management potrebuje hitre
odgovore. Zaradi navrzenih sumov je ugled
poklica omadezevan. Kar stori eden, se v
oceh javnosti kaj hitro prenese na celoten
stan. Brez zaupanja, da vodilni v podje-
tju delajo 24/7/365 v dobro podjetja, je
vodenje sabotirano, s tem pa tudi moznost
za uspeSen razvoj. In sklep? Managerski
odkupi so dober natin, da sposobni ljudje
prevzamejo lastnisko krmilo podjetja — in s
tem ostanejo v podjetju, namesto da gredo
v ustvarjanje Cesa drugega. Ce postanejo
lastniki, bodo do svojega premozenja Se
bolj skrbni, kar se bo izplacalo vsem. A to
naj naredijo pregledno, jasno, po eti¢nih
merilih in brez fige v Zepu. Takim bomo
ploskali. ®



