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Franjo Bobinac, predsednik uprave Gorenja in predsednik Zdruzenja Manager

Ce bi si delodajalci in sindikati v gospodarskem sek-
torju po nekajtedenskih pogajanjih segli v roke z dogo-
vorom, da se place vseh zaposlenih dvignejo za 15,6
odstotka, bi bila to dobra novica? Ali pa bi pri razmi-
sljujo¢em posamezniku zazvonil alarm, da je to nevar-
no za gospodarsko zdravje in drzavno stabilnost?
Apetiti javnih usluzbencev po visjih placah se krepijo
in po veliki zmagi belih halj nihc¢e ve¢ ne bo zadovoljen
z nekajodstotnim dvigom. Visje place zdravnikov, ki
jim bodo z veliko verjetnostjo sledile tudi place Solni-
kov, sodnikov, tozZilcev in $e koga, bodo placali sivilja v
Muri, trgovka v Mercatorju, delavec za teko¢im trakom
v Gorenju. Tisti, katerih place se ne morejo dvigniti za
vec kot 3, 4 ali 5 odstotkov, saj je Ze ta popravek pogu-
ben za nekatera podjetja in mnoga delovna mesta.
Sprasujem se, kako bomo managerji zaposlenim v podje-
tjih pojasnili, zakaj se enim, ki dobivajo placo iz drzavne
blagajne, zasluzki lahko spremenijo na bolje, ne da bi se
zavezali, da bodo povecali svojo produktivnost, v gospo-
darstvu pa vsako spremembo pogojujemo z boljsimi
rezultati. Je to sploh mogoce pojasniti?

Zanapredovanje na lestvici najuspesnejsih drzav gospo-
darstveniki potrebujemo zaveznistvo s politiko. Slovenija
si zasluzi drzavnike, katerih horizont sega Cez stiri leta in
ki so pripravljeni tvegati svojo politicno kariero za uve-
ljavljanje tudi neprijetnih reform. Ce bi gospodarski pro-

gram slovenskih managerjev strnili v pet tock, bi od kakr-
$ne koli vlade pric¢akovali, da se zavzame za:

1. daveni sistem, ki nagrajuje podjetnost in inovativnost;
2. prozen trg delovne sile, ki posamezniku zagotavlja
primerno raven pravic, a tudi zahteva, da sam nosi
odgovornost za svoj uspeh;

3. varcno drzavo, ki bo opravila z nepotrebnimi admi-
nistrativnimi ovirami ter uvedla pravila racionalnega
in podjetnega ravnanja v javnem sektorju;

4. sistemati¢no povezovanje, prenasanje in ustvarjanje
znanja med instituti, univerzami in podjetji;

5. gospodarsko diplomacijo, ki bo vinteresih slovenskega
gospodarstva prepoznala interese slovenske drzave.
Slovenija ima kot majhna drzava veliko prednost, da
lahko doseZe soglasje okoli nadaljnjega razvoja. Zelimo
biti povprecni? Potem smo na dobri poti. Zelimo biti

odli¢ni? Potem bo treba vseh pet tock vzeti resno in
pomesti z navlako kolektivizma, ki je Se vedno mocno
vsajen tako v gospodarskem kot javnem sektorju.

Za uspeh potrebujemo bistre, nadarjene ljudi. Taki lahko
najdejo svoj prostor pod soncem kjer koli. Ce jih Zelimo
obdrzati v Sloveniji, bo treba davéno breme prerazpore-
diti, zato pa seveda potrebujemo resno prestrukturiranje
delovnih mest. Danska je poudarjeno socialna drzava z
zelo proznim trgom dela, ki bi tudi Sloveniji lahko bila za
zgled. Prinas pa je uporu sindikatov, da bi se visoka raven
pravic, ki jih imajo delavci v Sloveniji, uravnotezila tudi z
obveznostmi in delovnim ¢asom, podlegla tudi politika.
Varc¢na drzava razume, da je vsak evro, ki pritece v bla-
gajno, tezko ustvarjen v gospodarstvu in da je treba z
njim ravnati gospodarno. Tak odnos je odli¢na podla-
ga za razvoj inovativne drzavne strukture, ki razmislja,
kako bi lahko storitve drzavne uprave podkrepile kon-
kurencnost gospodarstva.

Znanje je edini odgovor, ki ga na hiter razvoj azijskih
gospodarstev ponuja Evropa. A znanje mora postati
vrednota, ki se jo sistemati¢no neguje, razvija, podpira.
Z znanjem moramo okuziti Ze najmlajse, na univerzah
in institutih pa je treba logiko, da je dober znanstvenik
tisti, ki veliko objavlja v znanstvenih publikacijah, obr-
niti vrazmisljanje, daje odlicen znanstvenik tisti, kate-
rega ideje se udejanjijo v praksi.

Zadnja tocka managerskega gospodarskega programa je
povezanas prodiranjem nasvetovne trge. Vrhunska diplo-
macija odpira Stevilna vrata. Ko po svetu potujejo predse-
dniki razli¢nih vlad, se za njimi podpisujejo milijonske
pogodbe. Takih obiskov si tudi mi Zelimo ¢im vec.
Slovenija je v volilnem letu, kar za gospodarstvo nava-
dno ni dobra novica. Vse prevec strasti se usmerja v
neproduktivne kombinacije. Tega bi bilo manj, e drza-
va ne bi bila lastnisko povezana s stevilnimi podjetji,
zato je prav, da se nadaljuje umikanje drzave iz gospo-
darstva. A po drugi strani vsako volilno leto prinese tudi
nova pricakovanja. V Sloveniji bomo morali sprejeti
dejstvo, da ohranjanje visoke ravni socialne varnosti
zahteva korenite reforme na mnogih podro¢jih. Prinas
se jih lotevamo s precejsnjo previdnostjo in strategijo
majhnih korakov. S tako politiko smo v preteklosti sicer
veliko dosegli, globalne razmere pa nam ne omogocajo
vec pocasnega prilagajanja. Tempo in globino izvaja-
nja reform, ki so pravilno zastavljene in zZe kazejo prve
rezultate, je treba pospesiti, da ne bomo cez pet, deset
let ugotavljali, da smo Se vedno v ¢akalnici, ker smo se
pozabili vkrcati na hitri razvojni vlak.
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