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INICIACIJA TRETJE SEKCIJE

Na ustanovitvenem dogodku Sekcije tujih managerjev se je govorilo o načrtih sekcije in o 
kakovostni poslovni literaturi. | Tonja Blatnik

Z druženje Manager je od valentinovega bogatejše za novo 
sekcijo: Sekcijo tujih managerjev. »Želimo zgraditi most 
med slovenskimi in tujimi managerji, omogočiti pretok 

znanja in izmenjavo izkušenj ter olajšati integracijo tujih mana-
gerjev v slovensko poslovno okolje,« je njene cilje na ustanovitve-
nem dogodku povzel predsednik sekcije Klaus Schuster.
	 Na svoj prvi dogodek so člani sekcije povabili avstrijskega 
strokovnjaka prof. Helmuta F. Karnerja, nekdanjega vodil-
nega managerja pri podjetjih Northern Telecom (sedaj Nortel 
Networks) in Austro Olivetti, rektorja Univerze Danube v avstrij-
skem Kremsu in predavatelja na politehnični salzburški univerzi. 
	 Zadnji desetletji pa je prof. Karner predvsem strasten ljubitelj 
poslovne literature: že 20 let prebere po 90 knjig na leto. Lahek 
matematični izračun pokaže, da je prof. Karner prebral blizu 
1.800 poslovnih knjig in strokovnih revij! Svoj konjiček spremlja-
nja poslovnih trendov je obrnil v svetovalno delo različnim podje-
tjem in organizacijam. Pogosto pa o svojem kritičnem pogledu na 
ločevanje uporabne poslovne literature od neuporabne spregovori 
na predavanjih. V tej vlogi se je predstavil tudi na ustanovitvenem 
dogodku Sekcije tujih managerjev, ko je svoja dognanja delil s 
približno šestdesetimi managerji in jim tako pomagal izluščiti 
najpomembnejše trende, ki jih napovedujejo sodobni avtorji.

Koda NBIC
In kaj kažejo trendi v poslovni literaturi? »Harvad je passé,« je pre-
pričan prof. Karner. Najpomembnejše poslovne knjige danes ne 

izdajajo več univerzitetni profesorji, temveč svetovalna podjetja. A 
pri teh je treba biti pazljiv, saj nastajanje take literature vodijo tudi 
tržni vzgibi njenih avtorjev, ki ne prodajajo le knjig, ampak preko 
njih tudi svoje svetovalne storitve. Spreminjajo se tudi teme, ki so 
'in'. Nekdaj nesporno velike teme so izgubile svojo moč. Če so 
se največji premiki na področju poslovnih strategij odvijali v 60. 
letih prejšnjega stoletja in je v 70-ih prednjačil marketing, v 80-ih 
pa sta bili vodilni temi poslovanje in finance, se sedaj utrjujejo 
nova področja: v 21. stoletju si vrh delijo inovativnost, nove teh-
nologije, novi svet dela in novi geopolitični red. 
	 Prof. Karner vodilno kombinacijo področij, ki bodo krojila 
poslovni svet v prihodnosti, imenuje kar 'koda NBIC'. Kot je 
razložil na dogodku, gre za skovanko začetnic N kot nanotehno-
logija, B kot biotehnologija, I kot informacijska tehnologija in 
C kot kognitivna znanost. »Kdor bo sledil spremembam na teh 
področjih ter kakovostnim poslovnim knjigam in managerskim 
teorijam, ki jih obravnavajo, bo na tekočem,« je prepričan prof. 
Karner. 

Kaj berejo tisti, ki so 'in'? 
Prof. Karner meni, da je ločevanje neuporabne poslovne literature 
od kakovostnih čtiv podobno prebiranju peščice zlatih semen iz ple-
vela. In katere so najsodobnejše in najvznemirljivejše knjige vodilnih 
področij? Prof. Karner priporoča:

o novem geopolitičnem redu•	  uspešnico Thomasa Friedmana 
The World is Flat: A Brief History of the 21st Century iz leta 
2005;
o novih tehnologijah•	  delo Joela A. Barkerja in Scotta 
W.Ericksona Five Regions of the Future: Preparing Your Business 
for Tomorrow’s Technology evolution, ki je izšla leta 2005;
o inovacijah•	  knjigo Claytona M.Christensena The Innovator’s 
Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail, ki 
je prvič izšla 1997, ponatisnjena pa je bila še leta 1999.
o novih organizacijskih oblikah•	  knjigo Thomasa W. Malone 
The Future of Work: How the New Order of Business Will Shape 
Your Organization, Your Management Style and Your Life, ki je 
izšla leta 2004; 
o voditeljstvu in managementu•	  knjigo Johna W. Boudreaua in 
Petra M. Ramstada Beyond HR: The New Science of Human 
Capital iz leta 2007.

Seznam 50 Karnerjevih 'zlatih semen', njegovih najljubših knjig, si 
lahko v celoti ogledate na spletni strani www.zdruzenje-manager.si; 
izbor je, kot je opozoril, resda oseben – je pa na preizkušnji že 20 
let. þ

Prof. Helmut Karner: »Vse več knjig izdajajo svetovalna podjetja, zato je treba 
paziti, da namesto kakovostnega branja ne kupite (le) njihovih storitev.« 
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