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da se strategija uresničuje. Kljub temu pa bodo podatki zaradi (ne)
sodelovanja z Unileverjem za leto 2007 in 2008 neprimerljivi. Poleg 
tega bomo opustili še nekaj programov. Osredotočamo se namreč na 
tiste izdelke, kjer je možen dolgoročni obstanek na trgu. Ne želimo 

se več ukvarjati z vsemi 'malimi' stvarmi. V izdelavo ene tone ali 
tisoč ton nekega izdelka je včasih treba vložiti skoraj enako količino 
sredstev, predvsem pa energije zaposlenih, kar je oportunitetni strošek. 
Zato je osredotočanje na velike blagovne znamke in blagovne znamke, 
ki imajo potenciale rasti, nujno. Nekaj manjših programov, denimo 
repro (dodatki za pekarsko in mesno industrijo), smo zato že lani 
odprodali. 

Nekateri ugibajo, da je reorganizacija na kategorije predpriprava 
na odprodajo posameznih delov Droge Kolinske. 
Vučićević: Droga Kolinska je podjetje močnih blagovnih znamk 
in naš namen ni prodaja podjetja, temveč povečanje učinkovitosti. 
Konec koncev pa o prodaji odločajo lastniki.
Štular: To so špekulacije. Organizacija nikakor ni bila narejena zara-
di odprodaje, temveč zato, da bi se zaposleni pri svojem delu lahko 
osredotočili na programe -oziroma izdelke -znotraj kategorije.

Pa je Droga Kolinska sploh zanimiva za prehrambene multina-
cionalke, kot so Nestlé, Danone, Kraft?
Štular: Naša prednost pred globalnimi multinacionalkami je, da 
poznamo lokalnega potrošnika, navade, kulturo. Smo bolj prila-
godljivi tako glede svetovnih trendov kot lokalnih potreb. Menim, 
da Droga Kolinska za apetite prehrambenih multinacionalk ni 
zanimiva, saj so te že izredno profilirane. Razen pijač in kave, ki bi 
morda sodile v Nestléjev protfelj, jih nobena od naših kategorij ne bi 
zanimala, še posebej pa ne Droga Kolinska kot celota. 
Vučićević: In to je naša prednost, saj poznamo regijo in imamo 
močne znamke na trgu, ki raste. 

Kakšna pa je vaša napoved za razvoj JV regije? Politično doga-
janje ponovno vnaša nemir.
Vučićević: Pričakovati je, da bo ta regija postala poligon za naložbe, 
da bo standard rasel, da se bo povečal pretok kapitala, denarja, ljudi 
ter da bo regija postala nekakšno središče rasti. Skratka, perspektive 

so dobre, le izkoristiti jih je treba. Glede političnih dogajanj pa bi 
dejal, da gospodarstveniki nanje nimamo velikega vpliva, lahko 
se le odzovemo, ko nastanejo. Verjamem, da je rešitev v evropskih 
integracijah, te so nujne. Združena Evropa je lahko močnejša kot 
Kitajska in ZDA. 
	 Ob razglasitvi neodvisnosti Kosova je v Srbiji na dan privrelo 
veliko čustev. A sprašujem se, kaj bi bil najbolj idealen scenarij z 
vidika Srbije? Da se razmere vrnejo na stanje 16. februarja, dan pred 
razglasitvijo neodvisnosti Kosova? Toda tudi tedanje razmere so bile 
daleč od idealnih. Niti to ni torej rešitev.

Gospod Vučićević, vi ste tudi predsednik SAM, srpske asociacije 
menadžera, kako se združenje razvija? 
Vučićević: Ob tej priložnosti bi se zahvalil Združenju Manager, ki 
nam je veliko pomagalo pri začetku našega delovanja, ki traja leto 
in pol. Zadovoljni smo: obiskali smo predsednika republike Borisa 
Tadića, organizirali smo izobraževalna srečanja, predavanja, mana-
gerski ples, uvajamo prakso SAM, ki je namenjena mladim mana-
gerjem in jim nudi stik s poslovnim svetom. Trenutno imamo blizu 

200 članov, se pa še odločamo, ali je naš cilj masovno članstvo ali pa 
se bomo usmerili v omejen prirast članstva, recimo 50 članov letno. 
Vsekakor pa smo prepričani, da je tako združenje v Srbiji pomemb-
no, potrebno in koristno. þ

KDO JE SLOBODAN

•	 Štiri leta se je v ZDA ukvarjal z zabavno glasbo. V Srbijo se je 
vrnil na začetku devetdesetih let, ko se je tu začela 'privatna 
praksa', kakor so imenovali porajajoče se podjetništvo. 

•	 Podjetniški preboj je dosegel z Grand kafo, ki je v celoti plod 
njegovega dela. Grand kafa je manj kot v dveh letih postala 
najpriljubljenejša blagovna znamka kave v Srbiji. 

•	 Bil je generalni direktor družbe Grand Prom iz Beograda, ki 
je članica skupine Droga Kolinska, in izvršni direktor skupi-
ne Droga Kolinska za jugovzhodno Evropo. 

•	 Od aprila 2007 je predsednik uprave družbe Droga Kolinska, 
d.d., in predsednik skupine Droga Kolinska. 
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Verjeli ali ne, marsikatero ptičjo lastnost lahko uporabimo tudi 
pri vodenju organizacij. Na DOPPS-u se držijo naslednjih »pti-
čarskih« priporočil, ki so se izluščila ob pogovoru z direktorjem 
Andrejem Medvedom:

1. Komunikacija 
Ptice se ves čas sporazumevajo s petjem in z drugimi načini 
oglašanja. Tako označujejo teritorij in sporočajo, kdaj je čas 
za paritev. Redna komunikacija je pomembna tudi v človeških 
združbah, saj je dobro, da se njihovi člani zavedejo, da niso 
sami in da so povezani z ostalimi. Iz odprte izmenjave mnenj 
izvirajo tudi nove zamisli, ki so nujne za dolgoročno preživetje 
organizacije.

2. Uporaba strokovnega znanja 
Nekatere ptice znajo zelo spretno uporabiti pridobljeno zna-
nje. Siničke v Veliki Britaniji so se, na primer, naučile odpreti 
steklenice z mlekom ter z njega posrkati okusno smetano. Tudi 
na DOPPS-u so spoznali, da neuporabljeno znanje ne pomeni 
kaj dosti. Na podlagi velike količine strokovnega znanja tako 
nenehno razvijajo projekte, ki so v končni fazi dostopni in 
razumljivi tudi laični javnosti.

3. Razvoj kadrov 
Pozimi mnogi krmijo ptice, saj menijo, da bodo tako lažje 
prestale zimo. Krmljenje jim v resnici posebej ne koristi, škodi 
pa tudi ne. Tudi zaposlene v Pisarni DOPPS je treba ves čas 
»krmiti« z novim znanjem. Le s pomočjo rednega izobraževa-
nja zaposleni namreč razvijejo nove zamisli.

4. Javna podoba 
Ptice se s svatovskim perjem ne kitijo brez razloga, temveč si 
ga nadenejo, da pritegnejo … No, vsaj eno bitje nasprotnega 
spola. Tudi v DOPPS-u namenjajo izjemno veliko pozornosti 
prepoznavnosti in opaznosti njihove organizacije v javnosti, 
pri čemer jim zelo pomaga 'skladno sožitje' z Mobitelom.

5. Stabilnost 
V paritvenem obdobju ptice frfotajo naokoli in glasno pojejo, 
nato pa pride čas, ko se umirijo in poskrbijo za zarod. Tudi 
v profesionalni ekipi DOPPS-a je prišel čas za povečanje sta-
bilnosti in dviga učinkovitosti, kar nameravajo doseči z novo 
sistemizacijo delovnih mest. Preveč frfotava prožnost in ad hoc 
pristop se namreč vedno ne obneseta.

 PET ptiČjih 
nasvetov 

ki je pridobila in hkrati izvajala kar dva projekta LIFE, za katera je 
sredstva zagotovila Evropska unija.
 Z enim od teh projektov so uspešno vzpostavili prvotno sta-
nje Škocjanskega zatoka, z drugim pa odprli povsem nov naravni 
rezervat za ogroženega ptiča kosca (in seveda tudi za ostale živali in 
rastline) na Ljubljanskem barju. S sredstvi, ki so jih pridobili za ta 
projekta, pa se je ponovno okrepil tudi profesionalni del društva.

Služba je družba, družba je služba
Četrti dejavnik, ki je morda še najbolj vplival na rast društva in 
predvsem profesionalne pisarne, je izjemna predanost delu. Po 
besedah direktorja Pisarne DOPPS Andreja Medveda (intervju z 
njim je v podlistku V sluzbi s pticami) je večina zaposlenih tako 
učinkovitih, kot da bi jih bilo dvakrat toliko. Recept za visoko 
motivacijo, zaradi nje so pripravljeni delati dvakrat več za enako 
plačilo, je po njegovem preprost. Zaposleni dejansko verjamejo v 
to, kar počno, in uživajo v tem. 'Če greš vsak dan v tovarno delat 
za tekoči trak, je to lahko zelo naporno in enolično,' pojasnjuje 
Medved in dodaja, da v Pisarni DOPPS gotovo ni tako. 
 Novi kadri k njim ne pridejo le zaradi zaslužka, temveč pred-
vsem zaradi uresničevanja osebnega poslanstva, torej varovanja ptic 
in njihovih življenjskih prostorov (to pa je, kakšno naključje, tudi 
društveno poslanstvo!), ki so mu ponavadi predani že od zgodnje 
mladosti. 

 Takšno predanost delu in hkrati poslanstvu zgoščeno opiše ena 
od zaposlenih v Pisarni DOPPS, ki je že od nekdaj zaljubljena v 
ptice: 'S pticami se ves teden ukvarjam v službi, nato pa kot pro-
stovoljka še popoldne in ob koncu tedna. Takšna situacija, ko sem 
hkrati zaposlena in prostovoljka, je res malce nenavadna, a mi je še 
vedno všeč.' 
 Ker so profesionalci sočasno tudi prostovoljci (in obratno), 
pomeni to 'utež' tako na prostovoljski kot tudi na profesionalni 
strani … in korak naprej po vrvi nepridobitnih volonterskih orga-
nizacij.
 Verjetno se je kateri od managerjev in managerk, ki je tole 
prebral, zamislil, če je takšno motivacijo, s katero bi nenazadnje 
prihranili precej denarja, moč doseči tudi v njihovem podjetju. 
Seveda je možno, a zgolj takrat, ko zna vodilni prepričati zapo-
slene, da podjetje ne obstaja le zaradi dobička, temveč tudi zato, 
da spreminja svet in ljudi. Preden jih začnete prepričevati, pa se 
vprašajte, če sami v to verjamete. þ

Bistvena stvar, ki jo v zameno za svoje 
delo prejmejo prostovoljci, je ugled 

oziroma družbeni prestiž.

www.zdruzenje-manager.si

Dan Podjed je asistent in raziskovalec na Oddelku za etnologijo in kulturno antropologijo 
Filozofske fakultete v Ljubljani.
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Milena Štular: »Za novo obliko organizacije smo se odločili, ker so naši izdelki tako raznoliki, 
da nimajo razen prodajnega kanala ničesar skupnega.«


