POROČILO O DELU V LETU 2007 S FINANČNIM POROČILOM
Člani Združenja Manager so bili o glavnih aktivnostih Združenja obveščeni tekom leta v junijski in decembrski številki revije MQ. 
Aktivnosti Združenja Manager lahko ločimo na delo organov Združenja Manager, strokovne dogodke, druge dogodke, nagrade in priznanja, komunikacijske kanale, podporo drugim organizacijam oziroma pobudam, članstvo, dodatne aktivnosti in notranji razvoj strokovne službe Združenja Manager.
1. DELO ORGANOV

Občni zbor 
Občni zbor, ki je letno srečanje članov Združenja Manager, je bil 5. aprila v Portorožu. Člani so potrdili poročilo o delu v letu 2006, finančno poročilo za leto 2006, sprejeli so poročilo nadzornega odbora Združenja Manager ter potrdili načrt dela za leto 2007 in finančni načrt za leto 2007.

Upravni odbor
Upravni odbor se je v letu 2007 sestal štirikrat in imel eno korespondenčno sejo. 
· Na januarski korespondenčni seji je bil potrjen prenovljeni Kodeks upravljanja javnih delniških družb.

· Na marčevski 11. seji na Bledu so bili potrjeni dokumenti za občni zbor 2007, razpravljalo se je o predlogu vzorca managerske pogodbe in o opcijskem nagrajevanju. 
· Na 12. seji v Naklem so bili na dnevnem redu poročilo o pripravah na Majski ples, poročilo o dogajanju glede opcijskega nagrajevanja in razprava o večjem skupnem dobrodelnem projektu Združenja Manager. Osrednja gostja seje je bila ministrica za delo, družino in socialne zadeve Marjeta Cotman, s katero je tekel več kot enourni pogovor o razmerah na trgu dela in o spremembah delovno-pravne zakonodaje. Vsebino pogovora je Združenje objavilo tudi v sporočilu za javnost. 

· Na septembrski seji UO v Novem mestu so člani potrdili predlog komisije za izbor managerja leta, da se priznanje Manager leta 2007 podeli Binetu Kordežu, predsedniku uprave Merkurja, in razpravljali o napovedanem predlogu zakona o finančni participaciji delavcev na dobičku.
· Tema zakona o finančni participaciji delavcev na dobičku je bila ponovno na dnevnem redu tudi na decembrski seji, ko je bil že javno predstavljen predlog zakona. Z gostoma dr. Borutom Bratino in dr. Petrom Groznikom pa se je upravni odbor pogovarjal o pravnih in ekonomskih vidikih managerskih odkupov. O obeh temah je UO zavzel jasno stališče, ki je bilo posredovano tudi medijem. 

Sekcija mladih managerjev 
Sekcija mladih managerjev je imela dve skupščini in štiri seje upravnega odbora, od tega dve razširjeni seji, na katere so vabljeni vsi člani sekcije, in ena korespondenčna seja.
· V letu 2007 je prišlo do prenosa predsedniške funkcije z mag. Jurija Giacomellija na dr. Tino Škerlj. Na oktobrski skupščini je bil izvoljen nov upravni odbor sekcije, ki ga poleg predsednice sestavljajo Jurij Giacomelli (podpredsednik), Žiga Debeljak (podpredsednik), Ajša Vodnik, Tjaša Kolenc Filipčič, Marko Mlakar, Mirjana Dimc Perko, Rok Leskovec, Gregor Benčina, Peter Ribarič, Davor Jakulin, dr. Bor Rozman, Andrej Ivanc, Dejan Turk, Robert Ličen in Miha Praunseis. 

· Oblikovan je bil Sklad za štipendiranje in potrjena komisija za izbor štipendistov (člani komisije so: Jurij Giacomelli, Diana Jecič, Maja Fesel Martinčevič in mag. Andrej Kohont), ki je izbrala dva prejemnika štipendije za mlade, nadarjene managerje za leto 2007. To sta Dardan Sejdiu s Kosova, ki je zaključuje podiplomski študij na IEDC Bled, in Nikola Tanasoski iz Makedonije, ki opravlja podiplomski študij na Ekonomski fakulteti. Oba sta prejela štipendiji v višini 3.100 evrov, ki je bila podeljena na slavnostni novoletni seji. 

Sekcija managerk
Sekcija managerk, ki jo vodi Romana Pajenk, se je sestala na skupščini in imela eno sejo upravnega odbora. Glavne teme so bile priprave na konferenco Odličnost managerk in vsebina vprašalnika za priznanje Managerkam prijazno podjetje.
Sekcija tujih managerjev
Jeseni 2007 je bil za predsednika Sekcije tujih managerjev s sklepom predsednika Združenja imenovan Klaus Schuster. Predsednik sekcije je oblikoval iniciativno skupino, katere naloga je bila pripraviti predlog programa dela in podlage za prvo srečanje nove sekcije.

2. STROKOVNI DOGODKI
· Spomladansko srečanje: Spomladansko srečanje 2007 je bilo najštevilčnejše doslej, saj se je 5. in 6. aprila v Portorožu zbralo okoli 280 udeležencev. Po občnem zboru, na katerem so člani po predsednikovi predstavitvi potrdili predlagane dokumente, so udeleženci prisluhnili razpravi, kako iz predsedovanja Evropski uniji in premika schengenske meje ustvariti gospodarsko priložnost ter čestitali Trimu, ki je prejel priznanje za Managerkam prijazno podjetje, in Tomažu Berločniku, predsedniku uprave Donita Tesnita kot Mlademu managerju 2007. Drugi dan srečanja so ustvarjali mislec Charles Handy, violinist Miha Pogačnik in slikar Jože Ciuha, srečanje pa so z okroglo mizo zaokrožili še Tatjana Fink, Zofija Mazej Kukovič, Janez Škrabec in Biljana Weber. Priprava spomladanskega srečanja je potekala pod okriljem Sekcije mladih managerjev.
· Konferenca Odličnost managerk: Na konferenci Odličnost managerk, kjer se je zbralo 120 slovenskih managerk (več jih dvorana ni mogla sprejeti), so s svojimi razmišljanji nastopili dr. Aleksandra Kornhauser Frazer, dr. Alenka Žnidaršič Kranjc, dr. Maks Tajnikar, Laurence Danon, dr. Andreja Kocijančič, Mateja Perger, Nada Marija Slovnik, Marjeta Tič Vesel, Drago Cotar in Bojana Humar. V okviru konference so bila podeljena priznanja Artemida 2007 (več v poglavju o nagradah in priznanjih). Konferenca je nastala v sodelovanju z GV Planetom in IEDC – Poslovno šolo Bled.
· Jesensko srečanje: Jesensko srečanje, ki je bilo v Ljubljani, je prvi dan postreglo z intenzivnim druženjem slovenskega gospodarstva z najvišjimi političnimi predstavniki: najprej smo se pogovarjali s tremi kandidati za predsednika države dr. Mitjo Gasparijem, Lojzetom Peterletom in dr. Danilom Türkom, temu je sledil vrh slovenskega gospodarstva (v organizaciji GZS), ki je bilo prvo veliko gospodarsko srečanje s predsednikom vlade Janezom Janšo. Zvečer smo podelili priznanje Manager leta 2007 mag. Binetu Kordežu iz Merkurja. Drugi dan pa je bil posvečen znanosti z dr. Aleksandro Kornhauser Frazer, Institutom Jožefom Stefanom in okroglo mizo z izkušenimi Ivom Boscarolom, Violeto Bulc, dr. Francijem Križaničem, dr. Jadranom Lenarčičem in Edvardom Svetlikom. 

· Letno srečanje CEC: Srečanje CEC – evropske konfederacije managerskih organizacij je bilo junija v Stockholmu, sestavni del srečanja pa je bila dvodnevna konferenca o upravljanju raznolikosti. Vodstvo CEC je predstavilo prenovljene spletne strani in spletno omrežje, ki omogoča vsem članom, da se vpišejo v spletni katalog in tako stopijo v stik s kolegi iz drugih držav ali podjetij. Vpišete se lahko na www.cec-managers.org.

· Strokovna ekskurzija v Vicenco: Sekcija mladih managerjev se je konec septembra udeležila drugega srečanja štiridesetletnikov italijanskega severovzhoda v Vicenzi, ki je potekalo na poslovni šoli CUOA. V večernem delu, ki je bil namenjen predstavitvi slovenskega gospodarstva, so sodelovali dr. Žiga Turk, minister za razvoj, Mirjana Dimc Perko, članica uprave Gorenja, Peter Ješovnik, tedaj v.d. direktorja JAPTI, in Boris Peric, predsednik uprave KB iz Gorice. Namen srečanja je bil navezati stike in utrditi gospodarsko podobo Slovenije. 

3. DRUGI DOGODKI
· Majski ples: Konec aprila je kot uvertura v Majski ples začela na spletni strani Združenja Manager delovati spletna dražba ekskluzivnih predmetov, ki so jih v dobrodelne namen podarili pokrovitelji Majskega plesa (denimo veliki kristalni šah Steklarne Rogaška, tekaške smuči Petre Majdič, ogled tankerja, komplet kozarcev za viski, ki jih je uporabljal Tito, slika Deklica s ptico Jožeta Ciuhe …). Dražbeni predmeti so bili predstavljeni tudi v dražbenem katalogu. Na dobrodelni dražbi, ki se je zaključila na plesu, 25. maja, je bilo zbrano dobrih 14.000 evrov (po plačilu davka). Na Majskem plesu v Unionski dvorani je plesalo 250 gostov. 

· Novoletno srečanje s podelitvijo priznanja za življenjsko delo: Novoletno srečanje Združenja Manager, ki je tradicionalno v Domu gospodarstva, je priložnost ne samo za druženje, ampak tudi za pogled predsednika Združenja Manager, kaj se je v letu, ki mineva odločilnega zgodilo in kakšni so gospodarski obeti za prihajajoče leto. Na srečanju, na katerem se svečano podeli tudi priznanje za življenjsko delo - prejel ga je Tone Turnšek, dolgoletni predsednik uprave Pivovarne Laško - se je zbralo več kot sto članic in članov Združenja Manager. Hkrati sta bili na novoletnem srečanju prvič podeljeni štipendiji v višini 3.100 evrov iz Sklada za štipendiranje. Prejela sta ju Dardan Sejdiu s Kosova, ki je zaključil podiplomski študij na IEDC Bled, in Nikola Tanasoski iz Makedonije, ki zaključuje podiplomski študij na Ekonomski fakulteti. 

4. NAGRADE IN PRIZNANJA
· Manager leta: Manager leta 2007 je po večmesečnem postopku in delu strokovne komisije postal mag. Bine Kordež, predsednik uprave Merkurja. Kristalno skulpturo, ki je zamenjala dosedanjo nagrado v obliki kocke, je prejel iz rok predsednika Združenja Manager 11. oktobra.

· Mladi manager: Črna človeška ribica, ki pooseblja redkost in avtohtonost, je simbol, s katerim nagrajujemo mlade managerje, ki izkažejo vrhunske poslovne dosežke in so mlajši od 40 let. Priznanje je na spomladanskem srečanju prevzel mag. Tomaž Berločnik, predsednik uprave Donit Tesnita.
· Managerkam prijazno podjetje: Strokovna komisija se je na podlagi vprašalnika in primerjalne analize odločila, da je Managerkam prijazno podjetje 2007 Trimo Trebnje. Nagrado je v Portorožu v okviru spomladanskega srečanja prejela Tatjana Fink.

· Artemida: Na konferenci Odličnost managerk so bila podeljena priznanja Artemide 2007, s katerim se spodbuja preboj žensk na vrh podjetij. Kristalni kipec so prejele dr. Jožica Rejec, predsednica uprave Domela, Tatjana Vošinek Pucer, predsednica uprave Emone Obale, Biljana Weber, generalna direktorica IBM Slovenija, in Tanja Tuš, direktorica Engrotuša. Vse so v letu 2006 prvič prevzele vodilno direktorsko mesto. Priznanje Artemida podeljujeta Sekcija managerk (v imenu Združenja Manager) in Planet GV. 
· Priznanje za življenjsko delo na področju managementa: Dobitnik priznanja za leto 2007 je Tone Turnšek, dolgoletni predsednik uprave Pivovarne Laško. Priznanje se podeljuje na novoletnem srečanju Združenja Manager.

5. KOMUNIKACIJSKI KANALI
· MQ: Strokovna revija MQ je konec decembra 2006 zamenjala dotedanji Bilten, glasilo združenja. V letu 2007 so izšle štiri številke, ki prinašajo strokovne članke o sodobnih managerskih orodjih in temah ter novice o delovanju Združenja Manager. 
· Prepletanje 02: Prvi dan jesenskega srečanja, 11. oktobra, je izšla druga številka Prepletanja, revije, ki se s širšega gospodarskim pogledom loteva družbeno-odgovornih tem. V Prepletanju management, politika, kultura in civilna družba enakovredno ponujajo svoja razmišljanja o prihodnjem razvoju Slovenije.

· Spletna stran: Prvi dan spomladanskega srečanja v Portorožu, 5. aprila 2007, je uradno začela delovati prenovljena spletna stran Združenja Manager. Novo spletno stran je vodila predvsem želja po prijaznosti do uporabnika in čim bolj preglednem dostopu do širokega spektra informacij, ki jih spletna stran ponuja.

· Prisotnost v medijih: V letu 2007 je bilo v medijih 263 objav o Združenju Manager, kar je 8 odstotkov več kot leto poprej. Mediji so največ poročali o nagrajevanju managerjev, delitvi dobička med zaposlene ter o pospeševanju konkurenčnosti Slovenije. Dobra polovica objav je bila Združenju Manager naklonjena (52 odstotkov), štirje odstotki objav pa so bili nenaklonjeni. Mediji so največ pozornosti namenili Jesenskemu srečanju, zlasti podelitvi nagrade Manager leta, na drugem mestu je bilo novoletno srečanje s podelitvijo priznanja za življenjsko delo. Največ objav o Združenju Manager je bilo v letu 2007 v nacionalnih medijih (41%), sledijo poslovni (33%) in regionalni mediji (26%).

5. PODPORA DRUGIM ORGANIZACIJAM ALI POBUDAM
· Management poslovnih procesov: Novembrska konferenca Management poslovnih procesov v organizaciji Ekonomske fakultete – katedro za poslovno informatiko, ki jo je Združenje Manager podprlo drugič, spodbuja podjetja in javni sektor, da bolje obvladujejo poslovne procese kot orodje do večje konkurenčnosti podjetja. 

· 7. srečanje kontrolerjev: Na srečanju, ki ga organizira MIK Slovenija, je Združenje Manager sodelovalo z okroglo mizo o tem, kaj vodilni managerji pričakujejo od kontrolerjev. Okrogle mize so se udeležili Tomaž Berločnik, Robert Ličen, dr. Tina Škerlj in Biljana Weber.
· 15. Decembrski koncert: Združenje Manager je partner vrhunskega umetniškega dogodka, ki že tradicionalno poteka ob koncu leta v Cankarjevem domu. Na Decembrskem koncertu, ki je znan tudi kot managerski koncert, se zbere blizu 1500 ljudi, predvsem iz poslovnih krogov.

· Mednarodna konferenca o družbeni odgovornosti podjetij: Združenje Manager je podprlo Inštitut za razvoj družbene odgovornosti pri 2. mednarodni konferenci Družbena odgovornost in izzivi časa, ki je junija potekala v Mariboru. Sonja Klopčič, članica upravnega odbora Združenja Manager, je imela uvodni nagovor, Tonja Zadnik (Blatnik) pa je predavala na temo Zakaj je družbena odgovornost tudi odgovornost managerjev.

· Konferenca o družbeni odgovornosti: Na 2. mednarodni konferenci Trendi na področju družbene odgovornosti 2007, ki je potekala 23. oktobra na GZS, je na zaključni okrogli mizi o razvoju družbene odgovornosti slovenskih podjetij sodeloval tudi predstavnik Združenja Manager Davor Jakulin, predsednik uprave Atecha in član upravnega odbora Združenja Manager.

· Konferenca Dobri zgledi: Konferenco, ki je namenjena predvsem kadrovskim delavcem, prireja pa jo Zveza društev kadrovskih delavcev Slovenije, je Združenje podprlo z organizacijo managerske okrogle mize. 
· Članstvo v strokovnem svetu ZDKDS: Sonja Šmuc je kot predstavnica Združenja Manager članica strokovnega sveta Zveze društev kadrovskih delavcev Slovenije.
· Mednarodna konferenca Innovation Journalism: Inovativno novinarstvo je nov koncept, s katerim se želi spodbuditi novinarje, da se seznanjajo z inovacijami in pridobivajo znanja, ki jim omogočajo, da lahko pišejo o stvareh, ki se bodo šele zgodile. Projektu širjenja inovativne kulture se je med prvimi na svetu pridružila Slovenija preko inovatorke Violete Bulc, njena prizadevanja pa je podprla tudi managerska stanovska organizacija.
· Sodelovanje s fakultetami: Združenje Manager se je odzvalo pobudi za sodelovanje z Ekonomsko-poslovno fakulteto - katedro za organizacijo poslovanja in s Filozofsko fakulteto - oddelkom za etnologijo in kulturno antropologijo. V sodelovanju s slednjo nastaja tudi spletni medkulturni vodnik za managerje.
· OECD in protikorupcijska komisija: Protikorupcijska delovna skupina OECD je tudi v Sloveniji zbirala podatke o uresničevanju konvencije OECD o preprečevanju korupcije v mednarodnih poslovnih transakcijah. Vabilu na srečanje, ki smo ga prejeli preko Komisije za preprečevanje korupcije, se je odzvalo tudi Združenje Manager.
· The Economist Round Table: The Economist conferences, samostojen del slovitega gospodarskega tednika The Economist, je 11. junija na Bledu organiziral že peto okroglo mizo s slovenskimi ministri. Dogodek, ki se ga je udeležilo okoli 70 ljudi, je podprlo tudi Združenje Manager. Večji del srečanja je bil zaprt za medije, da bi omogočili čim bolj odprto razpravo. 

· Projekt Zlata nit: Združenje Manager je podprlo Dnevnikov akademsko-raziskovalni projekt Zlata nit, ki bo podeljeval priznanja najboljšim delodajalcem. Prva priznanja bodo podeljena spomladi 2008. 

6. ČLANSTVO
Združenje Manager se krepi tudi po številu članov. Cilj iz letnega načrta 1070 članov je bil presežen, saj je bilo konec leta v združenje včlanjeno 1081 članov, kar je za 5,9 odstotka več kot ob začetku leta (takrat 1021 članov) oziroma 14,3 odstotka več kot pred dvema letoma. Delež managerk v članstvu znaša 22 odstotkov (19 odstotkov leta 2006), delež mladih managerjev pa 37 odstotkov (30 odstotkov leta 2006). 
Gibanje članstva od 2005 do 2007
	leto
	člani –

začetek leta
	člani –

konec leta

	2005
	950
	946

	2006
	949
	1047

	2007
	1021
	1081


7. DODATNE AKTIVNOSTI
· Kodeks upravljanja javnih delniških družb: Prenovljeni kodeks je začel veljati 5. februarja, ko so ga po večmesečnih usklajevanjih delovne skupine, sestavljene iz predstavnikov Ljubljanske borze, Združenja članov nadzornih svetov in Združenja Manager, podpisali predsednikih vseh treh organizacij. Poseg v vsebino kodeksa je bil potreben zaradi obsežnih sprememb slovenske zakonodaje na področju gospodarskih družb in aktualnih evropskih trendov na področju upravljanja delniških družb.

· Zakon o finančni participaciji zaposlenih na dobičku: V letu 2007 je Združenje Manager intenzivno spremljalo dogajanja v zvezi s pripravo zakona o finančni participaciji zaposlenih na dobičku. O tej temi je bilo več razprav na sejah upravnega odbora, stališča upravnega odbora pa so se posredovala predlagatelju zakona in javnosti.
· Zavarovanje odgovornosti uprav, nadzornih svetov in upravnih odborov: Združenje Manager se je pridružilo pobudi Združenja članov nadzornih svetov o pripravi študije, ki bi pregledala prakso na področju zavarovanja odgovornosti uprav, nadzornih svetov in upravnih odborov. 

· Donacija članov upravnega odbora za Železnike: Spominu na žrtve neurja, ki je 18. septembra močno prizadelo nekatere slovenske občine, se je z osebno donacijo poklonila tudi več kot polovica članov upravnega odbora Združenja Manager. Člani so s posameznimi prispevki v višini 500 evrov skupaj zbrali 13.000 evrov za obnovo občine Železniki. Iz članskih sredstev Združenja Manager pa smo občini namenili še dodatnih 5000 evrov. 

· Svetovanje: Na strokovno službo Združenja Manager se pogosto obrnejo člani s prošnjo za mnenje ali nasvet glede kadrovskih vprašanj in zaposlitvenih sprememb, podrobnosti glede priprav managerske pogodbe in odnosov managementa z nadzornim svetom. Nasveti strokovne službe imajo status mnenja in ne pravnega nasveta.

8. RAZVOJ STROKOVNE SLUŽBE
· Selitev v Dom gospodarstva: Od 26. aprila 2007 je novi naslov Združenja Manager Dimičeva 13, Ljubljana. Pisarne strokovne službe se nahajajo v tretjem nadstropju Doma gospodarstva, kjer domujejo še GZS, Trgovinska zbornica in nekaj podjetij. 
· Nova zaposlitev: Združenje se je v letu 2007 dodatno okrepilo z zaposlitvijo sodelavke za komunikacijsko področje.
· Projektni management: Strokovna služba je v sodelovanju s svetovalno pisarno Next level poglobila tudi znanje projektnega managementa.

· Razvojna zgodba Združenja Manager: S podjetjem Vibacom smo delali na razvojni zgodbi Združenja Manager, ki vključuje oblikovanje posodobljene vizije, poslanstva, vrednot, določitev ključne sposobnost Združenja in segmentacijo članstva. Vrednote strokovne službe, ki so skladne s širšimi vrednotami članstva, in so bile izluščene kot rezultat več delavnic, so: optimalno izkoriščanje virov, mreženje, odprtost, harmonija znanja in razvoja, osebnostni razvoj. Ključni sposobnosti Združenja Manager pa sta prepoznavanje novih signalov na področju učinkovitega upravljanja in vodenja podjetij ter vzpostavljanje ustreznih profesionalnih mrež za učinkovito plasiranje novih pobud v slovenski in regionalni prostor. O viziji in poslanstvu Združenja je že razpravljal tudi upravni odbor. Razprava se bo nadaljevala v letu 2008.
9. FINANČNO POROČILO

Združenje Manager je v letu 2007 precej povečalo obseg aktivnosti, kar se odraža tudi v ustvarjenih prihodkih. Ti so znašali 457.189,00 evrov, kar je 23,5 odstotka več kot leto pred tem. Največji vir prihodkov pomenijo prihodki od kotizacij za strokovna srečanja in dogodke (34,4 %), članarine (25,6 %), prihodki od pokroviteljstev (21,9 %), oglaševanje v reviji MQ in Prepletanje (10,5 %). V Skladu za štipendiranje, kjer se zbirajo tudi sredstva z dobrodelne dražbe, ki poteka v okviru Majskega plesa, se je lani zbralo 20.150 evrov (4,4 % prihodkov). Ostalih prihodkov je bilo za 14.606 evrov (3,2 %).

Odhodkov v letu 2007 je bilo za 450.958,00 evrov, kar je 25,9 odstotka več kot leta 2006 in skladno s povečanim obsegom aktivnosti. Največji delež odhodkov pomenijo plače, prispevki in nadomestila zaposlenim (37 %) ter neposredni stroški organizacije srečanj in dogodkov (26,1 %).

Združenje Manager deluje v skladu z zakonom o društvih, po katerem je zavezano prostovoljni, neprofitni in širše koristni dejavnosti. Načelo uravnoteženega finančnega poslovanja, ki pomeni skladnost prihodkovne in odhodkovne strani, je bilo doseženo tudi v letu 2007, saj je presežek prihodkov nad odhodki znašal 6.230,00 evrov, ki bodo namenjeni uresničevanju načrta dela v letu 2008.
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