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Povzetek

V prispevku namenjamo pozornost vzajemnosti, igri bumeranga, ki kroji našo prihodnost. Če družbeno odgovornost podjetij konceptualno opredelimo kot premik poslovne paradigme, se moramo prvenstveno vprašati, ali je bilo gospodarstvo kdaj ločeno od ostalih družbenih sfer oziroma, ali je bila gospodarska dejavnost sploh kdaj imuna na posledice svojega delovanja? 

Nikoli. 

Se pa stopnja opolnomočenja deležnikov podjetij viša. Prostovoljni doprinos podjetij k boljši družbi in čistejšemu okolju tako v resnici ni več zgolj odraz altruizma. Raziskave kažejo, da družbena odgovornost podjetij v ekonomskem smislu postaja enačica za pozitivno diferenciacijo blagovne znamke, v širše družbenem pa skorajda nujnost. Ljudi, ki jih ne skrbi za prihodnost, bo kmalu skrbelo za sedanjost. In ravno v strahu zase oziroma naše zanamce se je, podobno kot pojem trajnostni razvoj, rodil tudi koncept družbene odgovornosti. 

Znotraj tega je vlogo managerja potrebno razumeti kot vlogo vmesnega člena. Njegova prednostna naloga je ekonomsko preživetje podjetja, ki je predpogoj za vse nadaljnje aktivnosti družbene odgovornosti. Družbeno odgovorni manager pa je nadgradnja tega: je glasnik integracije družbenih in okoljskih tematik v samo jedro poslovne strategije. Manager namreč bedi nad izredno pomembnimi življenjskimi poglavji posameznika. Nad enakimi možnostmi zaposlovanja, usklajevanjem družinskega in poklicnega življenja, zagotavljanjem varnosti pri delu in okoljskih vprašanjih - če jih omenimo le nekaj. 

Uveljavljanje družbene odgovornosti podjetij pa ni vedno prepuščeno managerski izbiri. Enakovredno jo določata tudi politika ter civilna družba. Kadar sta obe vzpodbujevalni, je managerjev 'DA' družbeno odgovornemu delovanju samo še kazalec tako njegove ekonomske kot etične kredibilnosti. 
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Abstract
Our contribution will present the main principle which defines our future: reciprocity. If the concept of social responsibility is to be understood as new business paradigm, we should ask ourselves, was economy ever really divided from other sectors?
Never. However, the diverse stakeholder groups are empowering. Respond to demands and problems of several stakeholders (better society and cleaner environment), as the core of social responsibility, is not (just) an altruistic gesture. Researches show, that social responsibility is not a counterpart to economic success, on the contrary, when it is effectively designed and implemented it presents the positive differentiation of brand mark. 
The role of the manager should be understood as the intermediate role. Her/his crucial job is to take care of the economic survival of the enterprise, which is the ground stone for all social responsible activities that may follow. When political environment and NGOs encouraging, manager’s endorsement and implementation of social responsible behavior is just another proof of his economic and ethic credibility. 
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