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MANAGER

ZdruZenje ¢lanov nadzornih svetov, Dunajska 128a, Ljubljana, ki ga zastopa Jakob
Piskernik, predsednik zdruzenja,

ZdruZenje Manager, Dunajska 22, Ljubljana, ki ga zastopa dr. Tone KraSovec, generalni
sekretar, po pooblastilu Tatjane Fink, podpredsednice zdruZzenja

ter

Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, Slovenska 56, ki jo zastopa dr. Drasko Veselinovi¢,
generalni direktor,

(v nadaljevanju: podpisniki)

sklepajo naslednji

MEMORANDUM o SODELOVANJU
na PODROCJU
UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIHDRUZB

I. NAMEN

Podpisniki so z namenom uveljavitve enotnega Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb (v
nadaljevanju "Kodeksa"), in sicer lo¢eno na upravnem odboru ZdruZenja Manager dne
3.3.2004, na upravnem odboru Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov dne 11.3.2004 ter na seji
uprave Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana dne 1.3.2004 sprejeli besedilo Kodeksa, kot je
prilozeno temu memorandumu.

Podpisniki se strinjajo, da obstaja potreba po intenzivnem ter dolgoroénem sodelovanju pri
uveljavitvi Kodeksa v slovenskem poslovnem prostoru in so se dogovorili, kot sledi:

II. CILJI

Podpisniki memoranduma bodo v skladu s svojimi pooblastili vsak na svojem podrocju ter s
sodelovanjem in na podlagi vzajemnosti spremljali uveljavljanje Kodeksa ter z njegovo
nadgradnjo podpirali razvoj kvalitetnega sistema upravljanja javnih delniskih druzb v
Republiki Sloveniji, usklajenega z naceli OECD ter primerljivega z obstoje¢imi sistemi
upravljanja v evropskem gospodarskem prostoru.

Pri tem bodo posebej pozorni na nekatere posebnosti slovenskega poslovnega prostora,
predvsem na najpogostejSe pomankljivosti sistema upravljanja delniSkih druzb in z njimi
povezanih zakonskih dolo¢b ali zakonskih praznin, ki lahko negativnho wvplivajo na




ZDRUZENJE CLANOV
NADZORNIH SVETOV

A
transparentno in pravilno delovanje kapitalskega trga in otezujejo razvoj delniCarstva v
Republiki Sloveniji.

MANAGER

III. PODROCJA SODELOVANJA
Podpisniki si bodo prizadevali za sodelovanje, ki obsega zlasti naslednje oblike:

e sodelovanje pri spremljanju uporabe Kodeksa v praksi;

e sodelovanje pri pripravi sprememb in dopolnitev Kodeksa;

e izmenjavo informacij in publikacij s podroc¢ja upravljanja javnih delniskih druzb;
e sodelovanje pri promociji podro¢ja upravljanja delniskih druzb;

e sodelovanje pri raziskavah s podro¢ja upravljanja delniskih druzb.

Na teh podro¢jih bodo podpisniki tudi sami aktivno spremljali uresni¢evanje kodeksa v
praksi ter predlagali eventuelno potrebne spremembe in dopolnitve.
IV. SKUPNI ODBOR TER NJEGOVE NALOGE

Da bi zagotovili izvajanje tega memoranduma, bodo podpisniki ustanovili skupni odbor, ki ga
bodo sestavljali ¢lani, ki jih bodo imenovali podpisniki.

Naloge skupnega odbora so predvsem:
e priprava tekoCega delovnega programa po tem memorandumu;
e koordinacija postopka sprejema sprememb in dopolnitev Kodeksa;
e pregled sodelovanja po tem memorandumu;

e doloc¢itev novih podro¢ij sodelovanja po tem memorandumu;
e obravnava drugih zadev, ki se nanasajo na ta memorandum.

V. VELJAVNOST MEMORANDUMA

Memorandum zac¢ne veljati dne 18.3.2004 s podpisom vseh treh podpisnikov.

V Ljubljani, dne 18.3.2004.

ZdruZenje ¢lanov ZdruZenje Manager Ljubljanska borza,d.d.,
nadzornih svetov Ljubljana
Jakob Piskernik dr. Tone KraSovec dr. Drasko Veselinovié¢




